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місцевих громад та підтримка співробітників сприяють 
не лише покращенню іміджу компаній, а й форму-
ванню довготривалих конкурентних переваг. Впрова-
дження стратегій корпоративної соціальної відповіда-
льності підвищує ефективність агробізнесу, забезпечує 

стійкість до економічних ризиків і сприяє досягненню 
цілей сталого розвитку. Таким чином, соціальна відпо-
відальність повинна розглядатися як невід’ємний еле-
мент сучасної аграрної стратегії. 
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Abstract.  
Cherednyk A., Lypovyi D. The impact of social responsibility on the sustainable development of agribusiness. 
The article is devoted to the study of the impact of social responsibility on the sustainable development of agrarian businesses. The multifaceted and signif-

icant effects of business social responsibility on the sustainable development of the agricultural sector have been confirmed. Integrating the principles of business 
social responsibility into the activities of farming enterprises is not only ethically justified but also strategically beneficial, contributing to the achievement of envi-
ronmental, social, and economic sustainability. It has been proven that implementing environmentally responsible practices, such as the rational use of resources, 
waste minimization, and preservation of agroecosystems, is a key factor in ensuring the long-term environmental sustainability of agricultural production and the 
conservation of natural capital for future generations. Social responsibility also plays a crucial role in supporting rural communities, ensuring food security and 
decent working conditions, thus contributing to social stability and justice. It has been established that business social responsibility can be a powerful tool for 
increasing the economic efficiency of agricultural businesses. Through innovation, process optimization, reputation strengthening, and investment attraction, so-
cially responsible agrarian enterprises demonstrate greater resilience to market fluctuations and external challenges, ensuring long-term competitiveness and sta-
bility. Thus, implementing business social responsibility is an indispensable condition for the sustainable development of agricultural businesses. Awareness and 
active implementation of the principles of social responsibility by all participants in the agricultural sector - from small farms to extensive agricultural holdings - is 
an essential step towards ensuring food security, environmental protection, and sustainable development of rural areas in Ukraine. 

Keywords: agribusiness, environmental awareness, economic efficiency, social responsibility, sustainable development, agribusiness entities. 
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РОЛЬ ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ФОРМУВАННІ ЕФЕКТИВНОЇ ЛОГІСТИКИ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ 
 

Городецька Т. Е., Балюк А. В. Роль транспортних підприємств у формуванні ефективної логістики аграрного сектору. 
Метою статті є визначення ролі транспортних підприємств як інтегральних учасників логістичних систем аграрного сектору на 

основі аналізу сучасних підходів до організації логістичних процесів за участі транспортних компаній, а також обґрунтування напрямів 
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підвищення логістичної ефективності. У результаті проведеного дослідження встановлено, що транспортні підприємства відіграють клю-
чову роль у забезпеченні ефективного функціонування логістичних систем аграрного сектору. Їхній вплив охоплює не лише фізичне перемі-
щення продукції, а й стратегічні аспекти планування логістичних процесів, що особливо важливо в умовах сезонності, просторової розосере-
дженості агровиробництва та високих вимог до збереження якості продукції. Обґрунтовано роль транспортних підприємств не лише як 
виконавців перевезень, а як інтегральних учасників логістичних систем аграрного сектору, здатних впливати на ефективність усього вироб-
ничо-збутового ланцюга через впровадження цифрових технологій, оптимізацію логістичних маршрутів та розвиток мультимодальних пе-
ревезень. Показано, що логістика відіграє ключову роль в аграрному секторі, оскільки забезпечує безперебійну та ефективну взаємодію між усіма 
етапами виробничо-збутового ланцюга – від постачання ресурсів до доставки готової продукції споживачу, а її впровадження сприяє оптимі-
зації витрат, зниженню втрат, підвищенню якості обслуговування та конкурентоспроможності агровиробника. Завдяки логістиці аграрні 
підприємства можуть оперативно реагувати на зміни ринку, зменшувати вплив ризиків та забезпечувати стабільність постачання навіть 
в умовах криз або нестабільності. Таким чином, логістика є стратегічним елементом розвитку сучасного сільського господарства. Запропо-
новано концептуальний підхід до інтеграції транспортних підприємств у систему стратегічного управління аграрною логістикою, що ґрун-
тується на використанні сучасних інформаційних технологій. Зокрема, розглядаються можливості цифровізації логістичних процесів, впро-
вадження автоматизованих систем управління транспортом, а також використання аналітичних платформ для оптимізації перевезень 
сільськогосподарської продукції. Такий підхід спрямований на підвищення ефективності логістичних операцій, зниження витрат, забезпе-
чення прозорості взаємодії між учасниками аграрного ринку та покращення адаптивності логістичних ланцюгів до змін ринкового середовища. 

Ключові слова: логістика, транспортні підприємства, аграрний сектор, економіка транспорту, транспортна інфраструктура. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Аг-
рарний сектор економіки України є стратегічно важли-
вим як для забезпечення продовольчої безпеки держави, 
так і формування експортного потенціалу країни, оскі-
льки завдяки родючим ґрунтам, сприятливим кліматич-
ним умовам та розвиненій сільськогосподарській інфра-
структурі Україна займає провідні позиції у світі за 
виробництвом та експортом таких культур, як пшениця, 
кукурудза, ячмінь і соняшник. Слід звернути увагу на те, 
що аграрна галузь не лише забезпечує населення країни 
якісними продуктами харчування, а й є одним із основ-
них джерел надходжень до державного бюджету та валю-
тної виручки. Крім того, розвиток сільського господарс-
тва сприяє збереженню робочих місць у сільській 
місцевості, підтримки соціальної стабільності, а також 
стимулює розвиток суміжних галузей економіки, таких як 
переробна промисловість, логістика та машинобуду-
вання. У контексті інтеграції до світових ринків зростання 
конкуренції та нестабільного зовнішнього середовища 
дедалі більшого значення набуває ефективна логістика 
як інструмент забезпечення конкурентоспроможності аг-
ропродукції, що обумовлено необхідністю оперативного 
реагування на зміни попиту і пропозиції, оптимізацією 
витрат на транспортування, зберігання й обробку проду-
кції, а також забезпечення високої якості та своєчасності 
поставок. Також раціонально організована логістика 
сприяє підвищенню доданої вартості, зміцненню позицій 
вітчизняних агровиробників на міжнародному ринку, 
зменшенню втрат на всіх етапах ланцюга постачання та 
підвищенню загальної ефективності аграрного сектору. 
Водночас сучасна аграрна логістика стикається з низкою 
системних проблем: недосконалість транспортної інфра-
структури, сезонність вантажопотоків, висока залежність 
від автотранспорту, обмежена логістична інтеграція між 
виробниками, посередниками та логістичними операто-
рами, тому актуальним є питання ролі транспортних під-
приємств у цьому процесі, адже саме вони забезпечують 
ключову функцію – фізичне переміщення продукції від 
виробника до споживача або експортного вузла. Однак на 
практиці їх участь часто обмежується виконанням опера-
тивних перевезень без глибокої інтеграції у логістичні 
стратегії агровиробників, що знижує ефективність усього 
логістичного ланцюга, призводить до затримок і втрат 
продукції, нераціонального використання ресурсів. 
Отже, постає необхідність комплексного наукового ана-
лізу ролі транспортних підприємств у формуванні ефек-
тивної логістичної системи аграрного сектору з урахуван-
ням сучасних економічних, технологічних та 
інституційних викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання логістичного забезпечення аграрного сектору, зо-
крема транспортної складової, останнім часом активно 
досліджуються вітчизняними науковцями. Значний 
внесок у розвиток теоретичних і практичних аспектів 
агрологістики зробили Гуторов О. І., Дьякова С. В., Єфа-
нов В. А., Ільченко С. В., Кузьмін О. І., Мостенська Т. Г., 
Остапчук Т. О., Шинкаренко В. Г., Шубін О. В. та інші. 
У роботах висвітлюються питання організації 

логістичних процесів у сільському господарстві, підкре-
слюється необхідність оптимізації ланцюгів постачання 
з урахуванням сезонного характеру виробництва та те-
риторіальної розосередженості аграрних підприємств. 
Особливу увагу автори приділяють питанням адаптації 
логістичних систем до умов аграрного виробництва, ак-
центується увага на необхідності оптимізації логістич-
них процесів у сільському господарстві як передумови 
підвищення ефективності всього аграрного виробниц-
тва. Дослідники наголошують на стратегічному зна-
ченні транспортної інфраструктури, логістичних цент-
рів та цифрових технологій для аграрної логістики. 
Також розглядаються проблеми інтеграції аграрних 
підприємств у логістичні ланцюги постачання та обґру-
нтовуються підходи до підвищення рівня координації 
між виробниками, перевізниками та торговельними 
структурами. Однак, попри наявні дослідження, пи-
тання активної участі транспортних підприємств у 
стратегічному логістичному плануванні аграрного сек-
тору досі залишаються недостатньо розкритими, тому  
наявні теоретичні підходи потребують подальшого ро-
звитку з урахуванням сучасних технологічних змін, ви-
кликів воєнного часу та орієнтації на експортно-орієн-
товану модель агровиробництва (з особливою увагою 
до інноваційних механізмів управління, цифрових тех-
нологій, розвитку мультимодальних перевезень та інте-
грації транспортних структур у логістичні стратегії аг-
робізнесу). Також залишається відкритим питання про 
механізми та інструменти такої інтеграції, форми парт-
нерства між транспортними операторами та агровиро-
бниками, доцільність впровадження сучасних ІТ-
рішень у логістику аграрного сектору. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є визначення ролі транспортних 
підприємств як інтегральних учасників логістичних си-
стем аграрного сектору на основі аналізу сучасних під-
ходів до організації логістичних процесів за участі тра-
нспортних компаній, а також обґрунтування напрямів 
підвищення логістичної ефективності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах аграрний сектор України виступає важ-
ливим чинником розвитку економіки, забезпечуючи 
понад 40% загального експорту держави, однак ефекти-
вність його функціонування значною мірою залежить 
від якості логістичних процесів, зокрема – транспортної 
складової, яка забезпечує своєчасне, безперебійне та 
економічно вигідне переміщення продукції від вироб-
ника до кінцевого споживача як на внутрішньому, так і 
зовнішньому ринках.  

Водночас залишаються актуальними окремі про-
блеми, характерні саме для транспортно-логістичного 
забезпечення агропромислового комплексу, які зумов-
лені специфікою аграрного виробництва. Серед них: 

– велика кількість дрібних виробників, що усклад-
нює консолідацію продукції та сировини у великі партії; 

– сезонність виробництва та нерівномірність у 
термінах постачання сировини й матеріалів на підпри-
ємства і вивезення готової продукції; 
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– особливості продукції, що транспортується: ок-
ремі її види мають обмежений термін зберігання та ви-
магають спеціальних умов перевезення (температур-
ний режим, вентиляція тощо), а також потреба в 
транспортуванні живих тварин і птиці; 

– незадовільний стан транспортної інфраструк-
тури, який обумовлений економічною слабкістю підп-
риємств і значною територіальною розпорошеністю ви-
робників; 

– вплив погодних умов та природних біологіч-
них циклів на виробництво (особливо в рослинництві), 
що ускладнює планування та підвищує рівень ризиків і 
невизначеності; 

– дефіцит кваліфікованих логістичних кадрів, 
що пов’язано з різницею в умовах життя між міськими 
та сільськими територіями; 

– слабка взаємодія між виробниками, що гальмує 
процеси кооперації та інтеграції. 

Проте частина цих труднощів є невідворотною 
через природний характер продукції, наприклад, необ-
хідність використання спеціалізованого транспорту [1]. 

Також недостатній розвиток інфраструктури, 
високі витрати на транспортування та обмеження у до-
ступі до портів чи залізничних маршрутів можуть сут-
тєво знижувати конкурентоспроможність української 
агропродукції, ускладнювати експортні поставки та га-
льмувати подальший розвиток галузі. Крім того, особ-
ливості аграрного виробництва, зокрема сезонність, ге-
ографічна розосередженість виробників, обмежені 
строки зберігання та транспортування продукції, зумо-
влюють підвищені вимоги до транспортування та логі-
стики загалом. У таких умовах постає необхідність тра-
нсформації підходів до управління логістикою, в якій 
транспортні підприємства повинні виконувати не лише 
оперативні функції перевезення, а й брати участь у 
стратегічному плануванні логістичних процесів, що 
включає проєктування маршрутів із урахуванням геог-
рафії сільськогосподарських районів, сезонності ванта-
жопотоків, можливостей зберігання та обробки проду-
кції, пропускної спроможності інфраструктури. 

Оскільки метою логістичної діяльності в аграр-
ному секторі є оптимальне задоволення потреб кінце-
вого споживача при мінімальних витратах і належному 
рівні обслуговування, що забезпечує ефективне вико-
ристання ресурсів, високу якість сільськогосподарської 
продукції та продовольства, а також сприяє зростанню 
обсягів виробництва і реалізації, тому досягнення цієї 
мети можливе завдяки впровадженню логістичної кон-
цепції управління та формуванню ефективної логісти-
чної системи [2].  

Отже, логістична діяльність в аграрному секторі 
– це комплекс заходів, пов’язаних з плануванням, орга-
нізацією, управлінням та контролем матеріальних по-
токів (сировини, продукції, ресурсів), інформації та фі-
нансів від виробника до споживача у сфері сільського 

господарства. Ключові елементи логістичних процесів в 
сільському господарстві охарактеризовані в табл. 1. 

Таблиця 1 
Базові складові аграрної логістики 

№ Складова Зміст 

1 
Постачання 

ресурсів 

– закупівля насіння, добрив, засобів захисту 
рослин, палива, техніки; 

– оптимізація маршрутів доставки до сільсь-
когосподарських підприємств; 

– складування ресурсів. 

2 
Виробнича 
логістика 

– забезпечення вчасного постачання ресурсів 
у період посівної/збирання врожаю; 
– моніторинг використання ресурсів; 
– координація техніки та працівників. 

3 Зберігання 

– організація зберігання сільгосппродукції 
(зерна, овочів, фруктів); 

– умови зберігання (температурний режим, 
вологість); 

– побудова або оренда елеваторів, складів, 
холодильників. 

4 
Транспортна 

логістика 

– організація перевезення врожаю до місць 
переробки або реалізації; 

– вибір виду транспорту (залізничний, авто-
мобільний, водний); 

– зниження втрат при транспортуванні. 

5 
Збут і дис-
трибуція 

– постачання продукції до торговельних ме-
реж, ринків, експорту; 

– оптимізація логістичного ланцюга від поля 
до споживача; 

– використання ІТ-систем для обліку та пла-
нування. 

6 
Інформа-

ційна логіс-
тика 

– використання ERP-систем (наприклад, SAP); 
– GPS-моніторинг техніки та вантажів; 

– аналітика врожайності, планування посівів. 
Джерело: власна розробка авторів. 
Особливістю транспортної логістики в аграр-

ному секторі є залучення різних типів транспорту та пе-
ревезення вантажів різного призначення. Планування 
транспортних операцій тісно пов’язане з іншими аспе-
ктами виробничої діяльності господарства. Як зазначає 
С.Г. Фришев, довжина внутрішньогосподарських пере-
везень прямо залежить від площі сільськогосподарських 
угідь: зі зростанням пересіченості рельєфу, подовжен-
ням форм полів і вигинами доріг відстань перевезень 
збільшується. Важливим чинником є також стан доріг, 
зокрема польових, адже вони дозволяють скорочувати 
маршрут і водночас зменшувати витрати пального. 

Крім того, специфіка сільськогосподарського ви-
робництва передбачає необхідність використання різно-
манітних транспортних засобів у процесі роботи. Часто в 
аграрній діяльності застосовується спеціалізований тра-
нспорт, а транспортні операції поєднуються з агротехні-
чними завданнями, такими як внесення добрив, заготі-
вля або роздача кормів тваринам [3]. 

Відмінні риси логістичних підходів у сільського-
сподарській галузі представлені нами на рис. 1, що ілю-
струє ключові особливості та специфіку логістичних 
процесів, характерних саме для аграрного сектору. 

 

Рис. 1. Характерні ознаки логістики в аграрному секторі. Джерело: сформовано авторами на основі [4]. 
Відомо, що транспортно-логістична діяльність 

аграрних підприємств відіграє ключову роль у 
забезпеченні безперервного руху матеріальних потоків 
у процесі виробництва продукції рослинного і 
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тваринного походження. Транспортна логістика являє 
собою систему організації перевезень, яка передбачає 
переміщення різноманітних матеріалів або речовин з 
однієї локації до іншої за найбільш ефективним марш-
рутом. Вона є важливою складовою науки про управ-
ління матеріальними та інформаційними потоками під 
час транспортування товарів. Оптимальним вважається 
маршрут, який забезпечує доставку вантажу у найкоро-
тший або запланований термін із мінімальними витра-
тами та збереженням якості об’єкта доставки [5]. 

Отже, сільськогосподарські підприємства є ви-
значальними у функціонуванні агропродовольчих лан-
цюгів постачання (AFSC), оскільки забезпечують як си-
ровину для подальшої переробки, так і готову свіжу 
продукцію, що надходить до споживача безпосередньо 
або опосередковано. Відповідно, якість цієї продукції та 
витрати на її виробництво мають вирішальне значення 
для загальної ефективності всього ланцюга постачання. 
При цьому тип застосовуваних технологій виробництва 
та логістичних рішень істотно впливає на ці показники 
через тісний зв’язок з природним середовищем та біо-
логічними чинниками. З урахуванням посилення гло-
балізаційних процесів зазначені особливості сільського 
господарства формують логістику не лише на рівні ок-
ремих підприємств, а й визначають роботу всієї системи 
AFSC, що призводить до появи нових факторів і ускла-
днює структуру ланцюгів постачання. 

Підсумовуючи зазначене вище, варто акценту-
вати увагу на певних обмеженнях логістичних систем 
аграрних підприємств: по-перше, це зростання обсягів 
товаропотоків у всіх напрямках при недостатньому ви-
користанні можливостей існуючих транспортних кори-
дорів і логістичної інфраструктури в умовах глобальної 
інтеграції; по-друге, відсутність у вітчизняному агробі-
знесі практики впровадження міжнародного досвіду в 
логістиці, що призводить до збільшення транспортної 
складової у вартості продукції та зниження її конкурен-
тоспроможності; і, нарешті, обмежена увага до форму-
вання ефективної системи товароруху з урахуванням 
потенціалу транспортної галузі [6]. 

Вплив логістичної системи на результативність 
господарювання аграрного підприємства полягає в 
тому, що створення ефективної логістичної системи ча-
сто є простішим способом зниження витрат і підви-
щення прибутку, ніж нарощування обсягів реалізації 
продукції. Якщо раніше логістика обмежувалась лише 
транспортуванням сировини та товарів, то сьогодні 
вона охоплює управління, планування, виробництво, 
раціональне використання ресурсів, їх закупівлю, тран-
спортування та зберігання. Завдяки такому комплекс-
ному підходу логістична система сприяє формуванню 
ефективної стратегії підприємства, що забезпечує кон-
курентні переваги на ринку та оптимізує управління 
матеріальними, фінансовими й інформаційними пото-
ками, що зрештою сприяє зростанню прибутковості [7]. 

Таким чином, транспортні підприємства в агро-
секторі забезпечують зв’язок між первинним виробниц-
твом, пунктами зберігання, переробними підприємст-
вами, внутрішніми ринками збуту та експортною 
інфраструктурою (морські порти, залізничні термінали 
тощо). Проте аналіз сучасного стану логістичного забез-
печення показує, що значна частина аграрної продукції 
транспортується із затримками, що спричиняє втрати 
якості й доходів, що пов’язано з низкою чинників: недо-
статнім парком спеціалізованих транспортних засобів, 
застарілою інфраструктурою, відсутністю інтегрова-
ного підходу до логістики на рівні підприємств. 

Крім того, на сучасному етапі розвитку суспіль-
ного виробництва, попри задекларовану пріоритет-
ність екологічних питань та енергозбереження, ці аспе-
кти часто залишаються поза увагою через домінування 
економічних і політичних викликів. Водночас у кон-
тексті євроінтеграції інтерес до екологічної складової 

логістичної діяльності зростає. Це обумовлено кількома 
факторами: підвищеним рівнем обізнаності споживачів 
завдяки системі екомаркування, посиленням економіч-
ної мотивації до охорони довкілля, активізацією держа-
вного регулювання у цій сфері та зростанням попиту на 
екологічно орієнтованих фахівців. Водночас найпотуж-
нішим стимулом для бізнесу залишається прагнення 
створити позитивний екологічний імідж серед спожи-
вачів. Згідно з дослідженнями, у найближчому майбут-
ньому більшість споживачів надаватимуть перевагу 
компаніям, що впроваджують «зелені» транспортні та 
логістичні рішення. Серед методів «зеленої» логістики 
виокремлюють управління транспортними системами 
та пакуванням, екологічні комунікації та виробничі 
процеси, оптимізацію складської діяльності й утиліза-
цію відходів [8]. 

На нашу думку, в сучасних умовах інтеграція 
транспортних підприємств у аграрну логістику по-
винна ґрунтуватися на загальній стратегії розвитку аг-
ропромислового комплексу, що враховує: 

– глобальні тенденції цифровізації та автомати-
зації; 

– зміну логістичних ланцюгів (наприклад, розви-
ток електронної торгівлі агропродукцією); 

– підвищення вимог до прозорості, швидкості та 
якості доставки. 

Ключовим напрямом підвищення ролі транспо-
ртних підприємств у формуванні ефективної логістики 
аграрного сектору та вектором розвитку є впрова-
дження цифрових технологій у транспортно-логісти-
чну діяльність: систем GPS-моніторингу, транспортних 
ERP і TMS-систем, аналізу великих даних (Big Data) для 
прогнозування вантажопотоків, а також використання 
мобільних додатків для координації дій між агровироб-
никами та перевізниками тому, що ці інструменти до-
зволяють мінімізувати простої транспорту, підвищити 
точність доставки, скоротити витрати на логістику. 

На наш погляд, концептуальний підхід до інтег-
рації транспортних підприємств у стратегічне управ-
ління аграрною логістикою на основі сучасних ІТ-
рішень (рис. 2) передбачає системне поєднання логісти-
чних процесів, транспортної інфраструктури та циф-
рових технологій задля досягнення високої ефективно-
сті аграрного сектору, тому сучасні ІТ-рішення 
виступають ядром концепції, забезпечуючи: 

1. Єдину цифрову платформу для взаємодії агра-
ріїв, транспортних компаній, складів, дистриб’юторів. 

2. Інтелектуальну аналітику та прогнозування: 
штучний інтелект і машинне навчання для оптимізації 
маршрутів, навантаження, сезонних потреб. 

3. Інтернет речей (IoT): моніторинг стану транс-
порту, температурного режиму, GPS-трекінг. 

4. Блокчейн – для прозорості постачання та гара-
нтії якості продукції. 

Важливою тенденцією є також розвиток мульти-
модальних перевезень –  поєднання автотранспортних, 
залізничних і водних логістичних каналів (актуально 
для великих агропідприємств та аграрного експорту). 
Крім того, впровадження контейнерних перевезень та 
кооперація з логістичними хабами дозволяють оптимі-
зувати логістичні ланцюги, зробити їх гнучкішими та 
менш залежними від коливань цін на паливо або змін 
транспортної політики. 

На наш погляд, не менш важливим є створення 
партнерських відносин між агровиробниками, логістич-
ними компаніями та державними структурами, оскільки 
через механізми публічно-приватного партнерства мож-
ливо модернізувати інфраструктуру, створювати логіс-
тичні кластери, впроваджувати єдині стандарти обслуго-
вування та цифрові платформи для управління 
логістикою. Таким чином, транспортні підприємства ма-
ють потенціал стати активними учасниками інновацій-
ної трансформації аграрної логістики на основі їх 
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залучення до стратегічного планування та реалізації ло-
гістичних процесів, впровадження сучасних цифрових 
технологій, розвитку мультимодальної інфраструктури 

та партнерства з аграрним бізнесом, що загалом створює 
ключові умови щодо підвищення ефективності агросек-
тору України в довгостроковій перспективі. 

 

 
Рис. 2. Інтеграція підприємств транспорту в систему стратегічного управління аграрною логістикою 

на основі сучасних цифрових технологій. Джерело: власна розробка авторів. 
Висновки та перспективи подальших дослі-

джень. Транспортні підприємства відіграють ключову 
роль у забезпеченні ефективного функціонування логі-
стичних систем аграрного сектору, оскільки саме від їх-
ньої діяльності залежить своєчасне та безпечне переве-
зення сільськогосподарської продукції від місця її 
виробництва до місць зберігання, переробки чи реалі-
зації. За такої умови вони є не лише виконавцями пере-
везень, а інтегральними учасниками логістичних сис-
тем аграрного сектору, здатними впливати на 
ефективність усього виробничо-збутового ланцюга че-
рез впровадження цифрових технологій, оптимізацію 
логістичних маршрутів та розвиток мультимодальних 
перевезень. Крім того, транспортні компанії забезпечу-
ють безперервність логістичних ланцюгів, мінімізують 
витрати часу та фінансові втрати, пов’язані з простоєм 
або псуванням продукції, а також сприяють підви-
щенню конкурентоспроможності аграрного бізнесу на 
внутрішньому і зовнішньому ринках, оскільки розви-
ток сучасної транспортної інфраструктури дозволяє 
оптимізувати маршрути перевезень, знижувати 

витрати на логістику та покращувати загальну ефекти-
вність аграрного виробництва. 

Проте логістика агросектору має низку проблем, 
серед яких: низький рівень інтеграції транспортних під-
приємств у логістичні стратегії, нестача спеціалізованого 
транспорту, слабка цифровізація – все це знижує ефекти-
вність логістичних ланцюгів, спричиняє втрати продук-
ції та зростання витрат. Подолання цих викликів мож-
ливе шляхом впровадження сучасних ІТ-рішень (систем 
моніторингу, управління перевезеннями, аналітики да-
них), розвитку мультимодальних логістичних маршру-
тів та формування партнерств між агровиробниками, ло-
гістичними компаніями та державними структурами. 
Таким чином, підвищення логістичної ефективності аг-
рарного сектору вимагає системного залучення транспо-
ртних підприємств як повноцінних учасників логістич-
ного ланцюга, тому стратегічна інтеграція транспортних 
структур, орієнтація на інновації та кооперація усіх уча-
сників агрологістичного процесу є запорукою конкурен-
тоспроможності української аграрної продукції на внут-
рішньому та зовнішньому ринках. 
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Gorodetska T., Baliuk A. The role of transport enterprises in the formation of effective logistics in the agricultural sector. 
The article aims to determine the role of transport enterprises as integral participants in the logistics systems of the agricultural sector, based on the 

analysis of modern approaches to organizing logistics processes involving transport companies, as well as to substantiate directions for improving logistics 
efficiency. The research establishes that transport enterprises play a key role in ensuring the effective functioning of logistics systems in the agricultural sector. 
Their influence extends beyond the physical movement of goods to include strategic aspects of logistics planning. This is particularly important given the 
seasonality, spatial dispersion of agricultural production, and high requirements for product quality preservation. The role of transport enterprises is substan-
tiated not only as carriers but also as integral participants in the agricultural logistics systems capable of influencing the efficiency of the entire production and 
distribution chain through the implementation of digital technologies, optimization of logistics routes, and development of multimodal transportation. It is 
shown that logistics plays a crucial role in the agricultural sector, as it ensures uninterrupted and efficient interaction between all stages of the production and 
distribution chain – from resource supply to the delivery of finished products to the consumer. Its implementation contributes to cost optimization, loss reduc-
tion, service quality improvement, and the competitiveness of agricultural producers. Through logistics, agricultural enterprises can promptly respond to 
market changes, reduce risk impacts, and ensure supply chain stability even under crisis or instability. Thus, logistics is a strategic element in the development 
of modern agriculture. A conceptual approach is proposed for integrating transport enterprises into the system of strategic management of agricultural logistics, 
based on modern information technologies. In particular, the potential for digitalizing logistics processes, implementing automated transport management 
systems, and using analytical platforms to optimize the transportation of agricultural products is considered. This approach aims to increase the efficiency of 
logistics operations, reduce costs, ensure transparency in interactions among agricultural market participants, and improve logistics chains' adaptability to 
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ЦИФРОВІ ВАЛЮТИ ЦЕНТРАЛЬНИХ БАНКІВ: ПЕРСПЕКТИВИ І РИЗИКИ 

 

Батюк Л. А., Бабан Т. О. Цифрові валюти центральних банків: перспективи і ризики. 
У статті розглянуто зміни у грошовому обігу, які обумовлені розвитком фінансових технологій; розглянуто сутність, переваги та 

недоліки цифрових валют центральних банків. Проаналізовано особливості розвитку інфраструктури цифрових валют центральних банків. 
Наведено альтернативні позиції різних монетарних органів щодо ринку криптовалют та інших форм квазігрошей. Досліджено перспективи 
та ризики механізму функціонування цифрових валют центральних банків з позиції їх впливу на співвідношення дохідності фінансового і 
реального секторів економіки в умовах глобалізації. Обґрунтовано тезу про те, що розвиток фінансових технологій стрімко змінює грошовий 
ринок та його інфраструктуру, знижуючи попит на готівку центральних банків на користь зростання безготівкових електронних платежів. 
Зазначено, що основним інструментом визначення вартості грошей в умовах масштабних програм кількісних та кредитних пом’якшень у 
багатьох країнах стала відсоткова ставка за резервами центрального банку, яка при зростанні пропозиції грошей призвела до подальшого 
зниження процентних ставок у світовій економіці. За цих обставин заміна методів розрахунку процентних ставок, спрямованих на пожвав-
лення вторинного ринку міжбанківського кредитування, передбачає все більшу монополізацію фінансового ринку. Спростовано позицію про те, 
що в сучасних умовах цільовою може стати не індикативна ставка грошового ринку, а процентна ставка цифрової валюти центрального 
банку, яка нібито здатна підвищити інвестиційну активність, збільшити кредитну активність комерційних банків, а також підвищити 
рівень реальних доходів населення та приватного бізнесу. Визначено базові критерії, за якими можна класифікувати цифрові валюти центра-
льних банків. Розглянуто деякі ефекти єдиної державної грошово-кредитної політики, які можуть мати місце при використанні цифрових 
валют центральних банків. Зроблено висновок про те, що у сучасних умовах переважають способи нетоварного забезпечення грошових знаків, 
яке найчастіше спирається на військову та поліцейську міць держави. За цих обставин суб’єкти економічної діяльності вимушені користу-
ватися грошовими знаками, які не мають внутрішньої вартості або не мають достатнього товарного забезпечення.  

Ключові слова: центральний банк, грошово-кредитна політика, криптовалюта, цифрова валюта центрального банку. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Протягом останніх століть у світі гроші пов’язували між 
собою процеси виробництва, обміну та споживання то-
варів і послуг. У різні часи і в різних країнах грошові 
знаки забезпечувалися активами різного ступеню лікві-
дності. Гроші були основою національних грошових та 
фінансових систем, інструментом контролю і перероз-
поділу благ у суспільстві, і, врешті, невід’ємною складо-
вою незалежності. Сьогодні у грошовому обігу відбува-
ються революційні зміни, які обумовлені розвитком 
фінансових технологій, але змінюється сама сутність 
грошей як прояв монополії влади суверену. Адже 

головною відмінністю цифрових грошей виступає не ві-
дсутність паперової версії, а той факт, що в якості еміте-
нтів виступають не центральні банки або фінансові по-
середники, а приватні компанії. Ці трансформаційні 
процеси спричинюють цілий ланцюг подій на різних 
рівнях як господарських систем окремих країн, так і 
глобального економічного простору загалом. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чна кількість робіт кінця XX століття (період масового 
поширення перших приватних електронних грошових 
систем), зокрема, дослідження Банку міжнародних роз-
рахунків, присвячені емпіричному дослідженню 


