
Інноваційні чинники економічного зростання 

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 2 / 2025 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 76 ~ 

8. Dykani, V., & Frolova, N. (2022). Napriamy ta instrumenty derzhavnoi pidtrymky rozvytku maloho ta serednoho biznesu v Ukraini 
u voiennyi chas [Directions and instruments of state support for SMEs in Ukraine during wartime]. Ekonomika ta suspilstvo, (38). 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-38-56 

9. Zachosova, N. V., Koval, O. V., & Safonov, D. V. (2023). Aktyvni ta pasyvni stratehii upravlinnia ekonomichnoiu bezpekoiu subiek-
tiv hospodariuvannia v umovakh tradytsiinykh ta innovatsiinykh zahroz [Active and passive strategies of managing economic security of 
business entities under traditional and innovative threats]. Ekonomika, upravlinnia ta administruvannia, (1), 43–48. 
https://doi.org/10.32782/2521-666X/2023-83-11 

10. Kovalchuk, N., & Kaluhar, A. (2022). Vyklyky dlia pidpryiemstv Ukrainy v umovakh viiny z rosiieiu [Challenges for Ukrainian 
enterprises in the conditions of war with Russia]. Ekonomika ta suspilstvo, (42). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-42-57 

11. Kozlova, I. M., Velyka, O. Yu., & Kozlov, N. V. (2023). Osoblyvosti stratehichnoho rozvytku pidpryiemstv v umovakh voiennoho 
stanu [Peculiarities of strategic development of enterprises under martial law]. Biznesinform, (5), 134–140. 

12. Natsionalnyi instytut stratehichnykh doslidzhen. (2022). Ohliad instrumentiv pidtrymky biznesu v period voiennoho stanu v 
Ukraini [Overview of business support tools during martial law in Ukraine]. Available at: https://niss.gov.ua/news/komentari-ekspertiv. 
 

Abstract.  
Bilyk R., Ikym A. Features of enterprise development in uncertain conditions. 
The article investigates the theoretical and methodological foundations and practical approaches to implementing adaptive strategic management as a 

key tool for ensuring the viability and competitiveness of enterprises in conditions of global uncertainty. It is determined that the modern business environment 
is constantly influenced by geopolitical, economic, technological, and environmental changes that transform the logic of enterprise functioning and require new 
management models. The relevance of abandoning traditional linear strategic approaches favoring flexible, scenario-based, and crisis-oriented models capable 
of ensuring an adaptive response to external challenges is emphasized. Particular attention is paid to the role of digital technologies (AI, Big Data, IoT, Block-
chain) in transforming business models, increasing organizational flexibility, and strengthening innovation capacity. The article analyzes the domestic expe-
rience of enterprises' adaptation during a full-scale war, including the relocation of production, the development of digital infrastructure, logistical adaptation, 
the diversification of sales channels, and the strengthening of anti-crisis mechanisms. International practices of strategic planning in conditions of instability 
are described separately: nearshoring, multi-sourcing, flexible supply chain management, and digital logistics strategies. The importance of institutional flexi-
bility, partnership networks, open innovation ecosystems, and developing a culture of adaptability as long-term growth factors are substantiated. It is concluded 
that a comprehensive approach is needed to form an adaptive strategic architecture for enterprises that combine innovation, digitalization, anti-fragility, and 
risk management into a single integrated system for ensuring competitive advantages in conditions of constant turbulence. 
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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА СТАЛИЙ РОЗВИТОК АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

 

Чередник А. О., Липовий Д. В.  Вплив соціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного бізнесу. 
Стаття присвячена дослідженню впливу соціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного бізнесу. Підтверджено, що інтег-

рація принципів соціальної відповідальності бізнесу в діяльність аграрних підприємств виявляється не лише етично обґрунтованою, але й 
стратегічно вигідною, сприяючи досягненню екологічної, соціальної та економічної стійкості. Доведено, що впровадження екологічно відпові-
дальних практик є ключовим фактором забезпечення довгострокової екологічної стійкості аграрного виробництва та збереження природного 
капіталу для майбутніх поколінь. Встановлено, що соціальна відповідальність бізнесу може бути потужним інструментом для підвищення 
економічної ефективності аграрного бізнесу. Через інновації, оптимізацію процесів, зміцнення репутації та залучення інвестицій, соціально 
відповідальні аграрні підприємства демонструють більшу стійкість до ринкових коливань та зовнішніх викликів, забезпечуючи свою довго-
строкову конкурентоздатність та стабільність. 

Ключові слова: аграрний бізнес, екологічна свідомість, економічна ефективність, соціальна відповідальність, сталий розвиток, 
суб’єкти агробізнесу. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Актуальність дослідження впливу соціальної відповіда-
льності на сталий розвиток аграрного бізнесу зумов-
лена низкою взаємопов'язаних факторів, що визнача-
ють сучасні тенденції розвитку економіки та 
суспільства. Зростаюча екологічна свідомість спожива-
чів та посилення державного регулювання у сфері охо-
рони довкілля та соціальних стандартів створюють об'-
єктивну потребу для аграрних підприємств у 
переосмисленні своїх підходів до ведення бізнесу.  

Соціальні виклики, пов'язані з впливом аграрного 
сектору на сільські громади та умови праці, вимагають 
від підприємств активної соціальної позиції. Водночас, 
накопичений емпіричний досвід та теоретичні розробки 
свідчать про потенційні економічні вигоди від впрова-
дження практик соціальної відповідальності, включаючи 
покращення репутації, підвищення лояльності спожива-
чів та оптимізацію використання ресурсів. У контексті 
глобальних тенденцій сталого розвитку та цілей ООН, 
інтеграція принципів соціальної відповідальності стає 
ключовим фактором забезпечення довгострокової стій-
кості та конкурентоздатності аграрного бізнесу в умовах 
зростаючої нестабільності та кліматичних змін.  

Таким чином, наукове осмислення механізмів 
впливу соціальної відповідальності на різні аспекти ста-
лого розвитку аграрного бізнесу є вкрай важливим для 
формування ефективних стратегій управління та дер-
жавної політики у цьому ключовому секторі економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні 
аспекти щодо соціальної відповідальності, в тому числі 
в аграрному бізнесі, розкрито у наукових працях вче-
них: А. Гребеннікової, Т. Драбчук, С. Лихолат, М. Ста-
сули, В. Нагорного, Ю. Чалої, О. Четверик, В. Шаповал 
та ін. Враховуючи сучасні виклики, ця тема потребує  
подальшого дослідження та уточнення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає у дослідженні впливу со-
ціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного 
бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сьогодні аграрний бізнес опинився під зростаючим ти-
ском з боку різних зацікавлених сторін: споживачів, 
держави, громадських організацій та й самих працівни-
ків. Усі вони очікують від агропідприємств не лише еко-
номічної ефективності, але й відповідального став-
лення до суспільства та довкілля. Саме тому соціальна 
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відповідальність перестає бути просто «модним трен-
дом», а стає життєвою необхідністю для сталого розви-
тку аграрного сектору. 

Ця тема має практичну цінність через: 
1. Зростаючу екологічну свідомість. Споживачі 

все більше цікавляться походженням продуктів харчу-
вання, методами їх виробництва та впливом на навко-
лишнє середовище. Вони віддають перевагу підприємс-
твам, які використовують екологічно чисті технології, 
дбайливо ставляться до земельних ресурсів, мінімізу-
ють відходи та викиди. Аграрний бізнес, який ігнорує 
ці вимоги, ризикує втратити свою конкурентоздатність 
і довіру споживачів. 

2. Посилення державного регулювання. У багатьох 
країнах, включаючи Україну, зростає увага до питань 
екологічної безпеки, охорони праці та соціальних стан-
дартів в аграрному секторі. Впровадження нових зако-
нодавчих норм та посилення контролю змушують 
суб’єктів аграрного бізнесу бути більш відповідаль-
ними у своїй діяльності. 

3. Соціальні виклики. Аграрний бізнес має знач-
ний вплив на сільські громади, забезпечуючи робочі мі-
сця та сприяючи їхньому розвитку. Водночас, невідпо-
відальна поведінка може призвести до соціальних 
проблем, таких як низька оплата праці, небезпечні 
умови праці, відтік молоді з села. Соціально відповіда-
льний підхід допомагає вирішувати ці проблеми, зміц-
нює позитивний імідж підприємства та сприяє залу-
ченню кваліфікованих кадрів. 

4. Економічні вигоди. На перший погляд, впрова-
дження практик соціальної відповідальності може зда-
ватися додатковими витратами. Однак, у довгостроко-
вій перспективі, соціально відповідальний аграрний 
бізнес отримує значні економічні переваги. Це включає 
покращення репутації та бренду, підвищення лояльно-
сті споживачів, залучення інвестицій, зниження ризиків 
та підвищення операційної ефективності за рахунок 
оптимізації використання ресурсів. 

5. Глобальні тенденції. Сталий розвиток є одним 
із ключових пріоритетів світової спільноти. Цілі сталого 
розвитку ООН прямо стосуються аграрного сектору, пі-
дкреслюючи необхідність відповідального виробниц-
тва, збереження природних ресурсів та забезпечення 
продовольчої безпеки. Аграрний бізнес, який інтегрує 
принципи сталого розвитку у свою діяльність, стає час-
тиною глобального руху та отримує доступ до нових 
ринків і можливостей. 

6. Підвищення стійкості бізнесу. Аграрний сек-
тор особливо вразливий до кліматичних змін та інших 
зовнішніх факторів. Соціально відповідальний підхід, 
що включає екологічні ініціативи та підтримку місце-
вих громад, допомагає підвищити стійкість аграрного 
бізнесу до цих викликів та забезпечити його довгостро-
кове процвітання. 

Тож, як бачимо, впровадження принципів соці-
альної відповідальності не лише сприяє вирішенню на-
гальних соціальних та екологічних проблем, але й за-
безпечує довгострокову конкурентоздатність та 
стабільність аграрних підприємств. Це вже не просто 
бажання, а об'єктивна необхідність для успішного май-
бутнього аграрного сектору. 

Соціальна відповідальність є складним і багатоа-
спектним поняттям, що зумовлює існування різних під-
ходів до його трактування. Залежно від контексту, га-
лузі, теоретичної парадигми та зацікавлених сторін, 
акценти в розумінні соціальної відповідальності бізнесу 
можуть суттєво відрізнятися. Аналіз наукових праць з 
теми дослідження [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8] дозволяє виокремити 
основні підходи до трактування соціальної відповідаль-
ності (рис. 1), в тому числі: 

- як обов'язок перед суспільством. У цьому розу-
мінні вона розглядається як етичний або моральний ім-
ператив для бізнесу діяти на благо суспільства, 

виходячи за межі власного прибутку. Акцент робиться 
на відповідальності за вплив діяльності підприємства на 
різні аспекти життя людей та довкілля; 

– як управління зацікавленими сторонами. Цей 
підхід наголошує на необхідності врахування інтересів 
широкого кола зацікавлених сторін (працівників, спо-
живачів, громад, інвесторів тощо) у процесі прийняття 
бізнес-рішень. Соціальна відповідальність бізнесу розг-
лядається як інструмент для налагодження діалогу та 
побудови взаємовигідних відносин з цими групами; 

– як стратегічна перевага. У цьому контексті вона 
сприймається не лише як витрати чи обов'язок, а як мо-
жливість для отримання конкурентних переваг. Соціа-
льно відповідальні практики можуть сприяти покра-
щенню репутації, залученню та утриманню 
талановитих працівників, підвищенню лояльності спо-
живачів, зниженню ризиків та відкриттю нових ринків; 

– як внесок у сталий розвиток. У цьому розумінні 
соціальна відповідальність бізнесу розглядається як ва-
жливий елемент досягнення сталого розвитку, що пе-
редбачає збалансування економічних, соціальних та 
екологічних цілей. Соціально відповідальний бізнес 
прагне мінімізувати негативний вплив на довкілля та 
суспільство, а також сприяти позитивним змінам у дов-
гостроковій перспективі; 

– як корпоративне громадянство. У цьому розу-
мінні підприємство розглядається як «громадянин» су-
спільства, що несе певні права та обов'язки. Соціальна 
відповідальність бізнесу включає активну участь у 
житті громади, підтримку соціальних ініціатив та вне-
сок у вирішення суспільних проблем; 

– як інструмент управління ризиками. З цієї то-
чки зору, вона розглядається як спосіб ідентифікації, 
оцінки та управління соціальними та екологічними ри-
зиками, які можуть вплинути на діяльність компанії та 
її репутацію. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основні підходи до трактування соціальної 
відповідальності. Джерело: складено автором  

на підставі [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8]. 
Різноманітність трактувань соціальної відповіда-

льності бізнесу відображає еволюцію цього поняття та 
його адаптацію до різних контекстів і викликів. Однак, 
спільним для більшості підходів є розуміння того, що 
бізнес не існує у вакуумі і несе відповідальність не лише 
перед своїми власниками, але й перед ширшим суспіль-
ством та майбутніми поколіннями. 

У контексті України, соціальна відповідальність 
бізнесу, відповідно до Концепції Національної страте-
гії, охоплює три інтегровані рівні [1]:  

– по-перше, неухильне дотримання законодав-
чих і галузевих вимог у сферах оподаткування, охорони 
праці, прав працівників і споживачів, а також екологіч-
них стандартів;  

– по-друге, активне зменшення або ліквідація не-
гативного впливу підприємницької діяльності на суспі-
льство та ефективне управління пов'язаними з цим ри-
зиками (зокрема, уникнення порушень прав людини та 
забруднення довкілля);  
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вання соці-
альної від-
повідально

сті 

Як корпоративне  
громадянство 

Як внесок у ста-
лий розвиток 
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– по-третє, цілеспрямоване посилення позитив-
ного внеску бізнесу у суспільний розвиток через інно-
вації, інвестиції та партнерські ініціативи, орієнтовані 
на соціальний та екологічний добробут (наприклад, 
створення нових робочих місць, сприяння соціально-
економічному прогресу та врегулювання конфліктів). 

Соціальна відповідальність бізнесу характеризу-
ється низкою ключових рис, які відображають її багато-
гранний та еволюційний характер, основними з яких є: 

– добровільність – є однією з фундаментальних 
рис. На відміну від юридичних зобов'язань, які є обов'я-
зковими для виконання, ініціативи в рамках соціальної 
відповідальності є результатом свідомого вибору підп-
риємства. Це означає, що бізнес бере на себе додаткові 
зобов'язання перед суспільством та довкіллям, вихо-
дячи за межі законодавчих вимог; 

– зацікавлені сторони. Соціальна відповідаль-
ність бізнесу орієнтована на врахування інтересів ши-
рокого кола зацікавлених сторін, а не лише акціонерів. 
До цих сторін належать працівники, споживачі, поста-
чальники, місцеві громади, уряд, неурядові організації 
та суспільство в цілому. Соціально відповідальний біз-
нес прагне до діалогу та співпраці з цими групами для 
виявлення та задоволення їхніх потреб та очікувань; 

– етичність та прозорість. Соціальна відповідаль-
ність бізнесу тісно пов'язана з етичними принципами 
ведення бізнесу. Це включає чесність, справедливість, 
доброчесність та прозорість у всіх аспектах діяльності 
підприємства, від виробництва та маркетингу до корпо-
ративного управління та звітності; 

– вплив на сталий розвиток. Сучасне розуміння 
соціальної відповідальності нерозривно пов'язане з кон-
цепцією сталого розвитку, що передбачає збалансу-
вання економічних, соціальних та екологічних аспектів 
діяльності. Соціально відповідальний бізнес прагне мі-
німізувати свій негативний вплив на довкілля та суспі-
льство, а також сприяти позитивним змінам у цих сфе-
рах у довгостроковій перспективі; 

– системність та інтегрованість. Соціальна відпові-
дальність бізнесу не є окремою програмою чи проєктом, а 
має бути інтегрована в усі бізнес-процеси та стратегію під-
приємства. Це означає, що принципи соціальної відпові-
дальності повинні враховуватися при прийнятті управ-
лінських рішень на всіх рівнях організації; 

– відповідальність за наслідки. Соціально відпо-
відальний бізнес усвідомлює свою відповідальність за 
прямі та непрямі наслідки своєї діяльності, як позити-
вні, так і негативні. Це включає готовність до відшкоду-
вання завданої шкоди та вжиття заходів для її запобі-
гання в майбутньому; 

– постійне вдосконалення: Соціальна відповіда-
льність бізнесу є динамічним процесом, що вимагає по-
стійного моніторингу, оцінки та вдосконалення відпо-
відних практик та ініціатив. Підприємства, які серйозно 
ставляться до соціальної відповідальності, прагнуть до 
безперервного поліпшення своїх соціальних та екологі-
чних показників. 

Ці риси відображають сутність соціальної відпові-
дальності бізнесу як важливого елемента сучасного діло-
вого середовища, що сприяє не лише успіху окремих під-
приємств, але й сталому розвитку суспільства в цілому. 

В умовах зростаючої глобальної уваги до питань 
сталого розвитку, соціальна відповідальність бізнесу на-
буває особливого значення для аграрного сектору. Аг-
рарний бізнес, будучи тісно пов'язаним з природними 
ресурсами, сільськими громадами та продовольчою 
безпекою, має значний потенціал впливу як на позити-
вні, так і на негативні аспекти сталого розвитку. 

Впровадження принципів соціальної відповіда-
льності в аграрному бізнесі може мати багатогранний 
вплив на його сталий розвиток, проявляючись через на-
ступні ключові аспекти: 

1. Екологічна стійкість, в тому числі: 

– раціональне використання природних ресурсів 
(соціальна відповідальність спонукає аграрні підприєм-
ства до впровадження екологічно дружніх практик, та-
ких як точне землеробство, управління водними ресур-
сами, мінімізація використання хімічних добрив та 
пестицидів. Це сприяє збереженню біорізноманіття, ро-
дючості ґрунтів та зменшенню негативного впливу на 
екосистеми; 

– зменшення викидів та відходів (соціально від-
повідальний аграрний бізнес прагне мінімізувати ви-
киди парникових газів, оптимізувати управління відхо-
дами виробництва та впроваджувати принципи 
циркулярної економіки, що є важливим для боротьби зі 
зміною клімату та забрудненням довкілля); 

– збереження агроекосистем (підтримка та відно-
влення природних середовищ на сільськогосподарсь-
ких угіддях, таких як полезахисні лісосмуги та водно-
болотні угіддя, сприяє підвищенню стійкості агровиро-
бництва до кліматичних змін та збереженню екологіч-
ної рівноваги); 

2. Соціальна стійкість, в тому числі: 
– підтримка сільських громад (соціальна відповіда-

льність передбачає відповідальне ставлення до місцевих 
громад, включаючи створення робочих місць з гідними 
умовами праці, підтримку місцевої інфраструктури, 
сприяння розвитку освіти та охорони здоров'я на селі. Це 
сприяє соціально-економічному розвитку сільських тери-
торій та зменшенню соціальної нерівності); 

– забезпечення продовольчої безпеки та якості ха-
рчових продуктів (соціально відповідальні аграрні підп-
риємства дбають про якість та безпечність виробленої 
продукції, впроваджують прозорі ланцюги постачання 
та сприяють доступу населення до здорової їжі); 

– дотримання прав людини та трудових станда-
ртів (соціальна відповідальність вимагає від аграрного 
бізнесу поваги до прав працівників, забезпечення без-
печних умов праці, справедливої оплати праці та недо-
пущення дитячої чи примусової праці). 

3. Економічна стійкість, в тому числі: 
– підвищення ефективності та інноваційність 

(впровадження соціальної відповідальності часто сти-
мулює аграрні підприємства до пошуку більш ефекти-
вних та інноваційних методів ведення господарства, що 
може призвести до зниження витрат, підвищення про-
дуктивності та конкурентоздатності); 

– залучення інвестицій та зміцнення репутації 
(соціально відповідальні агропідприємств часто є більш 
привабливими для інвесторів, споживачів та партнерів, 
що сприяє їхньому довгостроковому економічному ус-
піху та стійкості); 

– управління ризиками та забезпечення довго-
строкової стабільності (врахування екологічних та соці-
альних факторів у стратегічному плануванні допомагає 
аграрному бізнесу краще управляти ризиками, пов'яза-
ними зі зміною клімату, нестабільністю ринків та соціа-
льними конфліктами, забезпечуючи його довгостро-
кову стабільність та процвітання. 

Таким чином, соціальна відповідальність є не-
від'ємною складовою сталого розвитку аграрного біз-
несу. Її інтеграція в стратегію та операційну діяльність 
сприяє не лише мінімізації негативного впливу на до-
вкілля та суспільство, але й відкриває нові можливості 
для підвищення ефективності, зміцнення репутації та 
забезпечення довгострокової стійкості аграрного сек-
тору в цілому. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження підтверджує значущий 
та багатогранний вплив соціальної відповідальності бі-
знесу на сталий розвиток аграрного сектору. 

Соціальна відповідальність аграрних підпри-
ємств є ключовим чинником забезпечення їх сталого ро-
звитку. Дотримання принципів етичного ведення біз-
несу, турбота про довкілля, інвестування в розвиток 
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місцевих громад та підтримка співробітників сприяють 
не лише покращенню іміджу компаній, а й форму-
ванню довготривалих конкурентних переваг. Впрова-
дження стратегій корпоративної соціальної відповіда-
льності підвищує ефективність агробізнесу, забезпечує 

стійкість до економічних ризиків і сприяє досягненню 
цілей сталого розвитку. Таким чином, соціальна відпо-
відальність повинна розглядатися як невід’ємний еле-
мент сучасної аграрної стратегії. 
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Abstract.  
Cherednyk A., Lypovyi D. The impact of social responsibility on the sustainable development of agribusiness. 
The article is devoted to the study of the impact of social responsibility on the sustainable development of agrarian businesses. The multifaceted and signif-

icant effects of business social responsibility on the sustainable development of the agricultural sector have been confirmed. Integrating the principles of business 
social responsibility into the activities of farming enterprises is not only ethically justified but also strategically beneficial, contributing to the achievement of envi-
ronmental, social, and economic sustainability. It has been proven that implementing environmentally responsible practices, such as the rational use of resources, 
waste minimization, and preservation of agroecosystems, is a key factor in ensuring the long-term environmental sustainability of agricultural production and the 
conservation of natural capital for future generations. Social responsibility also plays a crucial role in supporting rural communities, ensuring food security and 
decent working conditions, thus contributing to social stability and justice. It has been established that business social responsibility can be a powerful tool for 
increasing the economic efficiency of agricultural businesses. Through innovation, process optimization, reputation strengthening, and investment attraction, so-
cially responsible agrarian enterprises demonstrate greater resilience to market fluctuations and external challenges, ensuring long-term competitiveness and sta-
bility. Thus, implementing business social responsibility is an indispensable condition for the sustainable development of agricultural businesses. Awareness and 
active implementation of the principles of social responsibility by all participants in the agricultural sector - from small farms to extensive agricultural holdings - is 
an essential step towards ensuring food security, environmental protection, and sustainable development of rural areas in Ukraine. 

Keywords: agribusiness, environmental awareness, economic efficiency, social responsibility, sustainable development, agribusiness entities. 
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