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Dukhnovska L., Klymash N., Melnychenko O. Economic efficiency of attracting investments in the accounting and information 
system. 

The study aimed to study the economic efficiency and feasibility of attracting investments in the accounting and information support system. For 
scientific research, the authors used the following methods of cognition - general and special. The formation and definition of the research topic, goals, and 
objectives were made using scientific observation and comparison. The analytical approach is based on studying the situation, the state, and trends of investment 
in accounting and information support for the functioning of enterprises, determining the effectiveness of such investments. A system of induction and deduc-
tion, analysis, and synthesis was used to establish the quality management of investment processes (expenditures) for accounting and information support. A 
three-level system of accounting and information support was built: level 1 includes the national level, which provides for the support of state administration 
bodies and state enterprises of national importance; level 2 is the industry level, which consists of the relevant sectors of the economy and their support, level 3 
is the level of business entities, which provides their own needs in software. Enterprises and organizations, regardless of their form of ownership, must maintain 
accounting, tax, and statistical types of accounting and form and submit financial statements. The entire list of software products permitted in Ukraine can be 
divided into two groups: 1) software for accounting and reporting itself and 2) software products for customization of basic programs, mainly related to 
reporting to regulatory authorities (tax authorities, pension fund, social insurance fund, etc.). Based on real needs, the management of an enterprise or organ-
ization chooses the most optimal version of the program with the necessary functionality. As has been shown, investments (costs) for carrying out these activities 
are not burdensome for enterprises and organizations and positively affect their use results. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

Білик Р. Р., Іким А. В. Особливості розвитку підприємств в умовах невизначеності. 
У статті досліджено теоретико-методологічні засади та практичні підходи до впровадження адаптивного стратегічного управління 

як важливого інструменту забезпечення життєстійкості та конкурентоспроможності підприємств в умовах глобальної невизначеності. 
Встановлено, що сучасне бізнес-середовище зазнає постійного впливу геополітичних, економічних, технологічних та екологічних змін, що 
трансформують логіку функціонування підприємств і вимагають нових моделей управління. Підкреслено актуальність відмови від 
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традиційних лінійних стратегічних підходів на користь гнучких, сценарних і кризово-орієнтованих моделей, що здатні забезпечити адапти-
вну реакцію на виклики зовнішнього середовища. Особливу увагу приділено ролі цифрових технологій (AI, Big Data, IoT, Blockchain) у транс-
формації бізнес-моделей, підвищенні організаційної гнучкості та посиленні інноваційної спроможності. У статті проаналізовано вітчизняний 
досвід адаптації підприємств у період повномасштабної війни, зокрема щодо релокації виробництва, розвитку цифрової інфраструктури, 
логістичної адаптації, диверсифікації каналів збуту та зміцнення антикризових механізмів. Окремо охарактеризовано міжнародні практики 
стратегічного планування в умовах нестабільності, зокрема стратегії nearshoring, multi-sourcing, гнучкого управління ланцюгами постачання 
та цифрової логістики. Обґрунтовано значення інституційної гнучкості, партнерських мереж, відкритих інноваційних екосистем і розви-
тку культури адаптивності як чинників довгострокового зростання. Зроблено висновок про необхідність комплексного підходу до формування 
адаптивної стратегічної архітектоніки підприємства, яка поєднує інноваційність, цифровізацію, ризик-менеджмент у єдину інтегровану 
систему забезпечення конкурентних переваг в умовах постійної турбулентності. 

Ключові слова: підприємства, менеджмент, цифровізація, стратегії, війна, антикризові стратегії, невизначеність, інновації. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Сучасні підприємства функціонують у складному та 
динамічному середовищі, яке характеризується висо-
ким рівнем турбулентності, постійними трансформаці-
ями та багатофакторною взаємозалежністю зовнішніх і 
внутрішніх викликів. Одним з визначальних чинників, 
що впливає на господарську діяльність, є зростання ге-
ополітичної напруженості, що супроводжується регіо-
нальними конфліктами, санкційною політикою, торго-
вельними обмеженнями та нестабільністю на світових 
ринках. Додатково, глобальні економічні кризи, спри-
чинені фінансовими дисбалансами, інфляційними 
хвилями, зміною монетарної політики провідних еко-
номік, війною, а також пандеміями (зокрема COVID-19) 
суттєво змінюють логіку функціонування бізнес-сере-
довища, підриваючи традиційні ланцюги постачання, 
попит і структуру споживання. Ускладнює ситуацію й 
вплив кліматичних змін, що породжує нові ризики для 
галузей, пов’язаних з природокористуванням, енерге-
тикою та інфраструктурою, а також вимагає впрова-
дження принципів сталого розвитку в операційні мо-
делі підприємств. 

Одночасно стрімкий розвиток технологій, зок-
рема цифрових інновацій, автоматизації, штучного ін-
телекту, блокчейн-рішень і аналітики великих даних, 
формує нову парадигму ведення бізнесу, де конкурен-
тні переваги базуються на гнучкості, швидкості адапта-
ції, здатності до інновацій та ухвалення рішень на ос-
нові даних у реальному часі. В умовах такої 
багатовекторної невизначеності традиційні лінійні мо-
делі стратегічного планування, орієнтовані на стабіль-
ність та передбачуваність, значно втрачають свою ефе-
ктивність. Це зумовлює необхідність переосмислення 
підходів до стратегічного управління, зокрема впрова-
дження адаптивних, сценарних, антикризових і гнуч-
ких моделей, які дозволяють забезпечити стійкість під-
приємств, знижувати рівень ризиків та ефективно 
реагувати на швидкоплинні зміни середовища. Таким 
чином, сучасні умови господарювання потребують не 
просто трансформації управлінських практик, а фор-
мування цілісної інноваційної стратегії, орієнтованої на 
довгострокову життєздатність бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання розвитку підприємств в умовах невизначеності 
досліджували вітчизняні науковці, зокрема: Е. Юрій, 
І. Луцик [1], В. Бугайчук, Є. Кривульський, К. Глюза [2], 
О. Ареф’єва, С. Пілецька, М. Лістрова [3], В. Бугайчук, 
І. Грабчук, В. Аляб’єва [4], В. Жихарєва, Т. Савельєва [5], 
А. Вдовічен, О. Вдовічена [6], Р. Гармаш [7], В. Дикань, 
Н. Фролова [8], Н. Зачосова, О. Коваль, Д. Сафонов [9], 
Н. Ковальчук, А. Калугарь [10], І. Козлова, О. Велика, 
Н. Козлов [11] та ін. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є обґрунтування теоретико-методо-
логічних засад і практичних підходів до впровадження 
адаптивного стратегічного управління в умовах невизна-
ченості як важливого інструменту підвищення життєстій-
кості та конкурентоспроможності підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
умовах постійної змінності зовнішнього середовища, 
що ускладнюється воєнними загрозами, економічною 
нестабільністю та стрімким розвитком технологій, осо-
бливої ваги набуває формування стратегічної гнучкості 

як важливої характеристики сучасного підприємства. 
Це передбачає не лише здатність до оперативної пере-
будови виробничих процесів, реорганізації логістич-
них ланцюгів або зміни продуктової політики, але й ро-
звиток внутрішніх інституційних механізмів, які 
забезпечують адаптивність управлінських рішень і 
сприяють трансформації організаційної культури в бік 
відкритості до інновацій і змін. 

Тому стратегічне управління має базуватися на 
системному аналізі ризиків, використанні аналітики ве-
ликих даних для прогнозування можливих сценаріїв 
розвитку та формуванні портфелів адаптивних страте-
гій, що враховують як короткострокові виклики, так і 
довгострокові можливості [4]. Запровадження таких ін-
струментів, як стратегічний foresight, гнучке плану-
вання (rolling planning), управління кризовими ситуаці-
ями (crisis management) та побудова антикрихких 
систем (antifragility systems), дозволяє підприємствам не 
лише уникати деструктивних впливів зовнішнього се-
редовища, а й використовувати їх як каталізатори внут-
рішніх змін і зростання. 

Крім того, важливою складовою управління в 
умовах невизначеності є активне залучення стейкголде-
рів, розвиток партнерських мереж та інтеграція у відк-
риті інноваційні екосистеми. Така взаємодія дозволяє 
скоротити часові лаги в адаптації, залучати додаткові 
ресурси та формувати колективні механізми відповідей 
на кризові виклики. Адже сучасна стратегія підприємс-
тва повинна бути не лише орієнтованою на прибуток, 
але й на забезпечення його адаптивної спроможності, 
інноваційної стійкості та здатності до самоорганізації, 
що й формує основу для довгострокового зростання в 
умовах глобальної невизначеності. 

Варто акцентувати увагу на комплексному хара-
ктері адаптивного стратегічного управління як центра-
льного елементу забезпечення довгострокової стійкості 
підприємства. У сучасному економічному середовищі, 
що характеризується високою волатильністю, динаміз-
мом і невизначеністю, адаптивне стратегічне управ-
ління є не лише як інструментом реагування на зміни, 
а й проактивною системою забезпечення стратегічної 
переваги [6]. Його основна функціональність полягає у 
безперервному аналізі середовища, ідентифікації кри-
тичних чинників змін і формуванні варіативних управ-
лінських рішень, здатних трансформувати можливі.  

У цьому контексті сценарне планування та про-
гнозування набувають пріоритетного значення. Моде-
лювання альтернативних сценаріїв розвитку дозволяє 
сформувати поліцентричну стратегічну архітектоніку, 
у якій кожен сценарій супроводжується набором адап-
тивних дій і резервних планів. Такий підхід підвищує 
стратегічну гнучкість підприємства, забезпечує сталість 
у періоди дестабілізації та дозволяє оптимізувати розпо-
діл ресурсів відповідно до ймовірних варіантів майбут-
нього. Водночас ефективність сценарного прогнозу-
вання залежить від якості інформаційно-аналітичного 
забезпечення, що вимагає використання інструментів 
data-driven management. 

Водночас інноваційна активність і цифрова тра-
нсформація стають критично важливими для підтри-
мки конкурентоспроможності та організаційної адапта-
ції. Інтеграція цифрових технологій, таких як 
інтелектуальні аналітичні системи, машинне навчання, 
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блокчейн [1], Інтернет речей (IoT), відкриває нові гори-
зонти для оптимізації бізнес-моделей, автоматизації 
операцій, персоналізації клієнтського досвіду та фор-
мування нових ціннісних пропозицій. Інноваційна дія-
льність в таких випадках розглядається не лише як дже-
рело технологічного оновлення, а як елемент 
стратегічної культури, що ґрунтується на відкритості 
до експериментів, толерантності до невдач і здатності 
до швидкої ітерації рішень. 

Особливу роль у цьому процесі відіграє система 
управління ризиками, яка повинна бути інтегрованою 
у всі рівні стратегічного менеджменту. Модель ризик-
менеджменту має включати як превентивні, так і реак-
тивні механізми реагування, дозволяючи оцінювати 
вплив потенційних загроз на основні бізнес-процеси, 
розробляти стратегії диверсифікації ризиків і форму-
вати комплекс кризових сценаріїв. У цьому контексті 
важливою є наявність структурованих планів бізнес-ко-
нтинуїті, системи оперативного реагування на надзви-
чайні події, фінансових резервів та ефективних інстру-
ментів внутрішніх комунікацій. 

Тому під час аналізу адаптивного стратегічного 
управління доцільно зосередити увагу на практичному 
вимірі, зокрема на прикладах адаптаційної поведінки 
підприємств в умовах системних криз, зумовлених вій-
ною та глобальними збуреннями. Повномасштабна 
війна в Україні виявила не лише структурну вразливість 
національного бізнес-середовища, а й водночас мобіліза-
ційний потенціал підприємницьких структур, які змо-
гли оперативно переформатувати операційні моделі, 
трансформувати ланцюги постачання та перебудувати 
логістику в нових просторових і правових умовах [2]. 

Вітчизняний досвід релокації виробничих поту-
жностей, зокрема підприємств з прифронтових терито-
рій до західних областей, свідчить про здатність до шви-
дкої адаптації та міжрегіональної кооперації [3]. Значна 
кількість компаній здійснила перехід до гнучких фор-
матів управління, активно інтегруючи електронну ко-
мерцію, дистанційне адміністрування, CRM-системи та 
платформи цифрового документообігу. Водночас спо-
стерігається активізація галузей, орієнтованих на екс-
порт, таких як ІТ, легка промисловість, аграрний сек-
тор, які продемонстрували не лише збереження 
стійкості, а й позитивну динаміку розвитку завдяки ада-
птивній диверсифікації ринків збуту та цифровій тра-
нсформації виробничих процесів. 

У відповідь на виклики повномасштабної війни 
українські підприємства почали реалізовувати широкий 
спектр антикризових стратегій, спрямованих на забезпе-
чення безперервності бізнес-процесів і збереження фі-
нансової стійкості. Зокрема, активно застосовувалися 
стратегії горизонтальної та вертикальної диверсифікації, 
скорочення витрат, реструктуризації портфеля послуг, 
розвитку партнерських зв’язків і локалізації виробниц-
тва. Значна увага приділялася управлінню ланцюгами 
постачання – підприємства шукали нові логістичні мар-
шрути, змінювали постачальників, оптимізували запаси 
та створювали запаси критичних ресурсів, враховуючи 
обмежений доступ до портів, змінені транспортні кори-
дори та проблеми з енергозабезпеченням. 

Важливим напрямом стала логістична адаптація. 
Багато компаній реалізували альтернативні канали дис-
трибуції, включно з використанням цифрових маркет-
плейсів, платформ електронної комерції та власних ло-
гістичних сервісів [4]. Наприклад, підприємства 
аграрного сектору інтегрували прямі канали збуту на 
зовнішні ринки через польську, румунську або балтій-
ську інфраструктуру, що дозволило підтримати експо-
ртні обсяги в умовах блокади морських портів. У легкій 
промисловості зросло використання бізнес-моделі drop 
shipping, яка дозволяє мінімізувати витрати на складу-
вання та транспортування, водночас розширюючи при-
сутність на нових ринках. 

Такі, антикризові стратегії, реалізовані українсь-
ким бізнесом під час війни, свідчать про високу гнуч-
кість управлінських підходів, здатність до стратегічної 
імпровізації та мобілізації внутрішніх резервів [9]. Фор-
мування стійких логістичних систем, орієнтація на ци-
фрові рішення, переосмислення ланцюгів створення 
вартості стали визначальними чинниками підвищення 
життєстійкості підприємств у надзвичайних умовах. 

Аналізуючи міжнародний досвід антикризового 
управління, варто зазначити, що транснаціональні кор-
порації активно застосовують принципи гнучкого уп-
равління ланцюгами постачання (Agile Supply Chain 
Management). Зокрема, компанії таких секторів, як авто-
мобілебудування (Toyota, Volkswagen) та електроніка 
(Samsung, Apple), впровадили моделі багатоканального 
постачання (multi-sourcing), які знижують залежність 
від одного постачальника або регіону, особливо в умо-
вах геополітичної нестабільності або порушення транс-
портних коридорів [7]. Вони також реалізовують стра-
тегії локалізації виробництва (nearshoring), що 
передбачають перенесення виробничих потужностей 
ближче до кінцевих споживачів для зменшення логісти-
чних витрат та забезпечення оперативного реагування 
на коливання попиту. 

Водночас компанії сектору швидкого обігу това-
рів (FMCG) демонструють підвищену інвестиційну акти-
вність у напрямі цифрових технологій для управління 
попитом і запасами. Наприклад, Nestlé, Unilever та 
Procter & Gamble адаптували свої ERP-системи до аналі-
тики великих даних для прогнозування споживчої пове-
дінки та зменшення ризиків дефіциту. Такі системи інте-
грують з платформами постачальників і торгових мереж, 
створюючи єдине середовище для оперативного ухва-
лення рішень і забезпечення безперервності товарообігу 
навіть за умов непередбачуваних потрясінь. 

Крім того, серед успішних міжнародних практик 
виокремлюється стратегія гнучкого ціноутворення та 
динамічного управління портфелем продуктів. Напри-
клад, у фармацевтичній і логістичній галузях активне 
застосування сценарного аналізу дозволяє компаніям 
адаптуватися до зміни вартості сировини, транспорт-
них витрат або нормативних обмежень у різних краї-
нах. Одним з прикладів є DHL, яка впровадила цифрові 
логістичні платформи з прогнозною аналітикою марш-
рутизації, що дозволяє оперативно змінювати логістику 
відповідно до поточної ситуації у світі [6]. 

Ці підходи свідчать про високий рівень стратегі-
чної адаптивності глобальних компаній, що забезпечу-
ється через інтеграцію технологічних інновацій, інсти-
туційну гнучкість, управління знаннями та інвестиції в 
аналітичні платформи [12]. Такий досвід може бути 
цінним для українських підприємств у процесі побу-
дови власних моделей стійкості в умовах воєнної та піс-
лявоєнної реконструкції. 

Порівняльний аналіз вітчизняного та міжнарод-
ного досвіду реагування підприємств на кризові ви-
клики засвідчує, що найбільш ефективними є ті страте-
гії, які базуються на принципах адаптивності, 
цифровізації, гнучкого управління ризиками та страте-
гічної диверсифікації. Зокрема, у країнах з розвиненою 
економікою провідні компанії демонструють здатність 
оперативно трансформувати свої бізнес-моделі завдяки 
глибокій інтеграції цифрових інструментів, передбач-
ливому сценарному плануванню та формуванню бага-
токанальних ланцюгів постачання. Подібна практика 
можлива і в українських реаліях, де в умовах війни та 
економічної турбулентності підприємства, які впрова-
дили цифрові платформи управління, CRM-системи, 
дистанційне адміністрування та аналітику даних, ви-
явились більш життєстійкими та гнучкими до змін. 

Адаптивна стратегія у цьому контексті розгляда-
ється як динамічна концепція стратегічного управління, що 
передбачає постійне переосмислення цілей, інструментів і 
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ресурсного забезпечення відповідно до швидкоплинних 
змін зовнішнього середовища. Одним з її основних компо-
нентів є стратегічна диверсифікація, яка дозволяє знизити 
залежність від окремих ринків, постачальників або каналів 
збуту, а отже зменшити вплив потенційних ризиків та під-
вищити адаптаційну здатність підприємства. 

Узагальнення зазначеного досвіду створює підґ-
рунтя для розроблення інтегрованих моделей стратегі-
чного управління, у яких гармонійно поєднуються гну-
чкість у прийнятті управлінських рішень, інноваційна 
спрямованість у формуванні нових продуктів і проце-
сів, а також системна стійкість, що забезпечує довготри-
вале функціонування навіть за умов структурної неста-
більності. Такий підхід дозволяє не лише зберігати 
конкурентні позиції в умовах невизначеності, але й тра-
нсформувати зовнішні виклики у каталізатори внутрі-
шнього розвитку, закладаючи основу для сталого зрос-
тання підприємства у посткризовій перспективі. 

Таким чином, адаптивне стратегічне управління 
в умовах невизначеності постає як багатоелементна, ін-
ституційно інтегрована система, що поєднує гнучке 
планування, інноваційний розвиток, цифрову транс-
формацію та системне управління ризиками, у синергії 
утворюючи основу для стійкого функціонування та ро-
звитку підприємства у довгостроковій перспективі. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Узагальнюючи, варто зазначити, що адаптивне 
стратегічне управління в умовах невизначеності набу-
ває важливого значення як інструмент забезпечення 
стійкості, гнучкості та конкурентоспроможності сучас-
них підприємств. Високий рівень зовнішньої турбулен-
тності, зумовлений політичними, економічними, 

соціальними та технологічними факторами, вимагає 
переходу від традиційних до інноваційно орієнтованих 
управлінських підходів, заснованих на принципах шви-
дкої адаптації, цифрової трансформації, антикризового 
планування та інтеграції ризик-менеджменту у страте-
гічну архітектуру бізнесу. Вітчизняний і міжнародний 
досвід свідчить про ефективність застосування таких 
практик, як сценарне моделювання, багатоканальне по-
стачання, гнучка логістика та інвестиції в технологічні 
рішення, що забезпечують безперервність функціону-
вання навіть у критичних умовах. Формування інститу-
ційно зрілої, технологічно гнучкої та стратегічно стій-
кої моделі управління є визначальним чинником 
довгострокового зростання та життєздатності підпри-
ємств у глобальному конкурентному середовищі. 

Крім того, в умовах перманентної невизначено-
сті зростає потреба у формуванні організаційної куль-
тури, що сприяє інноваційності, експериментуванню та 
колективному ухваленню рішень. Ефективне адапти-
вне стратегічне управління потребує постійного онов-
лення знань, розвитку компетенцій персоналу, актив-
ного залучення внутрішніх і зовнішніх стейкголдерів, 
що дозволяє створити внутрішньо узгоджене середо-
вище змін. Практика воєнного періоду в Україні пока-
зує важливість мобілізації внутрішніх резервів підпри-
ємств, ефективної кооперації в межах логістичних 
ланцюгів, а також розвитку партнерських екосистем, які 
є джерелом стабільності й інноваційного зростання. Та-
ким чином, стратегічна адаптивність стає не лише ви-
могою часу, а й структурною передумовою сталого роз-
витку, що повинна бути закладена в основу сучасної 
парадигми управління підприємствами. 
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Abstract.  
Bilyk R., Ikym A. Features of enterprise development in uncertain conditions. 
The article investigates the theoretical and methodological foundations and practical approaches to implementing adaptive strategic management as a 

key tool for ensuring the viability and competitiveness of enterprises in conditions of global uncertainty. It is determined that the modern business environment 
is constantly influenced by geopolitical, economic, technological, and environmental changes that transform the logic of enterprise functioning and require new 
management models. The relevance of abandoning traditional linear strategic approaches favoring flexible, scenario-based, and crisis-oriented models capable 
of ensuring an adaptive response to external challenges is emphasized. Particular attention is paid to the role of digital technologies (AI, Big Data, IoT, Block-
chain) in transforming business models, increasing organizational flexibility, and strengthening innovation capacity. The article analyzes the domestic expe-
rience of enterprises' adaptation during a full-scale war, including the relocation of production, the development of digital infrastructure, logistical adaptation, 
the diversification of sales channels, and the strengthening of anti-crisis mechanisms. International practices of strategic planning in conditions of instability 
are described separately: nearshoring, multi-sourcing, flexible supply chain management, and digital logistics strategies. The importance of institutional flexi-
bility, partnership networks, open innovation ecosystems, and developing a culture of adaptability as long-term growth factors are substantiated. It is concluded 
that a comprehensive approach is needed to form an adaptive strategic architecture for enterprises that combine innovation, digitalization, anti-fragility, and 
risk management into a single integrated system for ensuring competitive advantages in conditions of constant turbulence. 

Keywords: enterprises, management, digitalization, strategies, war, anti-crisis strategies, uncertainty, innovation. 
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ВПЛИВ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА СТАЛИЙ РОЗВИТОК АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

 

Чередник А. О., Липовий Д. В.  Вплив соціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного бізнесу. 
Стаття присвячена дослідженню впливу соціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного бізнесу. Підтверджено, що інтег-

рація принципів соціальної відповідальності бізнесу в діяльність аграрних підприємств виявляється не лише етично обґрунтованою, але й 
стратегічно вигідною, сприяючи досягненню екологічної, соціальної та економічної стійкості. Доведено, що впровадження екологічно відпові-
дальних практик є ключовим фактором забезпечення довгострокової екологічної стійкості аграрного виробництва та збереження природного 
капіталу для майбутніх поколінь. Встановлено, що соціальна відповідальність бізнесу може бути потужним інструментом для підвищення 
економічної ефективності аграрного бізнесу. Через інновації, оптимізацію процесів, зміцнення репутації та залучення інвестицій, соціально 
відповідальні аграрні підприємства демонструють більшу стійкість до ринкових коливань та зовнішніх викликів, забезпечуючи свою довго-
строкову конкурентоздатність та стабільність. 

Ключові слова: аграрний бізнес, екологічна свідомість, економічна ефективність, соціальна відповідальність, сталий розвиток, 
суб’єкти агробізнесу. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Актуальність дослідження впливу соціальної відповіда-
льності на сталий розвиток аграрного бізнесу зумов-
лена низкою взаємопов'язаних факторів, що визнача-
ють сучасні тенденції розвитку економіки та 
суспільства. Зростаюча екологічна свідомість спожива-
чів та посилення державного регулювання у сфері охо-
рони довкілля та соціальних стандартів створюють об'-
єктивну потребу для аграрних підприємств у 
переосмисленні своїх підходів до ведення бізнесу.  

Соціальні виклики, пов'язані з впливом аграрного 
сектору на сільські громади та умови праці, вимагають 
від підприємств активної соціальної позиції. Водночас, 
накопичений емпіричний досвід та теоретичні розробки 
свідчать про потенційні економічні вигоди від впрова-
дження практик соціальної відповідальності, включаючи 
покращення репутації, підвищення лояльності спожива-
чів та оптимізацію використання ресурсів. У контексті 
глобальних тенденцій сталого розвитку та цілей ООН, 
інтеграція принципів соціальної відповідальності стає 
ключовим фактором забезпечення довгострокової стій-
кості та конкурентоздатності аграрного бізнесу в умовах 
зростаючої нестабільності та кліматичних змін.  

Таким чином, наукове осмислення механізмів 
впливу соціальної відповідальності на різні аспекти ста-
лого розвитку аграрного бізнесу є вкрай важливим для 
формування ефективних стратегій управління та дер-
жавної політики у цьому ключовому секторі економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні 
аспекти щодо соціальної відповідальності, в тому числі 
в аграрному бізнесі, розкрито у наукових працях вче-
них: А. Гребеннікової, Т. Драбчук, С. Лихолат, М. Ста-
сули, В. Нагорного, Ю. Чалої, О. Четверик, В. Шаповал 
та ін. Враховуючи сучасні виклики, ця тема потребує  
подальшого дослідження та уточнення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета статті полягає у дослідженні впливу со-
ціальної відповідальності на сталий розвиток аграрного 
бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сьогодні аграрний бізнес опинився під зростаючим ти-
ском з боку різних зацікавлених сторін: споживачів, 
держави, громадських організацій та й самих працівни-
ків. Усі вони очікують від агропідприємств не лише еко-
номічної ефективності, але й відповідального став-
лення до суспільства та довкілля. Саме тому соціальна 
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