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Babachenko M., Golubkova I., Lysenko N., Kucher I., Burmaka L. Innovative approaches to managing maritime industry enterprises 
based on implementing information and communication technologies. 

The work aims to form a system of innovative development of maritime industry enterprises using information and communication technologies. The 
purpose of the study provided for the following methodological apparatus: observation to study the state of the naval industry and innovative development; compar-
ison to determine the trend of indicators of marine industry enterprises and innovation costs; induction and deduction to establish a connection between different 
elements of the research object from top to bottom and vice versa; bibliographic to study and develop a connection between aspects of innovative development of 
maritime industry enterprises. Despite the insignificant impact on cargo and passenger turnover (about 1% of the total turnover), maritime industry companies 
handle cargo that other modes of transport cannot always transport. A significant level of depreciation of fixed assets, sometimes reaching 90% and above, indicates 
the need to change existing approaches to new ones based on innovation. The existing regulatory framework is imperfect, the doctrine and strategy for developing 
the maritime industry have been approved, but they are more declarative, without considering the innovation component. The too-low level of innovatively active 
enterprises (4%) does not fully reveal the potential of the maritime industry. At the same time, foreign companies are implementing processes of automation, robotics, 
artificial intelligence, the Internet of Things, sensor technology, etc. in all areas of operation of such companies. In Ukrainian companies, the most excellent attention 
is focused on methods of communications or information processing (almost 20%), logistics, delivery or distribution (18%), accounting or administrative manage-
ment (17%), etc. These processes are implemented at infrastructure facilities, cargo handling, inter- and multimodal transportation, customs clearance of cargo and 
payment of duties, consumption of fuel and energy resources, strengthening of safety and security, and surrounding natural environment. Many companies are 
implementing high-tech equipment, processes of monitoring loading and unloading and transport works, efficiency and control of cargo safety, etc., by creating 
integrated systems based on artificial intelligence, the Internet of Things, and blockchain technologies. 
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ У СИСТЕМІ ОБЛІКОВО-
ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Духновська Л. М., Климаш Н. І., Мельниченко О. В. Економічна ефективність залучення інвестицій у системі обліково-
інформаційного забезпечення. 

Мета дослідження полягала в дослідженні економічної ефективності та доцільності залучення інвестицій у системі обліково-інформаційного 
забезпечення. Для цілей наукового дослідження авторами використано загальні й спеціальні методи пізнання. Формування та визначення теми дослі-
дження, мети та завдань було зроблено за допомогою методу наукового спостереження та методу порівняння. Аналітичний підхід заснований на ви-
вченні ситуації стану та тенденцій інвестування у обліково-інформаційне забезпечення функціонування підприємств, визначення ефективності та-
ких інвестицій. З метою встановлення рівня якості управління процесами інвестування (витрат) на обліково-інформаційне забезпечення 
використано систему таких методів як індукція й дедукція, аналіз та синтез. Побудовано трьохрівневу систему обліково-інформаційного забезпе-
чення. Перший рівень включає національний рівень, що здійснює забезпечення державних органів управління та державних підприємств національного 
значення; другий рівень – галузевий рівень, до якого належать відповідні сектори економіки та їх забезпечення, третій рівень – рівень суб’єктів госпо-
дарювання, що забезпечує власні потреби у програмному забезпеченні. Підприємства та організації (незалежно від їх форми власності) мають вести 
бухгалтерський, податковий, статистичний види обліку, формувати та подавати фінансову звітність. Увесь перелік програмних продуктів, дозво-
лених на території України, можна поділити на дві групи: саме програмне забезпечення для ведення обліку та звітності та програмні продукти для 
надналаштування для основних програм, які в основному пов’язані зі звітуванням перед контролюючими органами (податковими органами, пенсійним 
фондом, фондом соціального страхування тощо). Виходячи з реальних потреб, керівництво підприємства чи організації вибирає для себе найбільш 
оптимальний варіант програми з необхідним функціоналом. Як було зазначено, інвестиції (витрати) на проведення заходів не є обтяжливим для 
підприємств та організацій й позитивно відображається на результатах їх використання. 

Ключові слова: економічна ефективність, інвестиції, витрати, обліково-інформаційне забезпечення, програмні продукти. 
 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. 
Обліково-аналітичне забезпечення відіграє важливу 

роль у функціонуванні підприємства [1; 2]. Якість ро-
боти зазначеної системи передбачає її оновлення, 
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модернізацію чи використання нової, більш ефектив-
ної системи, процесами цифровізації. Вирішити зазна-
чене завдання ймовірно шляхом інвестування в окрес-
лені питання. В Україні в умовах війни відбувся курс на 
переорієнтацію з російських програмних продуктів, які 
мали суттєве поширення в країні на вітчизняні або їх 
зарубіжні аналоги, адаптовані до реалій й вимог вітчи-
зняного законодавства. Таким чином, керівникам й ме-
неджерам підприємств необхідно звернути увагу на ав-
томатизацію та цифровізацію окреслених завдань, що 
суттєво підвищать якість прийнятих рішень, кінцеву 
результативність та ефективність усієї обліково-аналі-
тичної системи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ефе-
ктивність інвестицій (витрат), проведених на різних рі-
внях управління (макро-, мезо- чи мікрорівні) на облі-
ково-інформаційне забезпечення, зумовлене змінами 
законодавства, нормативно-правової документації, вну-
трішніми регламентами підприємств, вибором моделі 
обліково-інформаційного забезпечення, відмінного від 
прийнятого тощо. Зазначені питання розкриваються у 
наукових роботах таких авторів: Покиньчереда В. В. й 
Копняк К. В. [3], Панічук О. В. [4], Яремко І. Й. [5], Люд-
венко Д. В. [6], Лемішовська О. С. й Гадзало Н. М. [7], Ко-
втун Н. В. [8], Балан О. С. [9], Воськало Н. й Коваль-
чик Т. [10], Польова О., Маліцький П. й Манеляк І. [11], 
Василішин С. І. й Шерстюк О. Л. [12], Цаль-Цалко Ю. С. 
та Мороз Ю. Ю. [13] та ін. 

Так, Покиньчереда В. В. й Копняк К. В. [3] дослі-
джують обліково-аналітичне забезпечення процесів об-
ліку та звітності в умовах реалізації корпоративної соці-
альної відповідальності. Для цих цілей науковці 
пропонують удосконалити методичне забезпечення 
процесу з відповідним відображенням у системі бухгал-
терського обліку, а отже, й звітності. А це потребува-
тиме додаткових інвестицій в обліково-інформаційне 
забезпечення. 

Панічук О. В. [4] доводить важливість проведення 
аналізу кредитоспроможності бізнесу з використанням 
сучасних інформаційних технологій. За визначенням ав-
тора, постійний моніторинг розрахунків з дебіторами та 
кредиторами забезпечить відповідний баланс між акти-
вами та зобов’язаннями підприємства. Це також буде 
впливати на можливість впроваджувати у діяльність ад-
міністрації та виробничих підрозділів необхідного облі-
ково-інформаційного забезпечення і, як результат, вима-
гає здійснення необхідного обсягу інвестицій. 

Яремко І. Й. [5] звертає увагу на питання облі-
ково-інформаційного забезпечення усіх складових еко-
номічної системи підприємства. Він зазначає, що цей 
процес віддзеркалюється на кінцевих результатах гос-
подарювання. Однак, оскільки інформаційне забезпе-
чення обліку потребує постійної адаптації до умов мін-
ливого зовнішнього середовища, це, як ми розуміємо, 
потребує додаткових витрат на утримання такої сис-
теми та її обслуговування. 

Людвенко Д. В. [6], провівши дослідження цих ас-
пектів, на прикладі галузі свинарства зазначає про не-
обхідність та взаємозв’язок між державною підтримкою 
галузі та обсягами інвестицій на її розвиток, що впливає 
на обліково-аналітичне забезпечення цього процесу.  

Лемішовська О. С. й Гадзало Н. М. [7], вивчаючи 
функціонування підприємств будівельної галузі, прий-
шли до висновку, що найбільш важливою ділянкою ро-
боти виступає система обліково-інформаційного забез-
печення, яка зорієнтована на нарощування потенціалу 
підприємства. В умовах запровадження стратегічної си-
стеми управлінського обліку та аналізу потребуватиме 
додаткових інвестиційних ресурсів функціонуюча сис-
тема обліково-інформаційного забезпечення.  

Ковтун Н.В. [8] зосередилася на питанні фактор-
ного аналізу інвестиційної привабливості і результатах 
інвестування. Приведена система взаємозв’язків не 

враховує необхідність посилення обліково-інформацій-
ного забезпечення, що знизило можливість імплемента-
ції авторських пропозицій. 

Балан О. С. [9] визначив та доповнив перелік еле-
ментів інформаційно-аналітичного забезпечення, що 
дозволило полегшити, об’єднати та пришвидшити про-
цеси прогнозування й аналізу результатів провадження 
інвестиційного проєкту. Запропонований підхід дозво-
ляє моделювати різні варіанти забезпечення та реаліза-
ції інвестиційного проєкту при підтримці системи ін-
формаційно-аналітичного забезпечення. 

Воськало Н. й Ковальчик Т. [10] проаналізували 
сукупність складових системи обліково-аналітичного 
забезпечення для цілей інвестиційного функціону-
вання суб’єктів господарювання без їх детального 
огляду та можливим впливом на результати інвестицій-
ної роботи підприємства.  

Польова О., Маліцький П. й Манеляк І. [11] зазна-
чають про важливість формування обліково-аналітич-
ного забезпечення ефективних управлінських рішень 
на різних рівнях підприємства (внутрішньо-господар-
ському та загальногосподарському), а також відповід-
ність потребам керівництва при прийнятті рішень опе-
ративного, тактичного та стратегічного бачення. 

Василішин С. І. й Шерстюк О. Л. [12] уточнили 
перелік та зміст маркетингових витрат для цілей бухга-
лтерського обліку для садівничих підприємств. Особли-
вістю запропонованої розробки є необхідність модифі-
кації існуючої системи обліково-інформаційного 
забезпечення з необхідним затвердженим бюджетом. 

Цаль-Цалко Ю. С. та Мороз Ю. Ю. [13] звернули 
увагу на питання інформаційного забезпечення тери-
торіальних громад. В умовах децентралізації зміню-
ються обсяг та зміст інформації, що необхідна для 
прийняття управлінських рішень. Авторами зазначено, 
що в територіальних громадах має функціонувати ком-
плексна система інформаційного забезпечення з вико-
ристанням показників статистичного обліку та фінан-
сової звітності. 

Теоретичний базис та авторські рекомендації на-
дають можливість детального вивчення впливу еконо-
мічної ефективності залучення інвестицій у системі об-
ліково-інформаційного забезпечення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Мета дослідження – дослідити економічну 
ефективність та доцільність залучення інвестицій у си-
стемі обліково-інформаційного забезпечення. 

Для цілей наукового дослідження авторами ви-
користано загальні й спеціальні методи пізнання.  

Формування та визначення теми дослідження, 
мети та завдань було зроблено за допомогою методу на-
укового спостереження та методу порівняння. 

Аналітичний підхід заснований на вивченні си-
туації стану та тенденцій інвестування у обліково-ін-
формаційне забезпечення функціонування підпри-
ємств, визначення ефективності такого роду інвестицій. 

З метою встановлення рівня якості управління 
процесами інвестування (витрат) на обліково-інформа-
ційне забезпечення використано систему таких методів 
як індукція й дедукція, аналіз та синтез. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Облі-
ково-інформаційне забезпечення вимагає відповідних 
витрат на їх освоєння на будь-якому рівні (рис. 1). Бю-
джетні установи, на відмінну від приватних компаній, 
мають планувати обліково-інформаційне забезпечення 
заздалегідь й часто потребують проходження відкритої 
системи аукціону. 

Приведена схема показує важливість прийняття 
важливих нормативно-правових та інших заходів для 
підвищення ефективності запровадження необхідних 
інструментів щодо обліково-інформаційного забезпе-
чення на макрорівні. У зв’язку з настанням воєнних дій 
на території України, було проаналізовано та зібрано 
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інформацію щодо програмного забезпечення російсь-
кого походження. На березень 2022 р. в Україні викори-
стовувалося понад 40 таких програм. Серед зазначених 
продуктів Опендатабот та Netpeak виділило в окрему 
групу облікові системи, серед яких найбільш пошире-
ними були 1С, BAS, UA-Бюджет, Комплексні бюджетні 
системи та інші [14]. Ще на початку весни 2017 р. РНБО 
ввела санкції проти компанії 1С щодо поширення про-
дукції та послуг на території України. Однак, компанія 
передала права на поширення й обслуговування різних 
конфігурацій даної програми польській стороні [15]. 
Так, українські компанії починаючи з часу початку по-
вномасштабних бойових дій уклали договорів щодо 
BAS через систему Prozorro на більше, ніж 5 млн грн.; 
щодо UA-Бюджет – на майже 900 тис грн.; щодо KBS – 
на приблизно 5,5 млн грн. бюджетними устано-
вами [15]. В цілому ж українськими компаніями було 
витрачено практично 22% з усіх проаналізованих конт-
рактів на суму 72 млн грн [15]. Такі дані не враховують 
договори, які уклали без звітування на Prozorro. У 
зв’язку з вищенаведеними даними українським компа-
ніям треба вирішувати питання щодо знаходження ана-
логічного за функціоналом обліково-інформаційного 
забезпечення (табл. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Трирівнева структура інвестицій в обліково- 
інформаційне забезпечення (ОІЗ) 

Джерело: Дослідження авторів. 
Таблиця 1 

Програмні продукти, заборонені до використання в 
Україні та їх аналоги для обліково-інформаційне за-
безпечення підприємств, бюджетних установ та ор-

ганізацій 
Заборонене 

програмне за-
безпечення 

Аналоги програмного забезпечення 

1С, BAS, UA-
Бюджет, Ком-
плексні бю-
джетні сис-
теми, Мой 
Склад, Моё 
дело, Эльба 

Bimp, Quincefin, Finmap, Pipeliner, 
Bookkeeper, IT-Enterprise, A2v10, Fintellect, 
Torgsoft, Ukrsklad, Dilovod, 
MASTER:Бухгалтерія, Фіт-бюджет, ІС-Про, 
АБ ОФІС, Control.Events, Дебет Плюс, 
SMARTFIN, UGLA, GMS Office Tools, 
Masterbuh, Хепі Бух, Limpid Pro, BJet ERP, 
Комінтех.Управління персоналом, Універ-
сал ERP, H-profit, UIS.WMS, Sivers Торгівля, 
A5, RemOnline, RenovateHub 

Джерело: складено на основі [14]. 
Нижче подано вибірку з семи програм та їх хара-

ктеристику, які є найбільш поширеними серед україн-
ських компаній: MASTER: Бухгалтерія, M.E.Doc, 
Dilovod, iFin, Дебет Плюс, SMARTFIN.UA та 
BOOKKEEPER (табл. 2). Необхідно виокремити два 
види програмного забезпечення для потреб обліково-
інформаційного забезпечення діяльності підприємств з 
вище приведеного переліку, а саме: 

1) повноцінні програмні продукти для обліково-
інформаційного забезпечення потреб підприємств 
(MASTER: Бухгалтерія, Dilovod, Дебет Плюс, 
BOOKKEEPER); 

2) програмні продукти (модулі), які забезпечу-
ють додаткові функції з обліку та звітності (M.E.Doc, 
iFin, SMARTFIN.UA). 

Стартові інвестиції (витрати) на ведення обліко-
вої роботи невеликі, тому ефективність від реалізації 
(переходу на українські аналоги) таких заходів позити-
вно відбиватимуться на результатах функціонування 
підприємства [17]. 

Необхідно зазначити, що бюджетні організації та 
комунальні підприємства мають відмінну ситуацію по-
рівняно з приватним сектором. Згідно з існуючим зако-
нодавством, бюджетні установи та комунальні підпри-
ємства повинні дотримуватися відповідних правил та 
процедур. Для здійснення процесу придбання облі-
ково-програмного забезпечення потрібно притримува-
тися Коду економічної класифікації видатків (КЕКВ) 
згідно Наказу Міністерства фінансів України № 333 від 
12.03.2012 р., а саме [18]: 

1. КЕКВ 2240 «Оплата послуг (крім комуналь-
них)»: 

– установлення (інсталяція) програмного забез-
печення (програмних продуктів, інформаційних сис-
тем та комплексів, баз даних, вебсторінок/сайтів/пор-
талів), подальшого користування, їх супроводження та 
обслуговування (у тому числі навчання користувачів); 

– придбання (постачання) програмного забезпе-
чення (ліцензії на право користування програмним за-
безпеченням), на яке майнові права не передаються ко-
ристувачу, при цьому майнові та авторські права на 
об’єкт інтелектуальної власності на зазначене програ-
мне забезпечення залишаються у розробника (постача-
льника), а замовнику надається право користування 
цим програмним забезпеченням без права передачі са-
мого програмного забезпечення та/або повноважень на 
його користування третім особам; 

– продовження терміну підтримки або післяга-
рантійного обслуговування програмного забезпечення, 
систем баз даних. 

2. Код 3160 «Придбання землі та нематеріальних 
активів»: придбання програмного забезпечення для 
комп’ютерної та обчислювальної техніки (програмних 
продуктів, інформаційних систем та комплексів, баз да-
них, вебсторінок/сайтів/порталів тощо) з передачею 
прав на володіння, користування і розпорядження за-
мовнику; оплата послуг із створення програмного за-
безпечення (програмних продуктів, інформаційних си-
стем та комплексів, баз даних, 
вебсторінок/сайтів/порталів) за умови передачі майно-
вих прав власності замовнику. 

Більш детально процес планування закупівель 
представлено на рисунку 2. Сайт ДП «ПРОЗОРРО» по-
вноцінно висвітлює усі етапи, їх зміст та процедурні ас-
пекти процесу.  

Табл. 3 демонструє який тип процедур може засто-
сувати бюджетна організація, залежно від обсягу фінансу-
вань. При чому, формування обсягу витрат має відпові-
дати певним вимогам: визначення кількості робочих місць 
має відбуватися знизу, тобто збираються дані починаючи 
з відділів (філій) та завершуючи головною організацією 
(офісом).Знайти повноцінну інформацію щодо закупівель 
приватними компаніями програмних продуктів для облі-
ково-інформаційного забезпечення важко знайти у відк-
ритому доступі, тому нами для прикладу використано 
дані державних закупівель у вільному доступі (табл. 4). 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Підприємства та організації (незалежно від їх фо-
рми власності) мають вести бухгалтерський, податковий, 
статистичний види обліку, формувати та подавати фі-
нансову звітність. У зв’язку з цим виникає потреба в інве-
стуванні в обліково-інформаційне забезпечення діяльно-
сті підприємства, тобто виконання працівниками 
бухгалтерської служби покладених на них завдань та 
обов’язків. Увесь перелік програмних продуктів, дозволе-
них на території України, можна поділити на дві групи: 
саме програмне забезпечення для ведення обліку та звіт-
ності та програмні продукти для надналаштування для 
основних програм, які в основному пов’язані зі звітуван-
ням перед контролюючими органами (податковими ор-
ганами, пенсійним фондом, фондом соціального страху-
вання тощо).  

 

Інвестиції в ОІЗ 

Національний 
рівень 

Макрорівень 

 

Інвестиції в ОІЗ 

Галузевий рі-
вень 

Мезорівень 

 

Інвестиції в ОІЗ 

Рівень підпри-
ємства 

Мікрорівень 
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Таблиця 2 
Характеристика основних програм для обліково-інформаційного забезпечення діяльності підприємств 
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MASTER: Бухгалтерія від 960 + +  + + + + + + + + + + + 
M.E.Doc 50-388 + + +          +  
Dilovod 450-1500 + + + + + + + + + + + + + + 

iFin 50-130 + +           +  
Дебет Плюс - + + + + + + + + + + + + + + 

SMARTFIN.UA 250-295 +      + +  +   + + 
BOOKKEEPER 354 + +   + + + + + + + + + + 

Джерело: складено на основі [16]. 

Рис. 2. Процес планування закупівель бюджетними установами та комунальними підприємствами. Джерело: [19].
Таблиця 3  

Види закупівель обліково-інформаційних продуктів бюджетними організаціями та комунальними 
підприємствами. Джерело: [19]. 

Замовники, визначені 
п.1-3 ч.1 ст.2 Закону 

Замовники, визначені 
пунктом 4 ч.1 ст.2 Закону 

Як проводити закупівлю: 

до 50 тис. грн. 
Звіт про договір про закупівлю (у т.ч. з використанням еле-

ктронних каталогів) 
Закупівлі на суму, 
менші за вартість, 
встановлену п.1,2 

ч. 1 ст.3 Закону 
від 50 до 200 тис. грн. (1,5 

млн. грн. для робіт) 
від 50 до 1 млн. грн. (5 

млн. грн. для робіт) 
Спрощена закупівля або звіт про договір про закупівлю з 

підстав, передбачених ч.7 ст.3 Закону 
від 200 тис. грн. (1,5 млн. 

грн.) до 133 тис. євро 
(5150 тис. євро для робіт) 

від 1 млн. грн. (5 млн. 
грн.) до 133 тис. євро 

(5150 тис. євро для робіт) 

Відкриті торги (15 днів) 
Конкурентний діалог 

Переговорна процедура 
Закупівлі, вартість 

яких перевищує 
межі, встановлені 
п.1,2 ч. 1 ст.3 За-

кону 
від 133 тис. євро (5150 тис. євро для робіт) 

Відкриті торги з публікацією англійською мовою (30 днів) 
Торги з обмеженою участю 

Конкурентний діалог 
Переговорна процедура 

Таблиця 4 
Приклади послуг, пов’язаних з програмним забезпеченням (послуги з обслуговування програмного забезпе-

чення), що укладаються бюджетними та комунальними установами 

Назва організації 
Проце-
дура за-
купівлі 

Вид пред-
мету  

закупівлі 
Специфікація закупівлі 

Вартість, 
грн 

Комунальне підприємство "Дніпроводоканал" 
Дніпровської міської ради, 2024  
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Системний супровід 
програмного компле-
ксу «ІС-Про» (модулі 

«Заробітна плата», 
«Облік кадрів» на 17 

робочих місць) 

Інформаційно-консу-
льтаційні послуги по 
налаштуванню та об-
слуговуванню програ-
много комплексу «ІС-
Про» в офісі Замов-

ника 

96300 

Комунальне некомерційне підприємство  "Київська 
міська дитяча клінічна лікарня №1" виконавчого 
органу Київської міської ради (Київської міської 
державної адміністрації), 2025 

Послуги з обслуговування програмного  
забезпечення 

79380 

Інститут педагогіки Національної Академії Педаго-
гічних Наук України, 2024 

Послуги, пов’язані з програмним забезпечен-
ням 

13287 

Комунальне некомерційне підприємство "Міська 
поліклініка № 6" Харківської міської ради, 2024  

Послуги, пов’язані з програмним забезпечен-
ням 

150798 

Відділ освіти Височанської селищної ради, Харків-
ська область, 2025 

Послуги з обслуговування програмного  
забезпечення 

17600 

Джерело: побудовано з використанням [20-24]. 
Виходячи з реальних потреб, керівництво підприєм-

ства чи організації вибирає для себе найбільш оптимальний 
варіант програми з необхідним функціоналом. Як було 

зазначено, інвестиції (витрати) на проведення таких заходів 
не є обтяжливим для підприємств та організацій й позити-
вно відображається на результатах їх використання. 
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Dukhnovska L., Klymash N., Melnychenko O. Economic efficiency of attracting investments in the accounting and information 
system. 

The study aimed to study the economic efficiency and feasibility of attracting investments in the accounting and information support system. For 
scientific research, the authors used the following methods of cognition - general and special. The formation and definition of the research topic, goals, and 
objectives were made using scientific observation and comparison. The analytical approach is based on studying the situation, the state, and trends of investment 
in accounting and information support for the functioning of enterprises, determining the effectiveness of such investments. A system of induction and deduc-
tion, analysis, and synthesis was used to establish the quality management of investment processes (expenditures) for accounting and information support. A 
three-level system of accounting and information support was built: level 1 includes the national level, which provides for the support of state administration 
bodies and state enterprises of national importance; level 2 is the industry level, which consists of the relevant sectors of the economy and their support, level 3 
is the level of business entities, which provides their own needs in software. Enterprises and organizations, regardless of their form of ownership, must maintain 
accounting, tax, and statistical types of accounting and form and submit financial statements. The entire list of software products permitted in Ukraine can be 
divided into two groups: 1) software for accounting and reporting itself and 2) software products for customization of basic programs, mainly related to 
reporting to regulatory authorities (tax authorities, pension fund, social insurance fund, etc.). Based on real needs, the management of an enterprise or organ-
ization chooses the most optimal version of the program with the necessary functionality. As has been shown, investments (costs) for carrying out these activities 
are not burdensome for enterprises and organizations and positively affect their use results. 

Keywords: economic efficiency, investments, expenses, accounting and information support, software products. 

Стаття надійшла до редакції 22.03.2025 р. 
Бібліографічний опис статті: 
Духновська Л. М., Климаш Н. І., Мельниченко О. В. Економічна ефективність залучення інвестицій у системі обліково-інформацій-

ного забезпечення. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2025. № 2. С. 67-72. 
 

Dukhnovska L., Klymash N., Melnychenko O. Economic efficiency of attracting investments in the accounting and information system. Actual 
problems of innovative economy and law. 2025. No. 2, pp. 67-72. 

 
УДК: 33.658.5; JEL classification: R11                                                             DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2025-2-16 
 

БІЛИК Ростислав Романович, д.е.н., доцент, доцент кафедри економічної теорії, менеджменту та адміністру-
вання Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, https://orcid.org/0000-0002-1894-6828 

ІКИМ Анатолій Володимирович, аспірант кафедри економічної теорії, менеджменту і адміністрування, Черні-
вецький національний університет імені Юрія Федьковича, https://orcid.org/0009-0005-3191-8273 

 
ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

Білик Р. Р., Іким А. В. Особливості розвитку підприємств в умовах невизначеності. 
У статті досліджено теоретико-методологічні засади та практичні підходи до впровадження адаптивного стратегічного управління 

як важливого інструменту забезпечення життєстійкості та конкурентоспроможності підприємств в умовах глобальної невизначеності. 
Встановлено, що сучасне бізнес-середовище зазнає постійного впливу геополітичних, економічних, технологічних та екологічних змін, що 
трансформують логіку функціонування підприємств і вимагають нових моделей управління. Підкреслено актуальність відмови від 


