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Abstract.  
Bilyk R., Kitsak M. Essence and structure of project management in territorial communities. 
The article examines the essence, structure, and key directions of project management implementation in the public administration system of territorial 

communities of Ukraine in the context of decentralization, digital transformation, and the growing responsibility of local self-government bodies for socio-
economic development. It is argued that traditional administrative management models are reaching their limits in a complex and changing environment. At 
the same time, the project approach ensures the effectiveness, goal orientation, and adaptability of management decisions. Project management is an integrated 
management system combining planning, implementation, monitoring, and evaluation of initiatives to create public value. The institutional, managerial, 
financial, resource, and information and communication components of the community's project management system are identified, and their functional 
content is characterized. Factors contributing to the uneven development of project management in communities have been analyzed, including human resource 
constraints, a weak project culture, and a lack of digital tools. The importance of cross-sectoral partnerships, project activities' institutionalization, and modern 
digital platforms to automate management processes has been emphasized. The prospects for using Business Intelligence technologies, GIS systems, and open 
data to improve project management efficiency are considered. A conceptual approach is proposed to implement project management as a system-forming 
element of community development management. It is argued that the digitalization of project management is a key factor in increasing the investment attrac-
tiveness of communities and building an inclusive management model. It is concluded that there is a need for systematic integration of the project approach 
into strategic community development planning to achieve sustainable socio-economic effects. 

Keywords: project management, territorial communities, public administration, decentralization, digital transformation, strategic planning, insti-
tutional capacity, sustainable development. 
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ІМПЕРАТИВИ РОЗБУДОВИ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Добрянська Н. А., Лебедєва В. В., Ліганенко М. Г., Калінін Д. О. Імперативи розбудови організаційно-економічного меха-
нізму управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. 

Стаття присвячена аналізу ключових імперативів, що визначають ефективність розбудови організаційно-економічного механізму 
управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. В умовах сучасної глобальної економіки інновації стають основним фактором 
конкурентоспроможності підприємств. Створення і підтримка ефективної системи управління інноваціями є важливою умовою для досяг-
нення сталого розвитку та адаптації підприємства до швидко змінюваного ринкового середовища. Стаття містить теоретичний аналіз 
імперативів та практичні рекомендації для підприємств, які прагнуть підвищити свою інноваційну спроможність та адаптуватися до су-
часних вимог ринку. Виділено кілька основних імперативів, які повинні стати основою для формування організаційно-економічного механізму 
управління інноваційним потенціалом. Інноваційний потенціал підприємства розглядається як сукупність наявних ресурсів, знань, техноло-
гій і здатності підприємства швидко адаптуватися до змін. Розвиток цього потенціалу вимагає постійних інвестицій у науково-дослідні та 
дослідно-конструкторські роботи (R&D). Управління розвитком є стратегічним процесом, який включає в себе визначення пріоритетів для 
інноваційних проєктів, планування ресурсів і постійний моніторинг прогресу. Інвестиції в інновації є необхідною складовою розвитку підпри-
ємства. В статті акцентується увага на необхідності залучення внутрішніх і зовнішніх фінансових ресурсів, у тому числі через гранти та 
державні програми підтримки інновацій. Інноваційна культура є важливим імперативом для підприємства, оскільки створення сприятливого 
середовища для творчості, заохочення нових ідей та підвищення внутрішньої мотивації співробітників дозволяє підприємствам ефективно 
впроваджувати інновації. Стратегічне управління інноваціями передбачає чітке визначення довгострокових цілей і пріоритетів у галузі інно-
вацій, а також інтеграцію інноваційної стратегії з загальною стратегією підприємства. Розглянуто роль зовнішнього середовища у розбудові 
інноваційного потенціалу, включаючи державну політику, підтримку підприємництва, технологічну інфраструктуру та партнерські відно-
сини з науковими установами й іншими підприємствами. Підкреслено важливість розробки комплексної системи управління інноваціями, що 
включає не лише внутрішні організаційні заходи, але й інтеграцію з зовнішнім середовищем, співпрацю з партнерами та державні ініціативи. 
Важливими напрямами є також використання новітніх інформаційних технологій, систем управління знаннями та цифровізація процесів 
для підвищення ефективності інноваційного потенціалу підприємства. 

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, управління, розвиток, інноваційний потенціал, підприємства. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах динамічних змін у глобальному еконо-
мічному середовищі та посилення конкуренції розви-
ток інноваційного потенціалу підприємств набуває 

стратегічного значення. Висока турбулентність ринків, 
активізація цифрових трансформацій, зростання важ-
ливості сталого розвитку та інтеграція України у світову 
економіку вимагають створення ефективних механізмів 
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управління, які б забезпечували адаптивність та конку-
рентоспроможність підприємств. В умовах глобалізації 
та швидкого розвитку технологій формування ефекти-
вного організаційно-економічного механізму управ-
ління інноваційним потенціалом підприємств є ключо-
вою умовою їх конкурентоспроможності. Інноваційний 
потенціал визначається як сукупність ресурсів, здібнос-
тей і компетенцій підприємства, спрямованих на ство-
рення та впровадження нових продуктів, послуг або 
процесів. Розвиток інноваційного потенціалу є одним із 
визначальних чинників стійкого економічного зрос-
тання у сучасному світі.  

Організаційно-економічний механізм управ-
ління розвитком інноваційного потенціалу є ключовим 
інструментом, який дозволяє підприємствам ефективно 
використовувати наявні ресурси, стимулювати іннова-
ційні процеси та підвищувати свою ринкову цінність. 
Проте багато українських підприємств стикаються з ни-
зкою проблем, таких як обмежений доступ до фінансу-
вання інноваційних проєктів; низький рівень кваліфі-
кації персоналу у сфері інноваційного менеджменту; 
недостатня інтеграція інновацій у бізнес-стратегії підп-
риємств; відсутність ефективної взаємодії з науковими 
установами та партнерами. 

Особливу значущість ця проблема набуває у кон-
тексті повоєнного відновлення України. Інновації стають 
основою модернізації економіки, забезпечуючи підви-
щення конкурентоспроможності підприємств, ство-
рення нових робочих місць і впровадження екологічно 
орієнтованих технологій. Тому дослідження та впрова-
дження імперативів організаційно-економічного механі-
зму управління є не лише актуальним, але й необхідним 
для формування сучасної моделі розвитку бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження зосереджені на вдосконаленні ор-
ганізаційно-економічного механізму управління розвит-
ком інноваційного потенціалу підприємств, враховуючи 
сучасні виклики, такі як постконфліктна трансформація, 
євроінтеграція та цифровізація. У працях українських 
дослідників, зокрема В.Я. Брич [1] та С.А. Бондаренко [2], 
акцентується увага на економічному механізмі управ-
ління інноваційним розвитком підприємств.  

Сучасні дослідження підкреслюють необхідність 
адаптації організаційно-економічного механізму уп-
равління інноваційним потенціалом підприємств до 
нових економічних умов. Це включає інтеграцію інно-
ваційних та інвестиційних процесів, врахування специ-
фіки постконфліктної трансформації, вимог євроінтег-
рації та принципів циркулярної економіки. Ефективне 
управління інноваційним потенціалом потребує ком-
плексного підходу, що поєднує стратегічне плану-
вання, оцінку ефективності та гнучкість у прийнятті 
управлінських рішень. 

Попри значну кількість наукових напрацювань, 
залишаються малодослідженими питання, пов’язані з 
інтеграцією організаційно-економічного механізму уп-
равління інноваційним потенціалом у загальну систему 
стратегічного розвитку підприємств. Недостатньо 
уваги приділяється впливу цифровізації, зокрема вико-
ристанню технологій штучного інтелекту та великих 
даних, на ефективність інноваційного управління. 
Окремою проблемною сферою є дослідження специ-
фіки формування інноваційного потенціалу в підпри-
ємствах традиційних галузей економіки, що характери-
зуються низькою інноваційною динамікою. Крім того, 
актуальним залишається вивчення механізмів держа-
вно-приватного партнерства у стимулюванні іннова-
ційної активності підприємств, особливо в умовах еко-
номічної нестабільності та посткризового відновлення. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
розробка імперативів розбудови організаційно-еконо-
мічного механізму управління розвитком 

інноваційного потенціалу підприємств. Дослідження 
спрямоване на систематизацію знань щодо організа-
ційно-економічного управління інноваційними проце-
сами та формування дієвих інструментів, які дозволять 
підприємствам не лише адаптуватися до швидких змін 
у зовнішньому середовищі, але й стати лідерами у своїх 
галузях. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ор-
ганізаційно-економічний механізм управління розвит-
ком інноваційного потенціалу підприємств є важливим 
інструментом для забезпечення стійкого розвитку та 
конкурентоспроможності підприємств в умовах сучас-
ного ринку. Це система взаємопов’язаних елементів, що 
включає організаційні структури, економічні засоби, 
методи та інструменти, які сприяють ефективному ви-
користанню інновацій для досягнення стратегічних ці-
лей підприємства. 

Наведені в табл. 1 приклади демонструють, як ві-
тчизняні компанії застосовують організаційно-економі-
чні механізми для розвитку інноваційного потенціалу, 
сприяючи підвищенню своєї конкурентоспроможності 
та впровадженню новітніх технологій у різних галузях 
економіки України, а також, як іноземні підприємства 
різних секторів застосовують організаційно-економічні 
механізми для розвитку свого інноваційного потенці-
алу, забезпечуючи свою конкурентоспроможність і 
стійкий розвиток. 

Інтеграція інноваційного потенціалу у загальну 
стратегію підприємства є ключовим етапом у забезпеченні 
його конкурентоспроможності та сталого розвитку. Цей 
процес вимагає цілісного підходу, що охоплює всі аспекти 
діяльності організації, починаючи від визначення страте-
гічних пріоритетів до їх практичної реалізації [6]. 

Перший крок до інтеграції полягає у виявленні 
інноваційного потенціалу підприємства, що включає 
аналіз наявних ресурсів (технологічних, фінансових, 
людських), виявлення ключових компетенцій та оцінку 
можливостей для впровадження інновацій. Важливу 
роль відіграє визначення слабких місць, які можуть пере-
шкоджати використанню інноваційних можливостей. 

Наступним етапом є формування стратегічних 
цілей, які базуються на потенціалі підприємства. На-
приклад, це може бути створення нових продуктів, під-
вищення операційної ефективності або вихід на нові 
ринки. Інновації повинні стати основним інструментом 
досягнення цих цілей, тому важливо інтегрувати їх у 
ключові напрями стратегії. 

Інтеграція інновацій у бізнес-процеси є ще од-
ним важливим аспектом, що передбачає модернізацію 
технологій, цифровізацію процесів, оптимізацію логіс-
тики, впровадження нових підходів до управління та 
маркетингу. У цьому контексті важливо залучати всі 
підрозділи підприємства до інноваційної діяльності, що 
сприяє створенню середовища для генерації нових ідей 
та їх реалізації [7]. 

Необхідною умовою є також налагодження ефе-
ктивної системи управління інноваціями. Для цього 
створюються спеціалізовані структурні підрозділи (на-
приклад, інноваційні офіси чи лабораторії), впрова-
джуються системи моніторингу та оцінки результатів 
інноваційної діяльності, а також використовуються су-
часні методи управління. 

Особливу увагу варто приділити стимулюванню 
інноваційної культури, що включає розробку системи 
мотивації персоналу, яка заохочує до ініціативності, ри-
зикування та впровадження нових ідей. Важливо ство-
рити сприятливе середовище, де працівники можуть 
експериментувати та впроваджувати зміни без страху 
помилок.  

Нарешті, інтеграція інноваційного потенціалу 
має враховувати зовнішні взаємозв’язки підприємства, 
що включає співпрацю з науковими установами, ста-
ртапами, галузевими кластерами та державними 
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структурами. Такий підхід забезпечує доступ до новіт-
ніх знань, технологій і ринкових можливостей. Таким 
чином, інтеграція інноваційного потенціалу у загальну 
стратегію підприємства є багатоетапним і системним 
процесом, який дозволяє перетворити інновації на ос-
новний драйвер зростання та конкурентної переваги. 

Для подолання бар’єрів, які заважають ефектив-
ному використанню інноваційних ресурсів, необхідно 
зосередитися на кількох напрямах. Насамперед важ-
ливо розуміти, що бар’єри можуть бути як зовнішніми, 
так і внутрішніми, вони можуть стосуватися як інфра-
структури, так і культури організацій. 

Таблиця 1 
Імперативи розбудови організаційно-економічного механізму управління  

розвитком інноваційного потенціалу підприємств  
Імперативи Приклади вітчизняних підприємств Приклади іноземних підприємств 

Інтеграція  
інновацій у страте-
гічне управління 

Укргазвидобування. Впровадження інноваційних 
технологій для підвищення ефективності видобу-
тку газу, включаючи нові методи буріння та вико-

ристання автоматизованих систем управління. 

Apple. Всі стратегії компанії спрямовані на інновації, від 
розробки продуктів до впровадження нових бізнес-моде-
лей. Інноваційний підхід є основою кожного етапу стра-

тегічного планування. 
Розвиток  

інноваційної  
культури  

в організації 

Метінвест. Створення корпоративної культури, 
що заохочує інновації, підтримка ініціатив співро-
бітників на всіх рівнях і впровадження нових тех-

нологічних рішень у металургії. 

Google. Компанія активно заохочує інноваційність серед 
співробітників через програму «20% часу», яка дозволяє 
працівникам витрачати 20% робочого часу на власні ін-

новаційні проєкти. 

Інвестування в до-
слідження та роз-

робки (R&D) 

Інтерпайп. Інвестиції в науково-дослідні роботи, 
що дозволили створити нові види труб та підви-

щити їхню якість, що сприяло розширенню експо-
ртних можливостей. 

Microsoft. Інвестиції у власні дослідження та розробки, 
що сприяють розвитку нових технологій та програмних 

продуктів, таких як Azure та нові версії Windows. 

Інтеграція  
зовнішніх іннова-

цій через  
партнерства 

Київстар. Співпраця з міжнародними компаніями 
та стартапами для розробки нових цифрових рі-
шень, таких як мобільні додатки для управління 

послугами зв’язку та інтернет-технології. 

BMW Group. Співпраця з університетами, стартапами і 
науковими центрами для розробки нових технологій, та-
ких як електричні автомобілі та автономні транспортні 

засоби. 
Гнучкість  

організаційної 
структури для 

інновацій 

ДТЕК. Використання гнучкої структури для швид-
кої адаптації до змін на енергетичному ринку, 

впровадження нових технологій у виробництво 
електричної енергії та збереження ресурсів. 

Netflix. Адаптація гнучкої організаційної структури для 
швидкої реакції на зміни у ринку медіа та технологій, 

що дозволяє швидко впроваджувати нові послуги та мо-
делі бізнесу. 

Створення  
стимулюючої сис-
теми для іннова-

цій 

Приват Банк. Впровадження системи внутрішніх 
грантів та конкурсів для стимулювання інновацій 
серед співробітників, що призводить до створення 

нових фінансових продуктів і сервісів. 

3M (Minnesota Mining and Manufacturing Company). Ство-
рення стимулюючої системи, де працівники можуть по-
давати свої ідеї для нових продуктів. Кожен працівник 

отримує можливість впроваджувати інновації та отриму-
вати винагороду. 

Забезпечення фі-
нансування для 

інноваційних 
проєктів 

Укрзалізниця. Використання державного фінансу-
вання та інвесторів для розробки нових інновацій-
них проєктів, таких як впровадження електронних 

квитків і модернізація рухомого складу. 

Tesla. Використання венчурного капіталу та публічних 
інвестицій для підтримки інновацій в автомобільній та 
енергетичній галузях. Створення таких продуктів, як 

електричні автомобілі та акумулятори. 

Аналіз та управ-
ління ризиками 

інновацій 

Арселор Міттал Кривий Ріг. Впровадження сис-
теми оцінки та управління ризиками для проєктів 

модернізації обладнання, що дозволяє мінімізу-
вати технічні та фінансові ризики. 

Pharmaceutical companies (наприклад, Pfizer). Впрова-
дження комплексних систем управління ризиками у роз-
робці нових ліків, що включає аналіз потенційних ризи-

ків на кожному етапі розвитку продукту. 

Впровадження си-
стеми управління 

знаннями 

Крок. Впровадження інтегрованих платформ для 
обміну знаннями та інноваціями між підрозділами 

компанії, що дозволяє покращити ефективність 
розробки та впровадження нових IT-рішень. 

Siemens. Використання систем управління знаннями для 
збору, зберігання та розповсюдження інноваційних ідей 

і технологій між різними підрозділами компанії по 
всьому світу. 

Інтернаціоналіза-
ція  

інновацій 

Біофарма. Вихід на міжнародні ринки з інновацій-
ними лікарськими засобами, що дозволяє компанії 
підвищити конкурентоспроможність та зміцнити 

свої позиції в фармацевтичному секторі. 

Samsung. Активне впровадження інновацій на міжнаро-
дні ринки, інтеграція нових технологій у виробництво та 
розширення бізнесу на нові ринки, включаючи мобільні 

та побутові пристрої. 
Джерело: Розроблено авторами на основні [3–5]. 

Таблиця 2  
Рекомендації щодо подолання бар’єрів, які перешкоджають ефективному використанню інноваційних ресурсів 
Тип перешкод Характеристика бар’єра Рекомендації щодо подолання 

Фінансовий 
Брак коштів для фінансування інноваційних проє-

ктів, високі ризики інвестування. 
Залучення венчурного капіталу та грантів. Впровадження 

державно-приватного партнерства. 

Організацій-
ний 

Недостатня координація між підрозділами, відсут-
ність спеціалізованих структур управління іннова-

ціями. 

Створення інноваційних відділів або офісів. 
Впровадження чітких процедур управління інноваціями. 

Культурний 
Низька інноваційна культура, опір змінам серед 

персоналу. 
Впровадження програм навчання та мотивації. 

Формування середовища для генерування нових ідей. 
Інформацій-

ний 
Недостатній доступ до даних про новітні техноло-

гії та ринки, обмежена аналітика. 
Використання спеціалізованих платформ для аналізу ри-

нку. Побудова інформаційно-аналітичної бази. 

Технологічний 
Застаріле обладнання, недостатність інвестицій у 

технології. 
Інвестиції у модернізацію обладнання. 

Співпраця з науково-дослідними установами. 

Людський 
Нестача кваліфікованих кадрів для реалізації інно-

ваційних проєктів. 
Проведення навчання та підвищення кваліфікації. 

Залучення експертів і фахівців ззовні. 

Регуляторний 
Складність юридичних процедур, відсутність сти-

мулюючих механізмів на державному рівні. 
Спрощення регуляторних процедур. 

Активізація державної підтримки через податкові стимули. 

Партнерський 
Відсутність взаємодії з іншими підприємствами, 

університетами, науковими установами. 
Створення галузевих кластерів. Розширення співпраці з 

освітніми та науковими організаціями. 
Джерело: Розроблено авторами на основні [8–12] 
Одним із головних бар’єрів є недостатній рівень 

кваліфікації персоналу та відсутність належної освіти у 
сфері інновацій. Підприємства та організації повинні 
інвестувати в підвищення кваліфікації своїх співробіт-
ників, організовувати тренінги та курси, що дозволяють 

зрозуміти та освоїти новітні технології. Це також стосу-
ється навчання менеджерів для ефективного управ-
ління інноваціями та ресурсами. Застарілі моделі фі-
нансування часто є великою перепоною для 
впровадження інновацій. Необхідно створювати умови 
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для легкого доступу до інвестицій, залучати венчурні 
капітали, а також підтримувати створення національ-
них та міжнародних грантових програм, що стимулю-
ватимуть інноваційну діяльність [13]. 

Для ефективного використання інноваційних ре-
сурсів необхідно мати сучасну інфраструктуру: високо-
швидкісний інтернет, технічне обладнання, центри дос-
ліджень і розробок. Тому важливо інвестувати в ці 
складові, а також створювати умови для креативних ін-
дустрій, які будуть сприяти росту інновацій. Важливим 
аспектом є зміна організаційної культури, яка повинна 
підтримувати інновації, сприяти відкритості до нових 
ідей, експериментів і невдач. Важливо заохочувати до 
співпраці різні підрозділи організацій, а також сприяти 
розвитку підприємницького духу серед працівників [14]. 

Законодавчі бар’єри, такі як складні процедури 
сертифікації, стандартизації та ліцензування, можуть 
суттєво сповільнювати процес впровадження іннова-
цій. Необхідно спрощувати законодавчі процедури та 
створювати гнучкі правила, що дозволяють швидше ін-
тегрувати нові технології та ідеї. 

Важливим кроком є створення платформ для 
співпраці між науковими установами, підприємствами 
та державними структурами. Така співпраця дозволяє 
швидше перетворювати наукові розробки в практичні 
інноваційні рішення, що сприяє більш швидкому впро-
вадженню нових технологій [15]. 

Підтримка стартапів та малих підприємств, які 
зазвичай є джерелом інновацій, допомагає втілювати 
нові ідеї в життя. Підприємці повинні мати доступ до 
ресурсів, менторської підтримки та можливості для тес-
тування своїх ідей у реальних умовах. 

Завдяки таким комплексним підходам можна зна-
чно зменшити бар’єри та забезпечити більш ефективне 
використання інноваційних ресурсів, що призведе до 
економічного зростання, розвитку технологій і підви-
щення конкурентоспроможності на світовому ринку. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Розробка та впровадження ефективного органі-
заційно-економічного механізму управління розвитком 
інноваційного потенціалу відкриває для підприємств 
широкі можливості. Це дозволяє не лише підвищити їх 
конкурентоспроможність, але й сприяти економічному 
зростанню країни загалом. Важливо враховувати специ-
фіку галузі, регіональні особливості та глобальні тре-
нди, щоб забезпечити максимально ефективну реаліза-
цію інноваційного потенціалу. 

Успішні підприємства активно інтегрують інно-
вації на всіх етапах стратегічного управління. Іннова-
ційні стратегії допомагають компаніям адаптуватися до 
змін на ринку та підтримують довгостроковий розви-
ток. Формування інноваційної культури є ключовим 
елементом для стимулювання творчого потенціалу 

співробітників. Коли компанії створюють середовище, 
яке заохочує новаторство, це сприяє пошуку нових рі-
шень і підтримці інновацій. Інвестування в дослі-
дження і розробки є основою для створення нових тех-
нологій і продуктів. Підприємства, які активно 
займаються R&D, мають більше шансів на успіх в умо-
вах високої конкуренції. Співпраця з іншими підприєм-
ствами, науковими установами та державними ор-
ганами дає змогу використовувати зовнішні ресурси, 
знання та інновації для розвитку та модернізації біз-
несу. Гнучкість організаційної структури дозволяє під-
приємствам швидко реагувати на зміни в ринку і техно-
логічному середовищі, а також забезпечує швидке 
впровадження інновацій. 

Важливою складовою розбудови інноваційного 
потенціалу є система заохочення та підтримки іннова-
ційних ініціатив, включаючи фінансові та організаційні 
стимули для співробітників та партнерів. Інноваційні 
проєкти завжди супроводжуються ризиками. Тому підп-
риємства повинні розробляти ефективні системи управ-
ління ризиками, щоб мінімізувати можливі негативні на-
слідки. Вихід на міжнародні ринки дозволяє 
підприємствам не тільки розширювати свої можливості, 
але й використовувати нові технології та досвід з інших 
країн, що підтримує процес інноваційного розвитку. 

Розбудова організаційно-економічного механі-
зму управління розвитком інноваційного потенціалу 
підприємств є важливим чинником для досягнення ви-
сокої конкурентоспроможності в умовах сучасного ри-
нку. Подальші дослідження мають допомогти підпри-
ємствам та державам краще адаптувати свої стратегії до 
швидко змінюваного середовища, підтримуючи іннова-
ційний розвиток через новітні підходи та механізми. 

Перспективним є дослідження впливу змін у дер-
жавній політиці, економічних криз та глобальних ви-
кликів (зміни клімату, пандемії тощо) на розвиток інно-
ваційних потенціалів підприємств. Зростаюча роль 
цифрових технологій потребує досліджень щодо того, 
як цифровізація змінює підходи до інновацій у бізнесі, 
включаючи автоматизацію, штучний інтелект. Необхі-
дно продовжувати дослідження того, як державна полі-
тика підтримки інновацій, включаючи податкові 
пільги, гранти та інші форми стимулювання, впливає 
на розвиток інноваційних підприємств. Подальші дос-
лідження мають зосереджуватися на розвитку ефектив-
них національних інноваційних екосистем, що включа-
ють не тільки бізнес та науку, але й урядові установи, 
банки та інші фінансові структури. 

Таким чином, розвиток інноваційного потенці-
алу через організаційно-економічний механізм управ-
ління є багатогранним процесом, що вимагає систем-
ного підходу, стратегічного бачення та активної 
взаємодії усіх зацікавлених сторін. 
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Dobrianska N., Lebedieva V., Liganenko M., Kalinin D. Imperatives for developing an organizational and economic mechanism for 
managing the development of the innovative potential of enterprises. 

The article is devoted to analyzing key imperatives that determine the effectiveness of building an organizational and economic mechanism for man-
aging the development of the innovative potential of enterprises. In the conditions of the modern global economy, innovations are becoming the main factor in 
the competitiveness of enterprises. Creating and maintaining an effective innovation management system is essential for achieving sustainable development 
and adapting the enterprise to the rapidly changing market environment. The article contains a theoretical analysis of imperatives and practical recommenda-
tions for enterprises that seek to increase their innovative capacity and adapt to modern market requirements. Several main imperatives are highlighted that 
should become the basis for forming an organizational and economic mechanism for managing an enterprise's innovative potential. An enterprise's innovative 
potential is considered a set of available resources, knowledge, technologies, and the ability to adapt quickly to changes. The development of this potential 
requires constant investment in research and development (R&D). Development management is a strategic process that includes priorities for innovation 
projects, resource planning, and continuous progress monitoring. Investment in innovation is a necessary component of enterprise development. The article 
focuses on attracting internal and external financial resources through grants and state innovation support programs. Innovation culture is essential for an 
enterprise since creating a favorable environment for creativity, encouraging new ideas, and increasing employees' internal motivation allows enterprises to 
implement innovations effectively. Strategic innovation management involves clearly defining long-term goals and priorities in innovation and integrating 
the innovation strategy with the enterprise's overall strategy. The role of the external environment in building innovation potential is considered, including 
state policy, support for entrepreneurship, technological infrastructure, and partnerships with scientific institutions and other enterprises. The importance of 
developing a comprehensive innovation management system, including internal organizational measures, integration with the external environment, cooper-
ation with partners, and state initiatives, is emphasized. Critical areas are also the use of modern information technologies, knowledge management systems, 
and digitalization of processes to increase the efficiency of the enterprise's innovation potential.  
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