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Petrenko-Lysak А., Fayvishenko D., Kovinko M. The gender aspect of marketing and communication discourse in the context of 
digitalised urban development. 

The article examines the transformation of gender representations within the visual communication of marketing discourse in digitalized urban space. 
Drawing on interdisciplinary approaches, the authors analyze how visual imagery in advertising, media, and public visual environments reproduces and 
actively constructs new gender scripts that correspond with the urban logic of late modernity. The study focuses on the impact of digital media on the processes 
of gender socialization, the role of algorithmic marketing in reproducing stereotypes, and the potential for critical visual resistance within inclusive urban 
environments. The theoretical framework integrates Fredric Jameson’s concept of the cultural logic of late capitalism, Zygmunt Bauman’s notion of liquid 
modernity, and Philip Kotler’s Marketing 5.0 paradigm, which emphasizes the ethical application of technology. Methodologically, the research is grounded in 
critical analysis of over sixty empirical studies, data from UN-Habitat and UN Women, and spatial mapping of advertising media across different functional 
zones of metropolitan areas. The findings reveal that algorithmic personalization, based on historically biased datasets, reproduces patriarchal patterns even in 
campaigns that declare inclusivity. Spatial segregation of visual content reinforces professional hierarchies: female bodies tend to be concentrated near service 
clusters, while masculine figures dominate financial and innovation districts. However, brands that embrace body positivity and multidimensional female 
agency statistically achieve higher audience loyalty, premium pricing capacity, and increased brand capital, as evidenced by BrandZ and GUM index metrics. 
Gender-sensitive marketing in the digitalized city emerges as a full-fledged instrument for shaping an inclusive public sphere that transcends representational 
barriers, ensures cultural diversity, and promotes social mobility. Inclusive advertising has a measurable positive effect on the emotional comfort of the urban 
environment, strengthens brand equity, and contributes to sustainable socio-economic development. 

Keywords: city, digitalization, communication, advertising, gender, modernization, postmodernity, visuality, space, culture, social media, brand, 
identity, innovation, media design. 
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СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ 

 

Білик Р. С., Кіцак М. М. Сутність та структура проєктного менеджменту в територіальних громадах. 
У статті досліджено сутність, структуру та ключові напрями реалізації проєктного менеджменту в системі публічного управління 

територіальних громад України в умовах децентралізації, цифрової трансформації та зростання відповідальності органів місцевого самовря-
дування за соціально-економічний розвиток. Обґрунтовано, що традиційні адміністративні моделі управління вичерпують свій потенціал в 
умовах складного та мінливого зовнішнього середовища, натомість проєктний підхід забезпечує результативність, цільову орієнтацію та 
адаптивність управлінських рішень. Визначено проєктний менеджмент як інтегровану управлінську систему, що поєднує планування, реалі-
зацію, моніторинг та оцінку ініціатив, спрямованих на створення публічної цінності. Виокремлено інституційний, управлінський, фінан-
сово-ресурсний та інформаційно-комунікаційний компоненти системи проєктного менеджменту в громадах, а також охарактеризовано їх 
функціональне наповнення. Проаналізовано чинники, що обумовлюють нерівномірність розвитку проєктного управління в громадах, зокрема 
кадрові обмеження, низьку проєктну культуру та відсутність цифрових інструментів. Наголошено на значенні міжсекторального партнер-
ства, інституціоналізації проєктної діяльності та впровадженні сучасних цифрових платформ для автоматизації управлінських процесів. 
Розглянуто перспективи використання технологій Business Intelligence, ГІС-систем та відкритих даних для підвищення ефективності уп-
равління проєктами. Запропоновано концептуальний підхід до впровадження проєктного менеджменту як системоутворювального елементу 
управління розвитком громад. Обґрунтовано, що цифровізація проєктного менеджменту є ключовим чинником підвищення інвестиційної 
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привабливості громад і побудови інклюзивної моделі управління. Зроблено висновок про необхідність системної інтеграції проєктного підходу 
в стратегічне планування розвитку громад для досягнення сталого соціально-економічного ефекту. 

Ключові слова: проєктний менеджмент, територіальні громади, публічне управління, децентралізація, цифрова трансформація, 
стратегічне планування, інституційна спроможність, сталий розвиток. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасному соціально-економічному та політичному 
контексті України трансформація системи місцевого 
самоврядування супроводжується зростанням відпові-
дальності територіальних громад за забезпечення соці-
ально-економічного розвитку, якість публічних послуг, 
а також ефективне управління наявними ресурсами. 
Децентралізаційні процеси, що охопили країну після 
2014 року, призвели до значного перерозподілу повно-
важень і фінансових ресурсів на користь місцевих орга-
нів влади, що своєю чергою поставило перед ними нові 
виклики щодо стратегічного планування, оператив-
ного реагування на зовнішні зміни та досягнення цільо-
вих орієнтирів розвитку. 

У цих умовах вичерпуються можливості тради-
ційних адміністративних підходів до управління, оріє-
нтованих на процес, а не на результат, що вимагає впро-
вадження інноваційних управлінських технологій, 
серед яких провідне місце займає проєктний менедж-
мент. Застосування проєктного підходу дозволяє здійс-
нювати управління розвитком громад у форматі чітко 
окреслених цілей, визначених ресурсів, конкретних 
строків виконання та вимірюваних результатів, що зна-
чно підвищує ефективність реалізації місцевих політик. 

Проєктний менеджмент виступає не лише як те-
хнологічний інструмент організації управлінської дія-
льності, але й як методологія реалізації стратегій місце-
вого розвитку, що забезпечує синергію між 
плануванням, ресурсозабезпеченням, інституційною 
спроможністю та потребами мешканців. У цьому кон-
тексті особливої актуальності набуває здатність терито-
ріальних громад адаптуватися до постійних змін у зов-
нішньому середовищі – економічних, екологічних, 
соціальних та безпекових – шляхом запровадження гну-
чких, результативних і орієнтованих на досягнення 
конкретних ефектів механізмів управління, які базу-
ються на принципах проєктного управління. 

Отже, необхідність інституціоналізації проєкт-
ного менеджменту в практику місцевого врядування 
обумовлена одночасною потребою в максимізації ефек-
тивності використання обмежених ресурсів та забезпе-
ченні цільової спрямованості управлінських зусиль на 
досягнення відчутних результатів розвитку територій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку проєктного менеджменту в 

територіальних громадах досліджували вітчизняні нау-
ковці, зокрема: С.Богуцький [1], Б. Мізюк та ін. [2], К. Го-
лубченко [3], Г. Олексюк та ін. [4-7], Л. Васютинська [8], 
М. Савісько [9], В. Мікуліч [10], В. Медвідь [13] та ін. 

Формулювання цілей статті (постановка за-
вдання). Метою статті є теоретико-методологічне об-
ґрунтування сутності, структури та особливостей реалі-
зації проєктного менеджменту в системі публічного 
управління територіальних громад України в умовах 
децентралізації, цифрової трансформації та зростаючої 
відповідальності органів місцевого самоврядування за 
соціально-економічний розвиток. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сут-
ність проєктного менеджменту в системі публічного уп-
равління розглядається як інтегрована управлінська 
концепція, що поєднує методологічні принципи, орга-
нізаційні підходи та інструменти, спрямовані на ефек-
тивне досягнення визначених цілей у межах чітко окре-
слених часових, ресурсних і якісних обмежень [9]. У 
загальному розумінні проєктний менеджмент (або 
проєктне управління) є системою цілеспрямованої 
управлінської діяльності, яка забезпечує планування, 
реалізацію, координацію, моніторинг та завершення 
проєктів із фокусом на дотримання встановлених 

параметрів результативності – термінів виконання, об-
сягів фінансування, якості продукції або послуг, а та-
кож соціальної доцільності. 

У сфері публічного управління, зокрема на рівні 
територіальних громад, проєктний підхід набуває осо-
бливої актуальності в умовах потреби оперативного ре-
агування на змінні запити суспільства, раціонального 
використання обмежених фінансово-матеріальних ре-
сурсів і забезпечення публічної підзвітності [1]. Застосу-
вання інструментарію проєктного менеджменту в міс-
цевому врядуванні дозволяє формувати як стратегічні, 
так і тактичні управлінські рішення, інтегруючи різно-
рідні ресурси (фінансові, людські, інституційні), 
знання, часові параметри та очікування зацікавлених 
сторін (стейкхолдерів) задля досягнення суспільно зна-
чущих цілей. 

Ключовими характеристиками публічного проє-
кту є його соціальна спрямованість, підвищена прозо-
рість процедур реалізації, часово-ресурсна обмеже-
ність, нормативна регламентованість і водночас чітка 
орієнтація на задоволення потреб громадян як основ-
них бенефіціарів. Така спрямованість передбачає, що 
ефективність публічного проєкту оцінюється не лише 
за економічними або технічними критеріями, але на-
самперед через призму створеної публічної цінності, 
посилення довіри до місцевої влади, інклюзивності про-
цесів та досягнення сталого соціально-економічного 
ефекту для територіальної громади. Відтак проєктний 
менеджмент постає як невід’ємний інструмент підви-
щення ефективності системи публічного управління в 
умовах децентралізації та демократизації прийняття 
управлінських рішень. 

Проєктний менеджмент у громадах формується 
як системний багаторівневий механізм, що включає пе-
вні структурні компоненти (рис. 1). 

 
Рис. 1. Компоненти проєктного менеджменту 

Джерело: систематизовано автором 
Інституційний компонент, який охоплює норма-

тивно-правову базу, локальні регламенти проєктної ді-
яльності, організаційну структуру (наприклад, проєк-
тні офіси або відділи місцевого розвитку). 

Управлінський компонент, що включає систему 
планування, визначення пріоритетів, моніторингу та 
оцінювання реалізації проєктів. У рамках цього блоку 
застосовуються такі інструменти, як SWOT-аналіз, ло-
гіко-структурне планування, матриці оцінювання ри-
зиків тощо. 

Фінансово-ресурсний компонент, який передба-
чає використання як внутрішніх (місцевих бюджетів, ко-
мунального майна), так і зовнішніх (гранти, субвенції, 
міжнародна технічна допомога) джерел фінансування. 

Інформаційно-комунікаційний компонент, що 
забезпечує прозорість, публічну звітність, участь гро-
мадськості у прийнятті рішень, а також доступність ре-
зультатів реалізації проєктів. 

Інституційний 
компонент

Управлінський 
компонент

Фінансово-
ресурсний 
компонент

Інформаційно-
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компонент
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Варто вказати на нерівномірність розвитку проєк-
тного менеджменту в територіальних громадах, що обу-
мовлено не лише різним рівнем фінансового забезпе-
чення, а й відмінностями в управлінській культурі та 
лідерстві на місцях. У громадах, де місцева влада демонс-
трує стратегічне бачення, ініціативність і відкритість до 
партнерств, проєктний підхід інтегрується в систему уп-
равління більш гармонійно [2-3]. Натомість у громадах, 
де домінують адміністративно-бюрократичні підходи, 
проєктна діяльність часто зводиться до формального ви-
конання зовнішніх вимог без реальної орієнтації на дося-
гнення результатів. Така ситуація вимагає впровадження 
загальнонаціональних програм з розвитку проєктного 
управління, зокрема шляхом підвищення кваліфікації 
працівників місцевого самоврядування, стандартизації 
процесів та створення методичних рекомендацій. 

Важливою передумовою успішного функціону-
вання проєктного менеджменту в громадах є розвиток 
партнерств із приватним сектором, освітніми устано-
вами та громадськими організаціями. Саме міжсектора-
льна співпраця здатна забезпечити необхідну синергію 
знань, ресурсів і компетенцій, що дозволяє реалізову-
вати проєкти більш масштабного та довгострокового 
характеру [4]. Окрім того, актуальним є питання інсти-
туціоналізації проєктного управління є створення пос-
тійно діючих структур або підрозділів, які мають повно-
важення, ресурси та компетенції для розробки й 
реалізації проєктів, а не лише залучення грантів [5]. 

У перспективі проєктний менеджмент може стати 
ключовим інструментом сталого розвитку територіаль-
них громад, якщо його реалізація буде спиратися на чіткі 
управлінські стандарти, підтримку з боку держави та 
міжнародних партнерів, а також культуру результатив-
ності й підзвітності в місцевому самоврядуванні.  

Ще одним важливим напрямом удосконалення ре-
алізації проєктного менеджменту в територіальних грома-
дах є впровадження сучасних цифрових платформ для 
управління проєктами. Автоматизація процесів плану-
вання, моніторингу, звітування та оцінювання результатів 
не лише підвищує прозорість і підзвітність, а й дозволяє 
більш ефективно використовувати обмежені ресурси, опе-
ративно реагувати на ризики та забезпечити інтеграцію 
проєктної діяльності в загальну систему стратегічного уп-
равління громадою. В умовах цифрової трансформації 
державного управління наявність таких інструментів стає 
критерієм інституційної зрілості громади. 

Окремої уваги заслуговує питання забезпечення 
безперервності реалізації проєктів, а особливо в кон-
тексті політичних змін або обмежених виборчих циклів, 
коли стратегічні ініціативи часто втрачають підтримку 
з боку нової управлінської команди [11]. У зв’язку з цим 
доцільно формувати інституційні гарантії збереження 
спадкоємності проєктної діяльності, наприклад, через 
затвердження середньострокових проєктних програм 
або інтеграцію ключових проєктів у загальні стратегії 
розвитку територіальних громад. 

Таким чином, подолання системних бар’єрів у 
реалізації проєктного менеджменту потребує не лише 
технічної та кадрової підтримки, а й комплексного ре-
формування підходів до публічного управління, засно-
ваного на принципах стратегічного мислення, проєкт-
ної відповідальності, партнерства та інноваційності. 
Успішна інтеграція проєктного підходу у функціону-
вання територіальних громад є передумовою досяг-
нення високої ефективності місцевого самоврядування 
та сталого соціально-економічного розвитку. 

Розвиток цифрових інструментів у сфері управ-
ління проєктами відкриває нові можливості для підви-
щення ефективності функціонування територіальних 
громад. Впровадження спеціалізованих інформаційних 
платформ (наприклад, систем електронного управління 
проєктами, платформ для спільної роботи над проєкт-
ною документацією, інтегрованих баз даних і дашбордів 

для моніторингу) дозволяє значно скоротити витрати 
часу і зусиль на адміністративні процедури, забезпечити 
централізацію та збереження проєктної інформації, а та-
кож унеможливити дублювання функцій чи витрат [10]. 

Автоматизація таких етапів, як планування, ка-
лендарне розбиття завдань, розподіл ресурсів, конт-
роль виконання, фінансове звітування та аналіз ефек-
тивності, забезпечує безперервність управлінського 
циклу й дає змогу керівництву громади ухвалювати об-
ґрунтовані рішення в режимі реального часу. Крім того, 
застосування цифрових платформ сприяє посиленню 
комунікації між усіма учасниками проєктної діяльності 
– управлінцями, фахівцями, підрядниками, громадські-
стю та міжнародними партнерами – завдяки доступу до 
єдиного інформаційного середовища. 

В умовах децентралізації цифрова трансформація 
проєктного менеджменту набуває не лише технологіч-
ного, але й стратегічного значення: наявність сучасної ци-
фрової інфраструктури стає маркером здатності громади 
до інноваційного розвитку, інституційної спроможності 
та готовності до участі у національних і міжнародних про-
грамах підтримки [5]. Таким чином, цифровізація управ-
лінських процесів у сфері проєктної діяльності є не лише 
інструментом оптимізації, але й ключовим чинником фо-
рмування довіри з боку стейкхолдерів та підвищення інве-
стиційної привабливості громади. 

Окрім автоматизації базових функцій управ-
ління, важливим напрямом цифровізації проєктного 
менеджменту в територіальних громадах є впрова-
дження елементів аналітики даних і прогнозного моде-
лювання. Використання технологій Business Intelligence 
(BI), інтеграція з геоінформаційними системами (ГІС), а 
також застосування інструментів для оцінки соціально-
економічного ефекту проєктів дають змогу громадам не 
лише відстежувати поточний стан реалізації ініціатив, а 
й моделювати їх потенційний вплив на розвиток тери-
торії [9]. Це особливо актуально в умовах обмежених ре-
сурсів, коли потрібно обґрунтовано обирати пріорите-
тні напрями для інвестування. 

Значну роль у цьому процесі відіграє відкритість 
даних. Публічний доступ до інформації про проєкти, 
включаючи їх бюджети, графіки реалізації, очікувані ре-
зультати та вплив, підвищує прозорість діяльності орга-
нів місцевого самоврядування, зміцнює громадську до-
віру та стимулює залучення жителів до управлінських 
процесів. Таким чином, цифрові платформи не лише за-
безпечують технічну підтримку проєктної діяльності, 
але й сприяють побудові інклюзивної моделі управління, 
орієнтованої на участь, підзвітність і ефективність. 

У перспективі розвиток цифрових інструментів у 
проєктному менеджменті громад має включати також ін-
теграцію зі смарт-рішеннями в інших сферах муніципа-
льного управління – екології, інфраструктурі, освіті, без-
пеці, що дозволить формувати цілісну систему «розумної 
громади» [6–7]. Така синергія цифрових технологій і 
проєктного підходу сприятиме формуванню нової управ-
лінської культури, заснованої на даних, інноваціях і гнуч-
кості в реагуванні на виклики сучасного світу. 

Окремої уваги заслуговує питання забезпечення 
безперервності реалізації проєктів, особливо в контексті 
політичних змін або обмежених виборчих циклів, коли 
стратегічні ініціативи часто втрачають підтримку з 
боку нової управлінської команди. У зв’язку з цим доці-
льно формувати інституційні гарантії збереження 
спадкоємності проєктної діяльності, наприклад, через 
затвердження середньострокових проєктних програм 
або інтеграцію ключових проєктів у загальні стратегії 
розвитку територіальних громад. 

Таким чином, подолання системних бар’єрів у 
реалізації проєктного менеджменту потребує не лише 
технічної та кадрової підтримки, а й комплексного ре-
формування підходів до публічного управління, засно-
ваного на принципах стратегічного мислення, 
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проєктної відповідальності, партнерства та інновацій-
ності. Успішна інтеграція проєктного підходу у функ-
ціонування територіальних громад є передумовою до-
сягнення високої ефективності місцевого 
самоврядування та сталого соціально-економічного ро-
звитку. 

 У процесі впровадження проєктного менеджме-
нту на рівні українських територіальних громад спосте-
рігається як наявність позитивних тенденцій, так і низка 
системних обмежень. Серед найбільш результативних 
прикладів вирізняються ті громади, які мають чітко окре-
слені стратегії соціально-економічного розвитку, а також 
активно залучаються до міжнародних ініціатив і донор-
ських програм, зокрема DOBRE, U-LEAD з Європою, 
Програми розвитку ООН тощо [11]. У таких громадах 
функціонують сформовані проєктні офіси або робочі 
групи, які здатні ефективно реалізовувати ініціативи в 
межах доступних ресурсів і наявної нормативно-право-
вої бази. Проєктний підхід тут сприймається не як фор-
мальність, а як інструмент досягнення реальних змін, з 
урахуванням специфіки місцевих потреб і пріоритетів. 

Водночас упровадження проєктного менеджме-
нту в більшості громад ускладнене низкою структур-
них бар’єрів. Однією з головних проблем є нестача ква-
ліфікованих кадрів, які мають необхідні 
компетентності у сфері управління проєктами. Брак 
проєктної культури, що включає системне планування, 
оцінювання ризиків, моніторинг і звітування, також 
стримує розвиток якісного проєктного підходу. Значна 

частина територіальних громад стикається з обмеже-
ним доступом до консалтингової, експертної або мето-
дичної підтримки, що ускладнює розробку ефективних 
проєктних заявок і механізмів їх реалізації. 

Крім того, на якість впровадження проєктного 
менеджменту негативно впливає низький рівень циф-
рової трансформації управлінських процесів. Відсут-
ність автоматизованих інформаційних систем, недоста-
тнє використання електронного документообігу та 
платформ для командної роботи суттєво ускладнює ко-
мунікацію, оперативність рішень і прозорість проєкт-
ної діяльності. Ці чинники свідчать про необхідність 
посилення інституційної спроможності громад, інвес-
тування в розвиток кадрового потенціалу та запрова-
дження цифрових інструментів як базових умов ефек-
тивного проєктного управління в умовах 
децентралізації. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Проєктний менеджмент у територіальних гро-
мадах є ефективним механізмом реалізації місцевих 
стратегій розвитку, інтеграції ресурсів та залучення зо-
внішнього фінансування. Його системна реалізація по-
требує формування проєктної інфраструктури, розви-
тку кадрового потенціалу, інституціоналізації 
процедур та підвищення цифрової грамотності управ-
лінців. Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
розробку моделей інтеграції проєктного управління у 
систему стратегічного планування громад та оціню-
вання соціальної ефективності реалізованих проєктів. 
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Abstract.  
Bilyk R., Kitsak M. Essence and structure of project management in territorial communities. 
The article examines the essence, structure, and key directions of project management implementation in the public administration system of territorial 

communities of Ukraine in the context of decentralization, digital transformation, and the growing responsibility of local self-government bodies for socio-
economic development. It is argued that traditional administrative management models are reaching their limits in a complex and changing environment. At 
the same time, the project approach ensures the effectiveness, goal orientation, and adaptability of management decisions. Project management is an integrated 
management system combining planning, implementation, monitoring, and evaluation of initiatives to create public value. The institutional, managerial, 
financial, resource, and information and communication components of the community's project management system are identified, and their functional 
content is characterized. Factors contributing to the uneven development of project management in communities have been analyzed, including human resource 
constraints, a weak project culture, and a lack of digital tools. The importance of cross-sectoral partnerships, project activities' institutionalization, and modern 
digital platforms to automate management processes has been emphasized. The prospects for using Business Intelligence technologies, GIS systems, and open 
data to improve project management efficiency are considered. A conceptual approach is proposed to implement project management as a system-forming 
element of community development management. It is argued that the digitalization of project management is a key factor in increasing the investment attrac-
tiveness of communities and building an inclusive management model. It is concluded that there is a need for systematic integration of the project approach 
into strategic community development planning to achieve sustainable socio-economic effects. 

Keywords: project management, territorial communities, public administration, decentralization, digital transformation, strategic planning, insti-
tutional capacity, sustainable development. 
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ІМПЕРАТИВИ РОЗБУДОВИ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Добрянська Н. А., Лебедєва В. В., Ліганенко М. Г., Калінін Д. О. Імперативи розбудови організаційно-економічного меха-
нізму управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. 

Стаття присвячена аналізу ключових імперативів, що визначають ефективність розбудови організаційно-економічного механізму 
управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. В умовах сучасної глобальної економіки інновації стають основним фактором 
конкурентоспроможності підприємств. Створення і підтримка ефективної системи управління інноваціями є важливою умовою для досяг-
нення сталого розвитку та адаптації підприємства до швидко змінюваного ринкового середовища. Стаття містить теоретичний аналіз 
імперативів та практичні рекомендації для підприємств, які прагнуть підвищити свою інноваційну спроможність та адаптуватися до су-
часних вимог ринку. Виділено кілька основних імперативів, які повинні стати основою для формування організаційно-економічного механізму 
управління інноваційним потенціалом. Інноваційний потенціал підприємства розглядається як сукупність наявних ресурсів, знань, техноло-
гій і здатності підприємства швидко адаптуватися до змін. Розвиток цього потенціалу вимагає постійних інвестицій у науково-дослідні та 
дослідно-конструкторські роботи (R&D). Управління розвитком є стратегічним процесом, який включає в себе визначення пріоритетів для 
інноваційних проєктів, планування ресурсів і постійний моніторинг прогресу. Інвестиції в інновації є необхідною складовою розвитку підпри-
ємства. В статті акцентується увага на необхідності залучення внутрішніх і зовнішніх фінансових ресурсів, у тому числі через гранти та 
державні програми підтримки інновацій. Інноваційна культура є важливим імперативом для підприємства, оскільки створення сприятливого 
середовища для творчості, заохочення нових ідей та підвищення внутрішньої мотивації співробітників дозволяє підприємствам ефективно 
впроваджувати інновації. Стратегічне управління інноваціями передбачає чітке визначення довгострокових цілей і пріоритетів у галузі інно-
вацій, а також інтеграцію інноваційної стратегії з загальною стратегією підприємства. Розглянуто роль зовнішнього середовища у розбудові 
інноваційного потенціалу, включаючи державну політику, підтримку підприємництва, технологічну інфраструктуру та партнерські відно-
сини з науковими установами й іншими підприємствами. Підкреслено важливість розробки комплексної системи управління інноваціями, що 
включає не лише внутрішні організаційні заходи, але й інтеграцію з зовнішнім середовищем, співпрацю з партнерами та державні ініціативи. 
Важливими напрямами є також використання новітніх інформаційних технологій, систем управління знаннями та цифровізація процесів 
для підвищення ефективності інноваційного потенціалу підприємства. 

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, управління, розвиток, інноваційний потенціал, підприємства. 
 

Постановка проблеми у загальному вигляді. У 
сучасних умовах динамічних змін у глобальному еконо-
мічному середовищі та посилення конкуренції розви-
ток інноваційного потенціалу підприємств набуває 

стратегічного значення. Висока турбулентність ринків, 
активізація цифрових трансформацій, зростання важ-
ливості сталого розвитку та інтеграція України у світову 
економіку вимагають створення ефективних механізмів 


