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Abstract.  
Yehiozarian A. Controlling in the e-commerce sphere. 
The article explores relevant aspects of implementing control in the e-commerce sector within the context of digitalization. It high-

lights the role of controlling as a tool for making informed managerial decisions, enhancing business process efficiency, reducing costs, and 
increasing customer satisfaction. The study provides insights into the critical importance of integrating controlling systems with digital 
technologies to meet the growing demands of the dynamic e-commerce environment. A comprehensive analysis of literary sources and recent 
scientific research has been conducted to identify key trends in integrating digital technologies into controlling processes. These include 
automated demand forecasting systems and analytical platforms facilitating real-time data-driven decision-making. Special attention is given 
to performance metrics such as website conversion rate, average order value (AOV), bounce rate, repeat purchase rate, and metrics related to 
customer session duration and page views. These indicators are essential for evaluating operational success and identifying improvement 
areas. The study underscores the significance of automating logistical processes, mainly warehouse management systems (WMS), to stream-
line the processing of orders and returns. Effective logistics management, supported by controlling, ensures timely delivery, accurate order 
fulfillment, and cost-efficient returns handling, which are pivotal for sustaining customer trust and loyalty. Furthermore, the article analyzes 
tools that enable enterprises to respond swiftly to market changes, minimize risks, and improve the quality of managerial decisions. Emphasis 
is placed on establishing a unified information space to consolidate data from various sources. This remains a critical challenge for advancing 
controlling practices in e-commerce. 

Keywords: controlling, e-commerce, digitalization, logistics, returns management, analytics platforms, automation, strategic 
management. 
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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 
 

Джангіров О. Г. Сутність та особливості інвестиційного забезпечення розвитку аграрного сектору України. 
Аграрний сектор України відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки держави та формуванні значного 

експортного потенціалу. Однак недостатній рівень інвестиційного забезпечення стримує його розвиток, обмежуючи можли-
вості для модернізації, впровадження інновацій та підвищення конкурентоспроможності. В умовах воєнного стану та після-
воєнної відбудови залучення інвестицій в аграрний сектор набуває критичного значення для відновлення економіки та забезпе-
чення сталого розвитку. У статті проведено комплексне дослідження сутності та особливостей інвестиційного забезпечення 
розвитку аграрного сектору України. Узагальнено теоретичні підходи до визначення сутності інвестиційного забезпечення, 
проаналізовано сучасний стан інвестиційного забезпечення аграрного сектору, виявлено основні проблеми та перспективи за-
лучення інвестицій в умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови, а також розроблено рекомендації щодо удосконалення 
механізмів інвестиційного забезпечення. Досліджено, що інвестиції в аграрний сектор України слід розглядати як стратегічно 
важливі вкладення, спрямовані не лише на отримання прибутку, але й на забезпечення національної безпеки через гарантування 
продовольчої незалежності. В умовах кластерної організації господарювання інвестиції мають сприяти формуванню вертика-
льно інтегрованих структур, здатних ефективно використовувати ресурси, впроваджувати інновації та підвищувати кон-
курентоспроможність аграрної продукції. Аналіз даних Національного банку України свідчить про чітку кореляцію між зрос-
танням геополітичних ризиків та скороченням інвестицій. Однак всупереч загальній нестабільності інвестиційного клімату 
галузь сільського, лісового та рибного господарства демонструє стійку тенденцію до зростання обсягів прямих іноземних інве-
стицій. Результати дослідження сприятимуть розробці ефективної стратегії залучення інвестицій в аграрний сектор, що є 
ключовим фактором забезпечення продовольчої безпеки та сталого розвитку економіки України. 

Ключові слова: інвестиційне забезпечення, інвестиції, інвестиційні ресурси, аграрний сектор, прямі інвестиції, інве-
стиційний процес, сільське господарство, сталий розвиток, кластерна організація.  

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Аграрний сектор економіки відіграє клю-
чову роль в забезпеченні продовольчої безпеки 
держави, формуючи значний експортний потен-
ціал країни. Проте необхідно зауважити, що недо-
статній рівень інвестиційного забезпечення агар-
ного сектору стримує його розвиток, обмежуючи 
можливості для модернізації, впровадження інно-
вацій та підвищення конкурентоспроможності. В 

умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови 
залучення інвестицій в аграрний сектор набуває 
критичного значення для відновлення економіки 
та забезпечення сталого розвитку. Дослідження 
сутності та особливостей інвестиційного забезпе-
чення дозволить ідентифікувати ключові про-
блеми та розробити дієві механізми залучення ін-
вестицій в аграрний сектор. Актуальним є також 
пошук альтернативних напрямів раціонального 
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розвитку та активізації інвестиційної діяльності 
як невід’ємної складової економічного механізму 
розвитку сільського господарства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування та розвитку інвестицій, ін-
вестиційної діяльності в аграрному секторі Укра-
їни досліджували такі вчені-економісти, як 
В. І. Аранчій, О. В. Безкровний, О. А. Галич, 
В. В. Гришко, С. А. Коломієць, В. Ю. Медвідь, 
С. Є. Ткаченко, О. О. Томілін та інші. В їхніх пра-
цях розглянуто наукові основи становлення та ро-
звитку інвестиційного потенціалу, а також інвес-
тиційної привабливості аграрного виробництва. 
Однак, незважаючи на значний внесок цих дослі-
дників, питання наукового обґрунтування фор-
мування та розвитку інвестиційного забезпечення 
аграрного сектору залишаються недостатньо ви-
вченими. Зокрема, потребують подальшого дослі-
дження такі аспекти: механізми залучення інозем-
них інвестицій в аграрне виробництво, 
перспективи розвитку інноваційної діяльності в 
аграрному секторі за умови кластерної організації 
господарювання. 

До початку повномасштабних бойових дій в 
Україні високі ризики, спричинені корупцією, не-
довірою до судової системи та фінансовою нестабі-
льністю, обмежували обсяги  інвестицій, необхід-
них для модернізації та забезпечення розвитку 
аграрного сектору. Інституційні обмеження, такі 
як складнощі в податковій сфері та часті зміни в за-
конодавстві, створювали додаткові перешкоди для 
довгострокового інвестування. З початком війни 
ситуація катастрофічно погіршилася: руйнування 
інфраструктури, масова міграція та падіння еконо-
мічних показників майже «паралізували» інвести-
ційну діяльність, а ризики для інвесторів зросли до 
критичного рівня, спричинивши відтік капіталу. 
Для відновлення аграрного сектору необхідне 
створення сприятливого інвестиційного клімату, 
що включає боротьбу з корупцією, реформу судо-
вої системи та стабілізацію економіки, а також по-
шук нових механізмів для залучення інвестицій, та-
ких як державні гарантії та міжнародні програми 
підтримки. Отже, для відновлення інвестиційної 
привабливості аграрного сектору України необхі-
дно подолати як довоєнні, так і воєнні перешкоди, 
та створити умови для залучення як внутрішніх, 
так і зовнішніх інвестицій. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є комплексне дослі-
дження сутності та особливостей інвестиційного 
забезпечення розвитку аграрного сектору Укра-
їни. Для досягнення цієї мети поставлено такі за-
вдання: узагальнити теоретичні підходи до визна-
чення сутності інвестиційного забезпечення 
аграрного сектору; проаналізувати сучасний стан 
інвестиційного забезпечення аграрного сектору 
України; виявити основні проблеми та перспек-
тиви залучення інвестицій в аграрний сектор в 
умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови; 
розробити рекомендації щодо удосконалення ме-
ханізмів інвестиційного забезпечення розвитку аг-
рарного сектору України. 

Результати дослідження сприятимуть роз-
робці ефективної стратегії залучення інвестицій в 

аграрний сектор, що є ключовим фактором забез-
печення продовольчої безпеки та сталого розви-
тку економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розглядаючи поняття «інвестиції», необхідно за-
значити, що вони являють собою економічні ресу-
рси, спрямовані на збільшення основного капі-
талу підприємства [1; 2]. Їх ефективне залучення 
та управління є ключовим фактором розвитку 
економіки країни. Інвестиції виступають каталіза-
тором виходу з економічної кризи, стимулюють 
технічний прогрес, сприяють підвищенню якіс-
них та кількісних показників фінансово-господар-
ської та соціальної діяльності підприємств, а та-
кож покращенню добробуту населення. На 
макрорівні інвестиції необхідні для стабілізації 
економічних умов, подолання кризових явищ, 
стимулювання розвитку окремих галузей, впрова-
дження науково-технічних досягнень у виробни-
цтво та підвищення ефективності господарської 
діяльності на всіх рівнях [3]. 

На нашу думку, інвестиції в аграрний сек-
тор України слід розглядати як стратегічно важ-
ливі вкладення, спрямовані не лише на отри-
мання прибутку, але й на забезпечення 
національної безпеки через гарантування продо-
вольчої незалежності. В умовах кластерної органі-
зації господарювання інвестиції мають сприяти 
формуванню вертикально інтегрованих струк-
тур, здатних ефективно використовувати ресу-
рси, впроваджувати інновації та підвищувати кон-
курентоспроможність аграрної продукції на 
внутрішньому та зовнішньому ринках [4]. Такі ін-
вестиції мають забезпечити сталий розвиток сіль-
ських територій, створення нових робочих місць 
та покращення якості життя населення, водночас 
мінімізуючи екологічні ризики та сприяючи збе-
реженню природних ресурсів. 

Розуміння сутності інвестицій є відправною 
точкою для дослідження сутності інвестиційного 
процесу. Якщо інвестиції відображають статич-
ний аспект вкладення ресурсів, то інвестиційний 
процес розкриває динаміку цього явища, опису-
ючи послідовність дій та взаємодію суб’єктів, залу-
чених до реалізації інвестиційних проєктів. Таким 
чином, інвестиційний процес – це складна еконо-
мічна категорія, що відображає сукупність дій та 
відносин між суб’єктами інвестиційної діяльності, 
спрямованих на залучення, розподіл та викорис-
тання інвестиційних ресурсів з метою отримання 
прибутку, досягнення соціального ефекту, забез-
печення національної безпеки через гаранту-
вання продовольчої незалежності. У такий спосіб 
інвестиційний процес характеризує соціально-
економічний стан держави, відображаючи її здат-
ність залучати та ефективно використовувати ка-
пітал, і дозволяє прогнозувати майбутній соціа-
льно-економічний розвиток. Суб’єкти 
інвестиційного процесу, включаючи як внутріш-
ніх, так і іноземних інвесторів, вступають в різно-
манітні суспільні відносини, які мають міжгалузе-
вий характер, що відображає взаємозв’язок та 
взаємозалежність різних секторів економіки [5]. 

Згідно із Законом України «Про режим іно-
земного інвестування», іноземні інвестиції – «це 
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будь-які цінності, що вкладаються іноземними ін-
весторами в об’єкти інвестиційної діяльності на 
території України відповідно до її законодавства, 
з метою отримання прибутку або досягнення со-
ціального ефекту» [6]. 

Прямі іноземні інвестиції – це форма міжна-
родного капіталовкладення, що передбачає вста-
новлення довгострокового контролю або значного 
впливу інвестора на діяльність підприємства, роз-
ташованого в іншій країні. Згідно з визначенням 
Організації економічного співробітництва та роз-
витку, прямі іноземні інвестиції – це інвестиції, які 
здійснюються резидентом однієї країни з метою ре-
алізації тривалого економічного інтересу в підпри-
ємстві-реципієнті, що знаходиться за її межами [7]. 

Згідно з визначенням Міжнародного валют-
ного фонду, прямі іноземні інвестиції  – це капіта-
ловкладення, що передбачають придбання стій-
кої частки в закордонних підприємствах з метою 
встановлення тривалих економічних зв’язків. Це 
відрізняє прямі іноземні інвестиції від портфель-
них інвестицій, які спрямовані на отримання шви-
дкого фінансового прибутку без наміру здійсню-
вати довгостроковий контроль або управління [8]. 

Аналіз поведінки інвесторів в умовах неста-
більності, зокрема в контексті війни в Європі, є 
предметом наукового інтересу, що знайшло відо-
браження в працях О. Шубалого [9]. Його дослі-
дження зосереджені на вивченні реакції європей-
ських інвесторів на військові конфлікти в Україні, 
охоплюючи період «гібридної» війни та повнома-
сштабного вторгнення. Автор не лише аналізує 
динаміку інвестиційних рішень в умовах воєнних 
ризиків, але й пропонує стратегії для підтримки 
подальшої співпраці та залучення інвестицій у пе-
ріод поствоєнної відбудови, що є особливо цінним 
для розуміння перспектив відновлення економіки 
України у майбутній перспективі.  

Рішення іноземних інвесторів щодо прямих 
інвестицій визначаються комплексом як внутріш-
ніх, так і зовнішніх факторів. Внутрішні чинники 

віддзеркалюють економічну стабільність країни, 
тоді як зовнішні пов’язані з умовами, що безпосе-
редньо впливають на інвестиційний клімат [11].  

Очевидно, що економічні кризи, глобальні 
потрясіння та воєнні конфлікти, що негативно 
впливають на суспільство та бізнес, підвищують 
інвестиційні ризики, що призводить до скоро-
чення прямих іноземних інвестицій. В останні 
роки європейські інвестори зіткнулися з низкою 
таких подій: початок гібридної війни в Україні 
(2014), пандемія COVID-19 (2020–2021) та повнома-
сштабне вторгнення росії в Україну (2022). 

 
Рис. 1. Зміни суми прямих інвестицій в Україну 

за 2015–2022 рр. 
Джерело: побудовано автором за [10] 

Аналіз даних Національного банку Укра-
їни [10] щодо прямих іноземних інвестицій  в Ук-
раїну за період 2015–2022 років свідчить про чітку 
кореляцію між зростанням геополітичних ризиків 
та скороченням інвестицій. У 2015 році на тлі ес-
калації конфлікту на сході України спостерігався 
значний відтік прямих іноземних інвестицій, осо-
бливо з європейських країн. Зі стабілізацією еко-
номічної ситуації у 2016–2019 роках обсяги пря-
мих іноземних інвестицій  поступово зростали, 
причому основний приплив забезпечувався євро-
пейськими інвесторами. Однак подальші кризи, 
такі як пандемія COVID-19 та повномасштабне 
вторгнення росії, знову призвели до скорочення 
інвестиційного потоку. 

Таблиця 1  
Прямі інвестиції (інструменти участі в капіталі) з країн світу в економіці України та частка сільсь-

кого, лісового та рибного господарства в загальному обсязі інвестицій, млн дол. США 
Показник 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Усього прямих інвестицій,  млн дол. США 37054,4 36310,3 35391,0 41662,5 37600,4 47796,4 34112,0 37815,2 
Сільське, лісове та рибне господарство, млн дол. США 474,8 587,9 587,2 444,9 484,6 1813,3 1524,7 2082,2 

Частка сільського, лісового та рибного господарства у 
загальному обсязі прямих іноземних інвестицій, % 

1,28 1,62 1,66 1,07 1,29 3,79 4,47 5,51 

Джерело: побудовано автором за [10] 
Необхідно зазначити, що всупереч загаль-

ній нестабільності інвестиційного клімату в Укра-
їні, галузь сільського, лісового та рибного госпо-
дарства демонструє стійку тенденцію до 
зростання обсягів прямих  інвестицій. Зокрема, за-
фіксовано збільшення інвестицій з 474,8 млн дол. 
США у 2016 році до 2082,2 млн дол. США у 2023 
році, що свідчить про зростання інтересу інвесто-
рів до українського аграрного сектору. Крім того, 
спостерігається позитивна динаміка частки пря-
мих інвестицій, спрямованих у сільське господар-
ство, в загальному обсязі прямих інвестицій (особ-
ливо після 2020 року). Цей факт можна 
інтерпретувати як ознаку підвищення інвестицій-
ної привабливості аграрного сектору України, 

незважаючи на складну економічну ситуацію, зу-
мовлену зовнішніми чинниками COVID-19 та по-
вномасштабне вторгнення росії. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. Таким чином, на сьогоднішній день аг-
рарний сектор є ключовою галуззю для України, 
що володіє значним інвестиційним потенціалом. 
Рівень інвестиційних можливостей та загальна ін-
вестиційна привабливість галузі визначають по-
дальший ефективний розвиток аграрного сектору 
країни [12]. Активна інвестиційна діяльність не 
лише сприяє виходу аграрного сектору з кризи, 
але й є одним із вирішальних факторів його пода-
льшого розвитку. 
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Abstract.  
Dzhanhirov O. The essence and characteristics of investment provision for the agricultural sector development of 

Ukraine. 
The agricultural sector of Ukraine plays a key role in ensuring the state's food security and forming a significant export potential. 

However, insufficient investment support hinders its development, limiting opportunities for modernization, innovation, and increased com-
petitiveness. In the context of war and post-war reconstruction, attracting investment in the agricultural sector becomes critical for economic 
recovery and sustainable development. The article conducts a comprehensive study of the essence and features of investment support for the 
development of the agricultural sector of Ukraine. Theoretical approaches to defining the essence of investment support are summarized, the 
current state of investment support for the agricultural sector is analyzed, the main problems and prospects for attracting investment in the 
context of war and post-war reconstruction are identified, and recommendations for improving investment support mechanisms are 
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developed.  It is explored that investments in the agricultural sector of Ukraine should be considered strategically important investments 
aimed not only at profit-making but also at ensuring national security by guaranteeing food independence. In the context of the economy's 
cluster organization, investments should contribute to forming vertically integrated structures capable of effectively using resources, imple-
menting innovations, and increasing the competitiveness of agricultural products. The National Bank of Ukraine data analysis shows a clear 
correlation between the increase in geopolitical risks and the reduction of investments. However, despite the general instability of the invest-
ment climate, the agriculture, forestry, and fishing industries demonstrate a steady trend of increasing foreign direct investment. The research 
results will contribute to developing an effective strategy for attracting investment in the agricultural sector, a key factor in ensuring food 
security and sustainable development of Ukraine's economy. 

Keywords: investment support, investments, investment resources, agricultural sector, direct investments, investment process, 
agriculture, sustainable development, cluster organization.  
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КІБЕРЗАХИСТ ПІДПРИЄМСТВ ЕНЕРГЕТИКИ ЯК ГАРАНТУВАННЯ  

ЇХ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

Лоза С. П.,  Бондаренко Г. О. Кіберзахист підприємств енергетики як гарантування їх економічної безпеки. 
Через повномасштабну агресію Росії проти України та її економічні наслідки, питання забезпечення економічної без-

пеки підприємств енергетики набуло особливої актуальності, оскільки російська збройна агресія різко загострила та змінила 
увесь контекст енергетичної безпеки країни. Зокрема, це стосується руйнування великих теплових електростанцій, окупації 
ЗАЕС, руйнування мереж передачі та розподілу, трансформаторних підстанцій тощо. Ворог діє системно, поєднуючи  фізи-
чний і цифровий вплив. За кілька днів до масованих обстрілів рф здійснюються масштабні кібератаки, що суттєво ускладнює 
роботу енергосистеми та зашкоджує економічній безпеці підприємств енергетики. У процесі дослідження буди застосовані як 
загальнонаукові, так і спеціальні методи: монографічний – при викладенні результатів дослідження, наукової абстракції – при 
обґрунтуванні пропозицій, аналізу та синтезу – при вивченні причинно-наслідкового зв’язку між кіберзагрозами та економіч-
ною безпекою підприємств енергетики, а також візуально-графічний – при візуалізації динаміки кібератак рф протягом 2021-
2023 рр., економіко-статистичний – при висвітленні статистичних даних щодо кібератак підприємств енергетики, компа-
ративний аналіз – при порівнянні відповідності норм Вимог з кібербезпеки паливно-енергетичного сектору критичної інфра-
структури та Регламенту Комісії (ЄС) 2024/1366, метод узагальнення – при написанні висновків та пропозицій. Обґрунто-
вано, що вирішення проблеми кіберзагроз варто розпочати з імплементації європейського законодавства щодо забезпечення 
кіберзахисту підприємств критичної інфраструктури. Рекомендовано перелік заходів, запровадження яких на практиці забез-
печить суттєве підвищення кіберзахисту підприємств енергетики, а отже, і їх економічну безпеку, оскільки переважна біль-
шість кібератак спрямована на дестабілізація енергопостачання та отримання фінансових вигод. 

Ключові слова: енергетичний ринок, економічна безпека підприємств, кіберзагрози, кіберпростір, кіберінциденти, кі-
бератаки, кібергігієна. 

 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Український бізнес перебуває під загрозою 
кібератак від початку незалежності країни, а з по-
чатком гібрідної війни, вони значно активізува-
лися [1]. Оскільки ворожі наземні та повітряні 
удари все частіше координуються з кібератаками, 
спрямованими на порушення роботи електроме-
реж, систем розподілу та енергетичні компанії, 
отримання несанкціонованого доступу до відпові-
дних ресурсів тощо. 

З початку повномасштабної війни рф щомі-
сяця проводить від 102 до 293 кібератак (рис. 1), ле-
вова частка яких припадає саме на підприємства 
енергетики [2].   

Тільки у 2024 році, згідно з даними Держс-
пецзв’язку та захисту інформації України число 
кібератак та кіберінциндентів зросло майже на 
20% [2]. Зловмисники використовують дедалі 
складніші методи атак, застосовуючи легітимні 
сервіси та інструменти. Серед виявлених подій ін-
формаційної безпеки основну частину, а саме 
58,8%, становлять події, пов’язані зі шкідливим 

програмним кодом (Malicious Code). Спроби втру-
чання (Intrusion Attempts) займають 17,6%, тоді як 
збір інформації зловмисником (Information 
Gathering) становить 12,1%. Інші події (Other) скла-
дають 8,3%, порушення властивостей інформації 
(Information Content Security) та порушення досту-
пності (Availability) займають 2,7% та 0,5% відпо-
відно [3]. Змінилась і мета кібератак, якщо до по-
чатку війни вони більше були спрямовані на 
фінансові вигоди, то з початком війни їх мета - де-
стабілізація енергопостачання та перевантаження 
сервісу запитами щоб його «покласти». Лише під 
час однієї з DDoS-атак на «Укренерго» кількість за-
питів могла перевищувати 5 млн. за декілька го-
дин [2], що як для енергосистеми, так і підпри-
ємств енергетики є вкрай катастрофічним.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
З огляду на сучасні кіберзагрози та інформаційні 
виклики вирішення питання гарантування еконо-
мічної безпеки підприємств енергетики є важли-
вим і актуальним, над яким працюють як зарубі-
жні, так і вітчизняні науковці. Зокрема, Kioskli K., 


