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МЕХАНІЗМ МОТИВАЦІЙНОГО ВПЛИВУ  
НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Лагодієнко В.В., Мурзабулатова О.В., Ігуменцева Н.В. Механізм мотиваційного впливу на ефек-
тивність діяльності підприємств. 

У статті досліджено процес мотиваційного впливу на ефективність діяльності підприємств. Проаналізо-
вано основні теорії мотивацій, які на думку авторів доцільно виокремити з-поміж інших у сучасних мінливих 
умовах, зокрема, це: теорія стимулювання, теорія потреб МакКлелланда, теорія компетентності, теорія очіку-
вання та ієрархії потреб Маслоу. Запропоновано механізм процесу мотиваційного впливу на ефективність діяль-
ності розглядати як складну систему зв’язків, рухливість і змінюваність окремих її елементів, своєю чергою, при-
зводить до інших змін, зокрема: зміна інтересів підприємства, що не узгоджується з інтересами працівників, може 
знизити їхню трудову мотивацію. Це може бути спричинено, наприклад, недоліками у системі оплати праці 
тощо. Встановлено, що визначальною складовою ефективного управління мотивацією є врахування потреб та 
інтересів працівників, підприємства та змін у зовнішньому середовищі (як матеріальні стимули, так і можливо-
сті для особистісного зростання та визнання).  

Ключові слова: мотиваційний вплив, механізм процесу мотиваційного впливу, ефективність діяльності 
підприємства, менеджмент, персонал.

 
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. З розвитком суспільства і переходом 
до постіндустріального етапу стає очевидним 
важливість людських ресурсів для цивіліза-
ційного прогресу. Економіка підтверджує, 
що у сучасному господарюванні найважли-
вішу роль відіграє людина та її мотивація. 
Уже визнано, що ефективність праці зале-
жить від особистого ставлення до неї, мотива-
цій і поведінки працівника. Вивчення та за-
стосування сучасних моделей мотивації 
допоможе досягти цілей організації. Сила мо-
тивації персоналу значною мірою залежить 
від того, наскільки важко досягнути цілей. 
Кожна працезатратна діяльність має свою ва-
ртість у формі витрат праці за різними пара-
метрами. Тому аналіз інтенсивності праці та 
заходів для стимулювання активності праців-
ників є важливою передумовою для вибору 
правильної мотивації, яка за сучасних умов є 
основним засобом досягнення високої ефек-
тивності діяльності підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Багато визначних науковців, зокрема 
Дж. Адамс, Ф. Герцберг, В. Врум, Д. Мак-Кле-
ланд, А. Маслоу, А. Шопенгауер, М. Туган-
Барановський, Л. Портер та ін., провели дос-
лідження у галузі мотивації. Важливі внески в 

теорію мотивації праці зробили також вітчи-
зняні вчені, серед яких А. Андрєєва, Д. Бабе-
нко, С. Бандур, Ю. Богоявленська, Т. Вашека, 
О. Долгова, А. Клиженко, В. Корольков, А. Ко-
лот, А. Мельник, О. Мороз, Л. Нікіфорова, 
Л. Семенова, В. Соколенко, К. Татаринова та 
ін. [1-12]. Праці цих дослідників розглядають 
важливі аспекти теоретичних, методологіч-
них і практичних питань у контексті основ-
них тенденцій ефективного управління пер-
соналом. Проте в сучасних невизначених 
умовах потребує подальшого дослідження 
процес формування ефективних механізмів 
мотиваційного впливу на підвищення ефек-
тивності діяльності українських підприємств. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета статті: дослідити процес 
мотиваційного впливу на ефективність діяль-
ності підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Мотивація є важливим психофізіо-
логічним процесом, що формує внутрішні 
чинники-стимулятори людської поведінки. 
Це поняття тісно пов’язане зі стимулюван-
ням, але має ширший спектр впливу на різні 
аспекти життєдіяльності людини. Мотива-
ційні фактори можна умовно розділити на 
внутрішні, що включають самореалізацію, 
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творчість і потребу у спілкуванні, і зовнішні, 
які охоплюють грошову винагороду, кар’єр-
ний ріст і соціальний статус. 

Мотивація може бути спрямована пози-
тивно чи негативно. Позитивні зовнішні мо-
тиви стимулюють заохочення за роботу, тоді 
як негативні – покарання за невиконання за-
вдань. Позитивні внутрішні мотиви зумов-
лені цікавою роботою, а негативні – рутинні-
стю завдань. Мотивація персоналу має свої 
особливості на трьох рівнях: особистісному, 
груповому та організаційному. На кожному 
рівні важливі свої принципи та фактори, що 
впливають на стимулювання працівників. 
Цей підхід забезпечує системне управління 
мотивацією та сприяє досягненню ефектив-
ності на всіх рівнях підприємства [3].  

Мотивація – це процес, що підштовхує 
до досягнення особистих чи організаційних 
цілей, базуючись на різноманітних факторах, 
таких як матеріальні, соціально-психологічні 
та творчі. Ефективна мотивація сприяє внут-
рішньому задоволенню та якісному вико-
нанню роботи, підштовхуючи до більш скла-
дних завдань. У дослідженні трудових 
мотивів персоналу застосовують різні методи: 
опитування, тестування та експертне 

оцінювання, що допомагають розкрити особ-
ливості мотивації різних груп працівників. 

Управління мотивацією праці може ґру-
нтуватися на організаційно-адміністратив-
них, економічних і соціально-психологічних 
методах. Воно вимагає системного підходу та 
аналізу, ураховуючи зовнішні та внутрішні 
фактори в управлінні персоналом. 

Теорія мотивації досліджує те, що спо-
нукає людину досягати конкретного резуль-
тату. Її використовують у психології, соціоло-
гії, вона має значення для бізнесу, особливо в 
управлінні. Розуміння мотивів дій може до-
помогти зрозуміти, як змусити людей докла-
дати більше зусиль, заохочуючи їх через різні 
фактори, такі як винагорода [5]. 

Система зв’язків, відображена на рис. 1, 
становить складний механізм, оскільки рух-
ливість і змінюваність окремих її елементів 
призводить, своєю чергою, до інших змін. На-
приклад, зміна інтересів підприємства, що не 
узгоджується з інтересами працівників, може 
знизити їхню трудову мотивацію. Це може 
бути спричинено, наприклад, недоліками у 
системі оплати праці, оподаткуванні або ці-
ноутворенні на державному рівні.

 

 
Рис. 1. Механізм процесу мотиваційного впливу на ефективність діяльності 

Для об’єктивного формування набору 
мотиваторів важливо мати точну та справед-
ливу оцінку результатів праці та достовірну 
інформацію про трудову мотивацію праців-
ників і їхній потенціал. Це передбачає ство-
рення системи моніторингу мотивації, де пе-
вні підрозділи можуть виконувати цю 
функцію. У контексті підприємств цю роль 
можуть відігравати відповідні підрозділи уп-
равління персоналом. Система мотиваторів 
на рівні окремого підприємства має врахову-
вати його економічні інтереси та можливості, 
а також оцінювати трудову мотивацію 

працівників і зовнішнє середовище. Вона 
включає різні форми фінансових і нематеріа-
льних заохочень і покарань для працівників. 

Зовнішні мотиватори (як на мікро-, так 
і на макрорівні) впливають на працівника, ін-
коли протиріччя між його інтересами та інте-
ресами підприємства чи держави змінюють 
внутрішні мотиваційні фактори праці. Якщо 
інтереси працівника і система стимулів відпо-
відають один одному, це може підсилити мо-
тивацію до ефективної праці та позитивно 
вплинути на результативність. У протилеж-
ному випадку може відбутися відчуження 

Підприємство 

Інтереси Менеджмент 

Мотиватори 

ПРАЦІВНИКИ Стан мотивації 

Мотиваційний потенціал 

Послаблення мотивації 

Інтереси 
Посилення мотивації 

Процес праці 

Робоча сила 

Засоби праці 

Предмети праці Результати праці Ефективність праці Ефективність діяльності 

Теорії мотивації Стимулювання 

Потреб (Мак-
Клелланда) 

Компетентності 

Ієрархії потреб Маслоу 

Очікування 

• бонуси 
• похвала 
• можливості 
• кар’єрний ріст 
• заробітна плата 
• оплачувана від-
пустка 

• у належності 
• у досягненнях 
• у владі 

багато людей відчувають бажання займатися пев-
ною діяльністю для демонстрації своїх здібностей та 

інтелекту 

люди будуть виконувати певні дії, якщо вони вважа-
ють, що ці дії призведуть до бажаних результатів 

• фізіологічні потреби 
• потреби в безпеці 
• соціальні потреби 
• потреби у повазі 
• самореалізація 
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працівника від роботи та зниження його мо-
тивації досягати кращих результатів. Меха-
нізм мотивації трудової діяльності праців-
ника, розглянутий з логічної точки зору, 
може бути представлений як взаємодія між 
працівником, роботодавцем і зовнішнім сере-
довищем. Останнє враховує економічну та 
політичну ситуацію, кон’юнктуру ринку 
праці та інші фактори, які впливають на тру-
дову поведінку. 

Мотиваційний вплив на ефективність 
діяльності підприємств – це вагомий аспект 
управління, оскільки мотивовані працівники 
зазвичай більше приносять користь підпри-
ємству, досягають поставлених цілей і взаємо-
діють з колективом більш конструктивно. 
Нижче подано деякі складові механізму моти-
вації, які впливають на ефективність діяльно-
сті підприємства: 

1. Фінансова мотивація: •зарплата та 
бонусні системи; •премії за досягнення конк-
ретних цілей або результатів; •пакети акцій 
та інші фінансові стимули. 

2. Нефінансова мотивація:• підви-
щення кваліфікації та розвиток кар’єри; •ви-
знання та подяка за досягнення; • створення 
комфортних умов праці та корпоративної ку-
льтури. 

3. Системи внутрішнього контролю: 
•встановлення чітких індивідуальних і ко-
мандних цілей; •відстеження та оцінка ре-
зультатів роботи. 

4. Командотворення і співпраця: •орга-
нізація командних заходів і тренінгів; •заохо-
чення спільної роботи та взаємодії між відді-
лами. 

5. Визначення місії та цінностей: •спі-
льне розуміння мети підприємства; •спільні 
цінності, які сприймаються як корпоративна 
культура. 

6. Гнучкість і робочий баланс: •забезпе-
чення можливості гнучкого графіка роботи; 
•забезпечення можливостей для розвитку ро-
бочого балансу. 

7. Вплив лідерства: •ефективне лідерс-
тво, спрямоване на мотивацію та розвиток; 
•приклад лідерів у створенні мотиваційної 
атмосфери. 

Ці складові можуть використовуватися 
окремо чи в комбінації для забезпечення ефе-
ктивності діяльності підприємства через під-
тримку внутрішньої мотивації та залучення 
працівників до досягнення спільних цілей. 

Також на рис. 1 відображені основні те-
орії мотивацій, які на думку авторів доцільно 
виокремити з-поміж інших у сучасних мінли-
вих умовах.  

Теорія компетентності стверджує, що 
багато людей відчуває бажання займатися пе-
вною діяльністю для демонстрації своїх здіб-
ностей та інтелекту. 

1. Теорія стимулювання мотивації при-
пускає, що підбадьорення, визнання, сти-
мули та винагороди можуть спонукати лю-
дей до певної дії або результату. Кілька 
прикладів заохочень: 

• Бонуси: це винагорода, яку можна на-
дати працівникові на основі його продуктив-
ності за певний період. 

• Похвала: вона може бути ефективною 
в індивідуальних ситуаціях, наприклад, на 
квартальних оглядах. Позитивний відгук про 
роботу може зміцнити стосунки зі співробіт-
ником і сприяти довірі. 

• Можливості: надання платного нав-
чання чи постійна освіта може стимулювати 
команду покращувати свої знання та нави-
чки. 

• Кар’єрний ріст: це один із сильних 
стимулів, що може дати працівникам від-
чуття зростання. Включає підвищення по-
сади, нові обов’язки або збільшення заробіт-
ної плати. 

• Заробітна плата: пропозиція збіль-
шення зарплати може бути ефективною, 
якщо розглядається для окремих працівни-
ків, а не для всього підприємства. 

• Оплачена відпустка: компенсація за 
вихідні або додаткові відпустки може бути 
цінним стимулом для працівників, які плану-
ють відпочинок чи сімейні заходи [4]. 

2. Теорія потреб МакКлелланда розгля-
дає три типи потреб, які відповідають різним 
типам особистості та мотивують їх у досяг-
ненні цих потреб. Розуміння цих потреб 
може допомогти менеджерам оцінити співро-
бітників і створити умови для їхнього успіху. 
Подивімось на ці три види потреб, щоб ви-
значити, які стимули можуть бути ефектив-
ними для кожного окремого працівника: 

• Потреба в належності: ця теорія пока-
зує, що люди прагнуть належати до певної 
групи та отримати прийняття від інших. Це 
може допомогти визначити, чи може праців-
ник працювати в команді та розвиватися че-
рез спілкування з колегами. 

• Потреба досягнення: деякі працівники 
активно прагнуть успіху та визнання. Вони 
можуть бути конкурентними та підтриму-
вати високі стандарти в роботі і часто шука-
ють визнання та оцінку своєї роботи. 

• Потреба у владі: це стосується праців-
ників, які прагнуть впливати на інших іі ке-
рувати. Вони можуть бути ефективними ліде-
рами та координаторами. Якщо дозволити їм 
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використовувати свої лідерські якості, це 
може мотивувати групу співробітників [12]. 

3. Теорія компетентності стверджує, що 
багато людей відчуває бажання займатися пе-
вною діяльністю для демонстрації своїх здіб-
ностей та інтелекту. Якщо працівник успішно 
показує свій інтелект перед колегами, це 
може підштовхнути його відчувати себе ком-
петентним у певній сфері. Цей внутрішній 
впевнений стан може підвищити рівень впев-
неності виконання завдань, що може впли-
нути на підвищення продуктивності та ефек-
тивності. Впевнені у собі працівники також 
можуть дізнаватися більше, щоб поділитися 
цим з колегами та отримати визнання [1]. 

4. Теорія очікування стверджує, що 
люди будуть виконувати певні дії, якщо вони 
вважають, що ці дії призведуть до бажаних 
результатів. Цей принцип можна використо-
вувати на робочому місці, якщо ви маєте на 
меті підвищити продуктивність, зусилля чи 
ефективність вашої команди. Наприклад, мо-
жна пропонувати тимчасове підвищення го-
динної оплати праці для персоналу з метою 
стимулювати їх працювати додаткові години 
для завершення проєкту [2]. 

5. Теорія ієрархії потреб Маслоу визна-
чає типи потреб, які людина задовольняє, пе-
реходячи від більш простих до більш склад-
них. Ця ієрархія включає п’ять рівнів: 

• Фізіологічні потреби: це задоволення 
базових потреб виживання, таких як вода, жи-
тло, одяг та їжа. У робочому середовищі оп-
лата праці може допомогти працівникам за-
довольнити ці потреби. 

• Потреба в безпеці: цей рівень стосу-
ється відчуття захищеності. Це може вклю-
чати відчуття безпеки на робочому місці та 
безпечні умови праці. 

• Соціальні потреби: це бажання бути 
прийнятим і приєднатися до групи. Робоче 
оточення може задовольнити цю потребу, 

створюючи сприятливі умови для спілку-
вання між колегами. 

• Потреби у повазі: цей рівень стосу-
ється визнання та впевненості у власних здіб-
ностях. Надання визнання за досягнення та 
позитивний фідбек можуть допомогти в 
цьому. 

• Самореалізація: це досягнення склад-
них особистих цілей. Самореалізовані праці-
вники мають мотивацію досягати цих цілей 
на роботі [9]. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Отже, управління мотивацією 
включає в себе використання різноманітних 
теорій для  того, щоб стимулювати працівни-
ків досягати цілей компанії. Це може вклю-
чати як фінансові, так і нематеріальні заохо-
чення, які впливають на внутрішні та 
зовнішні мотиваційні фактори працівників. 
Робоча мотивація тісно пов’язана з економіч-
ними інтересами підприємства та здатністю 
враховувати потреби свого персоналу. Однак 
коли ці інтереси не узгоджуються, це може 
призвести до зниження мотивації та втрати 
продуктивності. Механізм мотивації враховує 
взаємодію працівника, роботодавця та зовні-
шнього середовища (економічна та політи-
чна ситуація). Розуміння цих взаємозв’язків 
дозволяє створювати ефективні мотиваційні 
стратегії. Серед основних теорій можна виді-
лити теорію стимулювання, теорію потреб 
МакКлелланда, теорію компетентності, тео-
рію очікування та ієрархії потреб Маслоу. 
Вони надають різні варіанти для стимулю-
вання працівників, враховуючи їхні потреби 
та особистісні характеристики. Визначаль-
ною складовою ефективного управління мо-
тивацією є врахування потреб та інтересів 
працівників, підприємства та змін у зовніш-
ньому середовищі. Це може включати як ма-
теріальні стимули, так і можливості для осо-
бистісного зростання та визнання.
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praktyky. Issue 195. Vol. II. рр. 528-539. 
7. Vasheka, T.V., Dolhova, O.M. (2021). Psykholohichni chynnyky motyvatsiï 61 dosiahnennia iak osnovy 
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Abstract.  
Lagodiienko V., Murzabulatova O., Ihumentseva N. Mechanism of motivation influence on the efficiency 

of enterprises.  
The article examines the process of motivational influence on the efficiency of enterprises. The main theories of mo-

tivation are analyzed, which, according to the authors, it is advisable to distinguish from others in modern changing con-
ditions; in particular, these are the theory of stimulation, McClelland's needs, the theory of competence, the theory of ex-
pectations and Maslow's hierarchy of needs. It is proposed to consider the mechanism of the process of motivational influence 
on the efficiency of activity as a complex system of connections; the mobility and changeability of its elements lead to changes 
in others, particularly a change in the interests of the enterprise, which is not consistent with the interests of employees, 
can reduce their work motivation. This may be caused, for example, by deficiencies in the payroll system, etc. For the objec-
tive formation of a set of motivators, it is essential to have an accurate and fair assessment of work results and reliable 
information about employees' motivation and potential. This involves creating a motivation monitoring system where spe-
cific units can perform this function. In the context of enterprises, this role can be played by the relevant personnel man-
agement units. The system of motivators at the level of an individual enterprise should consider its economic interests and 
capabilities, as well as evaluate the work motivation of employees and the external environment. It includes various forms 
of financial and non-material incentives and punishments for employees. Work motivation is closely related to the economic 
interests of the enterprise and the ability to consider the needs of its personnel. However, when these interests are not 
aligned, it can lead to reduced motivation and loss of productivity. It has been established that the critical component of 
effective motivation management is considering the needs and interests of employees, the enterprise, and changes in the 
external environment (both material incentives and opportunities for personal growth and recognition). Motivational in-
fluence on the efficiency of enterprises is a crucial aspect of management since motivated employees usually bring more 
benefit to the enterprise, achieve set goals, and interact with the team more constructively. 

Keywords: motivational influence, mechanism of the process of motivational influence, efficiency of the enterprise, 
management, personnel. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ БЕЗПЕКОВОГО КАДРОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ  

ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ АГРОТУРИЗМУ 
 

Барна М.Ю., Воронько-Невіднича Т.В., Ткаченко В.І., Іщейкін Т.Є. Організаційно-правові аспекти 
безпекового кадрового потенціалу в системі управління проєктами підприємств сфери агротуризму.  

Доведено, що у період криз та біфуркацій на перший план висувається питання управління безпекою підп-
риємства сфери агротуризму, зокрема безпекового кадрового потенціалу, оскільки вона є універсальною катего-
рією, яка відображає захищеність суб’єкта економічних відносин. Підприємство сфери агротуризмуне можна вва-
жати ефективним або абсолютно захищеним, якщо певний час була порушена сигнаторика імпульсів, а вже після 
настання наслідків і гістерезису системи управління почали застосовуватися концентровані інструменти адап-
тації, адже небезпека знижує керованість. Тож й імпліцитне, й експліцитне дослідження питань безпекового кад-
рового потенціалу в системі адаптації підприємств до умов турбулентності є, безумовно, актуальним. Особли-
вості підприємств сфери агротуризму України – сезонність, неможливість застосування нетрадиційних форм 
зайнятості, локалізація, фактор біологічної безпеки, нерозвиненість хеджування ризиків посилюють роль безпеко-
вого кадрового потенціалув системі управління. Актуалізовано методичний підхід до інтегральної оцінки безпе-
кового кадрового потенціалу в системі управління проєктами підприємств сфери агротуризму України за 38 по-
казниками, які характеризують 6 основних аспектів убезпечення діяльності персоналу серед яких: група 
показників мотиваційної складової безпекового кадрового потенціалу; група показників, які відображають забезпе-
чення та ефективність використання персоналу; група показників забезпечення захисту життєдіяльності пер-
соналу; група показників професійної складової безпекового кадрового потенціалу; група показників соціальної скла-
дової безпекового кадрового потенціалу та група показників оцінки системи безпекового кадрового потенціалу. 
Даний підхід апробовано на підприємствах сфери агротуризму, що сприятиме за допомогою ефективних стра-
тегій та ефективно сформованого механізму управління безпекою персоналу забезпеченню належного рівня їх фу-
нкціонування та розвитку.  

Ключові слова: організація, право, безпека, кадровий потенціал, система,  управління проєктами, підпри-
ємства, сфера агротуризму.  
 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. У період криз та біфуркацій на перший 
план висувається питання управління безпе-
кою підприємства сфери агротуризму, зок-
рема, безпекового кадрового потенціалу, оскі-
льки вона є універсальною категорією, яка 
відображає захищеність суб’єкта економічних 
відносин. Підприємство сфери агро туризму 
не можна вважати ефективним або абсолютно 
захищеним, якщо певний час була порушена 
сигнаторика імпульсів, а вже після настання 
наслідків і гістерезису системи управління по-
чали застосовуватися концентровані інстру-
менти адаптації, адже небезпека знижує керо-
ваність. Тож й імпліцитне, й експліцитне 
дослідження питань безпекового кадрового 
потенціалу в системі адаптації підприємств до 
умов турбулентності є, безумовно, актуаль-
ним. Особливості підприємств сфери 

агротуризму України – сезонність, неможли-
вість застосування нетрадиційних форм зай-
нятості, локалізація, фактор біологічної без-
пеки, нерозвиненість хеджування ризиків 
посилюють роль безпекового кадрового поте-
нціалу в системі управління. Тому дослі-
дження системи впровадження безпекового 
кадрового потенціалу в системі управління 
проєктами підприємств сфери агротуризму є 
актуальними. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню проблем посилення безпе-
кового кадрового потенціалу в системі управ-
ління проєктами підприємств сфери 
агротуризму присвятили свої роботи закор-
донні та вітчизняні науковці й практики: Ба-
рна М. Ю., Білецька І. М., Воронько-Невід-
нича Т. В., Кирилюк Є. М., Попадинець Н. М., 
Ткаченко В. І., Bazeliuk V., Bosniuk V., 
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Drachuk I., Dushechkina N., Hnatenko I., 
Khodakivska O., Kostovyat H., Krakhmalova T., 
Kubitskyi S., Lemeshenko I., Martynov A., 
Michkivskyy S., Miroshnichenko O., Novak O., 
Oseredchuk O., Ostopolets I., Ovcharenko I., 
Rudyk Y., Ryabova Z., Shevchenko O., 
Sukhomlyn L., Svitlychna N., Teslenko V., 
Tsipan T., Ushnevych S., Zos-Kior M., 
Сhychuk A. та інші [1-10].  

Аналіз наукових публікацій виявив, що, 
не зважаючи на наявність значної кількості на-
укових праць, при оцінці ефективності заходів 
з посилення безпекового кадрового потенціалу 
в системі управління проєктами підприємств 
сфери агротуризму, виникає багато питань, ви-
рішення яких потребує подальших дослі-
джень. Особливо це стосується удосконалення 
методики оцінки, прогнозування й оптимізації 
моделі управління системою безпекового кад-
рового потенціалу на підприємствах сфери аг-
ротуризму, що зумовило актуальність та вибір 
теми дослідження, визначення мети та поста-
новку завдань роботи. 

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є вивчення організаційно-пра-
вових аспектів безпекового кадрового потен-
ціалу в системі управління проєктами підп-
риємств сфери агротуризму. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для визначення інтегрального 
показника безпекового кадрового потен-
ціалу в системі управління проєктами 
підприємств сфери агротуризму пропо-
нуємо використовувати систему показни-
ків, що умовно можна розділити на 6 під-
груп (табл. 1-6). При цьому кожний 
показник шляхом експертного опитування 
керівників та спеціалістів підприємств ми оці-
нили за 2-ма критеріями: 1) Можливе поро-
гове / нормативне значення; 2) Стимулятор 
(С) / дестимулятор (Д). 

При цьому критеріями показника 4.1 є: 
оцінка системи професійного навчання та 
підвищення кваліфікації, оцінка наявності 
творчої складової праці, оцінка можливостей 
для саморозвитку. 

Критеріями показника 4.2 є: оцінка від-
повідності ділових якостей займаній посаді, 
оцінка відповідності компетенцій займаній 
посаді. При цьому критеріями показника 5.1 
є: забезпеченість необхідною матеріально-те-
хнічною базою, санітарно-гігієнічні умови 
робочого місця, естетичні умови робочого мі-
сця, безпечність праці для здоров’я, втомлю-
ваність на робочому місці. 

Таблиця 1 
Група показників мотиваційної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кадрового потен-
ціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове 
/ норма-

тивне 
значення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

1.1 
Коефіцієнт темпу зростання фонду оп-

лати праці 
Співвідношення між темпами зростання фонду 
оплати праці і доходом від реалізації продукції 

> 1 С 

1.2 
Коефіцієнт  темпу зростання середньої 

заробітної плати 
Співвідношення між темпами зростання продук-

тивності  праці і середньою заробітної платою 
> 1 С 

1.3 
Коефіцієнт додаткової заробітної плати 
та інших заохочувальних виплат в зага-

льному обсязі фонду оплати праці 

Співвідношення додаткової заробітної плати та 
інших заохочувальних виплат до загального фо-

нду оплати праці 
~ 0,3 _ 

1.4 
Коефіцієнт основної заробітної плати в 
загальному обсязі фонду оплати праці 

Співвідношення основної заробітної плати до за-
гального фонду оплати праці 

~ 0,7 _ 

1.5 Коефіцієнт преміювання 
Співвідношення преміальних виплат та фонду 

заробітної плати 
Збіль-
шення 

С 
 

Критеріями показника 5.2 є: оцінка ста-
влення керівника до працівників, оцінка пра-
цівниками ділових якостей керівника, оцінка 
працівниками професійних якостей керів-
ника, оцінка особистісних якостей керівника, 
оцінка лідерських позицій керівника. Крите-
ріями показника 5.3 є: рівень конфліктності в 
колективі, повага в колективі, взаємодопо-
мога в колективі, психологічний комфорт в 
колективі. 

Критеріями показника 5.4 є: складність 
праці, можливість проявити себе, рівень ініці-
ативи, монотонність праці, інтерес до вико-
нуваної роботи, відповідність виконуваної 

роботи досвіду та кваліфікації. Критеріями 
показника 5.5 є: єдність цілей в колективі, спі-
льність цінностей в колективі, оцінка парт-
нерських відносин, рівень налагодженості ко-
мунікаційних зв’язків. 

При цьому можливим пороговим зна-
ченням показника 6.2 є: від 0 до 1, де 0 – немо-
жливість системи безпекового кадрового по-
тенціалу підприємства до адаптації; 1 – 
можливість системи безпекового кадрового 
потенціалу підприємства до швидкої рестру-
ктуризації, адаптації. Можливим пороговим 
значенням показника 6.3 є: від 0 до 1, де 0 – 
нормативно-правове забезпечення системи 
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безпекового кадрового потенціалу підприєм-
ства відсутнє; 0,33 – наявне застаріле та неак-
туальне, частково формалізоване нормати-
вно-правове забезпечення системи 
безпекового кадрового потенціалу; 0,67 – ная-
вне неактуальне повністю формалізоване но-
рмативно-правове забезпечення системи без-
пекового кадрового потенціалу; 1 – наявне 
актуальне повністю формалізоване 

нормативно-правове забезпечення системи 
безпекового кадрового потенціалу). Можли-
вим пороговим значенням показника 6.4 є: від 
0 до 1, де 0 – політика безпекового кадрового 
потенціалу відсутня; 0,5 – політика безпеко-
вого кадрового потенціалу наявна, але не фо-
рмалізована; 1 – наявна дієва та ефективна 
політика безпекового кадрового потенціалу 
на підприємстві. 

Таблиця 2 
Група показників, які характеризують безпековий кадровий потенціал в контексті забез-

печення та ефективності використання персоналу 

№ 
п/п 

Показники безпекового 
кадрового потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 
нормати-
вне зна-
чення 

Стимуля-
тор (С) / 
дестиму-
лятор (Д) 

2.1 
Коефіцієнт плинності 

кадрів 

Співвідношення кількості працівників, що вибули за власним 
бажанням і за порушення трудової дисципліни, до середньоо-

блікової чисельності працюючих 
0,05–0,07 Д 

2.2 
Коефіцієнт укомплекто-

ваності кадрів 
Співвідношення фактичної чисельності працівників за звітний 

період до штатної чисельності персоналу 
→ 1 С 

2.3 
Коефіцієнт обороту з 

прийому 
Співвідношення прийнятих працівників до середньооблікової 

чисельності працюючих 
> 0 _ 

2.4 
Коефіцієнт обороту з 

вибуття 
Співвідношення кількості працівників, що вибули, до серед-

ньооблікової чисельності працюючих 
– Д 

2.5 
Коефіцієнт викорис-

тання трудових ресурсів 
Співвідношення фактично відпрацьованого часу за рік до мак-

симально можливого фонду робочого часу 
→ 1 С 

2.6 Коефіцієнт абсентеїзму 
Співвідношення робочого часу, пропущеного працівниками 

протягом року, до загального балансу робочого часу 
→ 0 Д 

2.7 
Коефіцієнт залучення 
персоналу на постійні 

основі 

Співвідношення чисельності залучених на постійні основі за 
певний період до середньооблікової чисельності персоналу за 

відповідний період 

 
→ 1 

С 

2.8 
Коефіцієнт звільнених 
за власним бажанням 

Співвідношення чисельності звільнених за власним бажанням 
до загальної чисельності звільнених за відповідний період 

 
→ 1 

С 

2.9 
Коефіцієнт стабільності 

кадрів 

Співвідношення чисельності працівників зі стажем роботи в 
організації більше одного року (за певний період) до середньо-

облікової кількості працівників за відповідний період 
→ 1 С 

 

Таблиця 3 
Група показників, які характеризують безпековий кадровий потенціал в контексті забез-

печення захисту  життєдіяльності персоналу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кад-
рового потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 

нормативне 
значення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

3.1 
Коефіцієнт виробничого тра-

вматизму 
Співвідношення числа випадків виробничого травма-

тизму до загальної чисельності персоналу 
→ 0 Д 

3.2 
Коефіцієнт трудової дисцип-

ліни 
Співвідношення невиходів на роботу до загальної чи-

сельності людино-годин за відповідний період 
→ 0 Д 

3.3 
Коефіцієнт навчання з пи-

тань охорони праці 

Співвідношення кількості осіб, що пройшли додаткове 
навчання з питань охорони праці, та середньосписко-

вої чисельності персоналу 

 
→ 1 

С 

3.4 
Коефіцієнт частоти травмати-

зму 
Співвідношення кількості травмованих осіб та серед-

ньоспискової чисельності персоналу 
 

→ 0 
Д 

3.5 
Коефіцієнт тяжкості травма-

тизму 

Співвідношення кількості днів непрацездатності та кі-
лькості травмованих осіб (або з професійними захво-

рюваннями) 

 
→ 0 

Д 

3.6 
Коефіцієнт рівня дотримання 

правил охорони праці 

Співвідношення кількості працівників, що дотриму-
ються правил охорони праці, та середньоспискової чи-

сельності персоналу 

 
→ 1 

С 

3.7 
Коефіцієнт технічної безпеки 

обладнання 

Співвідношення кількості одиниць обладнання, що ві-
дповідає вимогам безпеки і санітарним вимогам, та  за-

гальної кількості обладнання 

 
→ 1 

С 

3.8 
Коефіцієнт виконання плано-

вих робіт з охорони праці 

Співвідношення кількості фактично виконаних запла-
нованих робіт з охорони праці та загальної кількість 

запланованих робіт за певний відрізок часу 

 
→ 1 

С 
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Таблиця 4 
Група показників професійної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового 
кадрового потенціалу 

Характеристика 

М
о

ж
л

и
ве

 п
о

р
о

го
ве

 /
 

н
о

р
м

а
ти

вн
е 

зн
а

-
ч

ен
н

я
 

С
ти

м
у

л
я

то
р

 (
С

) 
/

 
Д

ес
ти

м
у

л
я

то
р

 (
Д

) 

4.1 
Коефіцієнт професійного 

розвитку 
Співвідношення суми балів по критеріям до максимально можливої 

кількості балів. 
→ 1 С 

4.2 
Коефіцієнт розвитку діло-
вих якостей працівників 
та особистого потенціалу 

Співвідношення суми балів по критеріям до максимально можливої 
кількості балів. 

→ 1 С 

4.3 
Коефіцієнт професійного 

досвіду 

Співвідношення досвіду роботи на відповідній посаді (в місяцях, з 
врахуванням терміну відпустки працівника) та максимального нор-

мативного терміну роботи на відповідній посаді (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.4 
Коефіцієнт стажу роботи 

на підприємстві 

Співвідношення тривалості роботи працівника на підприємстві (в мі-
сяцях, з врахуванням терміну відпустки працівника) та максималь-

ного нормативного терміну роботи на підприємстві (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.5 
Коефіцієнт вікової струк-

тури персоналу 
Співвідношення кількості персоналу віком до 30 років та середньооб-

лікової чисельності працівників 
Збіль-
шення 

С 

4.6 
Коефіцієнт відповідності 
кваліфікації займаній по-

саді 

Співвідношення тривалості роботи працівника за спеціальністю (в 
місяцях, з врахуванням терміну відпустки працівника) та максималь-

ного нормативного терміну роботи за спеціальністю (60 місяців) 

 
> 1 

С 

4.7 
Коефіцієнт освітнього рі-

вня персоналу 
Співвідношення кількості працівників з повною та неповною вищою 

освітою до середньооблікової чисельності штатного персоналу 
→ 1 С 

4.8 
Коефіцієнт раціоналіза-

торської активності 

Співвідношення кількості раціоналізаторських пропозицій та вина-
ходів, генерованих працівником, та терміном роботи працівника (в 

роках) 

Збіль-
шення 

С 

 

Таблиця 5 
Група показників соціальної складової безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/
п 

Показники безпекового кадрового 
потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 

нормативне 
значення 

Стимулятор 
(С) / 

Дестимуля-
тор (Д) 

5.1 
Коефіцієнт задоволеності умовами 

праці 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.2 
Коефіцієнт оцінки задоволеності ке-

рівництвом 
Співвідношення суми балів за критеріями  до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.3 
Коефіцієнт оцінки психологічного 

клімату в колективі 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.4 
Коефіцієнт оцінки задоволено-

сті  змістом праці 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.5 
Коефіцієнт сформованості цінні-

сно-орієнтаційної єдності колективу 
Співвідношення суми балів за критеріями до 

максимально можливої кількості балів. 
→ 1 С 

5.6 Коефіцієнт вирішених конфліктів 
Співвідношення кількості вирішених конфлік-

тів та зареєстрованих конфліктних ситуацій 
→ 1 С 

5.7 Коефіцієнт неконфліктності 
Співвідношення кількості працівників, які жо-
дного разу не брали участі у конфліктах до се-

редньооблікової чисельності працюючих 

 
→ 1 

С 

 

Можливим пороговим значенням пока-
зника 6.5 є: від 0 до 1, де 0 – стратегія безпеко-
вого кадрового потенціалу відсутня; 0,33 – 
стратегія безпекового кадрового потенціалу 
наявна, але не формалізована; 0,67 – визна-
чена стратегія безпекового кадрового потен-
ціалу підприємства; 1 – визначена стратегія 
безпекового кадрового потенціалу підприєм-
ства, яка інтегрована у загальну стратегію ро-
звитку підприємства. 

Можливим пороговим значенням пока-
зника 6.6 є: від 0 до 1, де 0 – підрозділ 

управління кадровою безпекою на підприєм-
стві відсутній; 0,5 – наявний спеціаліст з без-
пекового кадрового потенціалу; 1 – сформо-
ваний та організаційно закріплений 
підрозділ управління кадровою безпекою 
підприємства. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Актуалізовано методичний під-
хід до інтегральної оцінки безпекового кадро-
вого потенціалу в системі управління проєк-
тами підприємств сфери агротуризму 
України за 38 показниками, які характери-
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зують 6 основних аспектів убезпечення діяль-
ності персоналу серед яких: група показників 
мотиваційної складової безпекового кадро-
вого потенціалу; група показників, які відо-
бражають забезпечення та ефективність вико-
ристання персонал; група показників забезпе-

чення захисту життєдіяльності персоналу; 
група показників професійної складової без-
пекового кадрового потенціалу; група показ-
ників соціальної складової безпекового кадро-
вого потенціалу та група показників оцінки 
системи безпекового кадрового потенціалу. 

Таблиця 6 
Група показників оцінки системи безпекового кадрового потенціалу 

№ 
п/п 

Показники безпекового кадро-
вого потенціалу 

Характеристика 

Можливе 
порогове / 
нормати-
вне зна-
чення 

Стимуля-
тор (С) / 
Дестиму-
лятор (Д) 

6.1 
Коефіцієнт керованості системи 
безпекового кадрового потенці-

алу підприємства 

Співвідношення компетентностей, якими володіє ке-
рівний персонал системи безпекового кадрового по-

тенціалу до загальних компетентностей, якими пови-
нен володіти керівник відповідного рівня. 

→ 1 С 

6.2 
Гнучкість системи безпекового 

кадрового потенціалу підприєм-
ства 

Здатність системи управління кадровою безпекою 
швидко адаптувати організаційну побудову до зовні-

шніх та внутрішніх потреб 
від 0 до 1 С 

6.3 

Наявність та актуальність нор-
мативно-правового забезпечення 
системи безпекового кадрового 

потенціалу підприємства 

Оцінка актуальності нормативно-правового забезпе-
чення системи безпекового кадрового потенціалу під-

приємства на основі анкетування та опитування 
управлінського персоналу 

від 0 до 1 С 

6.4 
Наявність на підприємстві полі-
тики безпекового кадрового по-

тенціалу 

Оцінка наявності на підприємстві політики безпеко-
вого кадрового потенціалу (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

6.5 
Наявність на підприємстві стра-

тегії безпекового кадрового поте-
нціалу 

Оцінка наявності на підприємстві стратегії безпеко-
вого кадрового потенціалу (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

6.6 
Наявність на підприємстві під-
розділу управління кадровою 

безпекою 

Оцінка наявності на підприємстві підрозділу управ-
ління кадровою безпекою (на основі анкетування та 

опитування управлінського персоналу) 
від 0 до 1 С 

 

Даний підхід апробовано на підприємс-
твах сфери агротуризму, що сприятиме за до-
помогою ефективних стратегій та ефективно 

сформованого механізму управління безпе-
кою персоналу забезпеченню належного рі-
вня їх функціонування та розвитку. 
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Abstract 
Barna M., Voronko-Nevidnycha T., Tkachenko V., Ishchejkin T. Organizational and legal aspects of se-

curity personnel potential in the project management system of agritourism enterprises. 
The article is devoted to issues of implementation of organizational and legal mechanisms of safe personnel potential in 

the agritourism project management system of enterprises. Based on the study, a method of integral assessment of the safety 
personnel potential in the project management system of enterprises in the field of agritourism was proposed. The purpose of 
the study is to study the organizational and legal aspects of the safety personnel potential in the agritourism project manage-
ment system of enterprises. It is proven that in the period of crises and bifurcations, the issue of security management of 
agritourism enterprises, in particular, security personnel potential, is brought to the fore, as it is a universal category that 
reflects the security of the subject of economic relations. An enterprise in agritourism cannot be considered adequate or wholly 
protected if the signature of impulses is disturbed for a specific time. After the consequences and hysteresis of the control system 
began to be applied, concentrated adaptation tools began to be applied because danger reduces controllability. Therefore, both 
implicit and explicit research on the issues of safe personnel potential in the system of adaptation of enterprises to turbulence 
is undoubtedly relevant. Features of enterprises in agritourism in Ukraine - seasonality, the impossibility of using non-tradi-
tional forms of employment, localization, the biological safety factor, and the underdevelopment of risk hedging strengthen the 
role of safe personnel potential in the management system. The methodical approach to the integral assessment of the safety 
personnel potential in the project management system of enterprises in the field of agritourism of Ukraine has been updated 
according to 38 indicators that characterize six main aspects of ensuring personnel activities, including a group of indicators 
of the motivational component of the safety personnel potential, a group of indicators that reflect the provision and efficiency 
of the use of personnel, a group of indicators for ensuring the protection of life activities of personnel, a group of indicators of 
the professional component of the safety personnel potential, a group of indicators of the social component of the safety personnel 
potential, and a group of indicators of the evaluation of the safety personnel potential system. This approach has been tested in 
enterprises in agritourism, which will ensure the proper level of their functioning and development with the help of practical 
strategies and an effectively formed personnel safety management mechanism. 

Keywords: organization, law, security, personnel potential, system, project management, enterprises, the field of 
agritourism. 
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УПРАВЛІНСЬКІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

Микитась А.В., Гіржева О.М., Горох О.В., Чайка М.О. Управлінські стратегії розвитку бізнесу в 
умовах цифрової трансформації. 

Цифрова трансформація, яка базується на новітніх технологіях, є стратегічним курсом для підприємств, 
спрямованим на оптимізацію, розширення клієнтської бази та відкриття нових джерел прибутку. Стаття роз-
глядає хмарні обчислення, штучний інтелект, Інтернет речей, блокчейн та аналітику даних як ключові аспекти 
цифрової трансформації, зосереджуючись на їхньому впливі на бізнес. Проведено дослідження існуючих можливос-
тей залучення цифрових технологій до сфери агробізнесу з розумінням необхідності використання останніх не 
лише в управлінській сфері, а й виробничій, виходячи з особливостей галузі. Представлено результати цифрової 
активності окремих компаній, які використовують цифрові технології для підвищення ефективності та проду-
ктивності. Визначено, що приклади з автоматизації завдань, використання систем GPS-навігації для тракторів 
та моніторингу полів через безпілотні літальні апарати, є лише кількома ілюстративними прикладами цифрової 
трансформації. Штучний інтелект використовується для аналізу даних про урожай, покращуючи розуміння ді-
яльності та ідентифікацію можливостей для вдосконалення. Практичні приклади включають впровадження сис-
тем точного землеробства, що сприяє підвищенню продуктивності та ефективності використання ресурсів. 
Системи управління логістикою та складами дозволяють оптимізувати використання техніки та управляти 
запасами. Цифрова трансформація в агробізнесі не тільки підвищує конкурентоспроможність підприємств, але 
й надає нові можливості для функціонування на цифрових платформах. У статті досліджується важливість 
дослідження цифрових можливостей у виробничому секторі для підтримки цифровізації агробізнесу та підви-
щення його конкурентоспроможності. Підкреслено значущість цифрової трансформації у виробничому секторі, 
яка може визначити успіх української бізнес-індустрії в умовах стрімкого цифрового розвитку.  

Ключові слова: цифрова трансформація, цифрова адаптація, цифрові технології, стратегічне управ-
ління, аналітика даних, інновації, конкурентоспроможний розвиток.

 
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Цифрова трансформація є одним із 
ключових чинників трансформації в світі зва-
жаючи на події останніх років (всесвітня пан-
демія COVID-19, тривалий період військової 
агресії на території України), і компанії всіх 
розмірів та галузей шукають шляхи адаптації 
до технологічного середовища, що постійно 
змінюється. У цьому контексті не можна не-
дооцінювати актуальність управлінських 
стратегій. Ефективні управлінські стратегії 
мають вирішальне значення для проведення 
організацій через процес цифрової трансфо-
рмації допомагаючи їм орієнтуватися в скла-
днощах і викликах, які з ним пов'язані. 

Одним із важливих аспектів управлінсь-
ких стратегій у контексті цифрової трансфо-
рмації є потреба в гнучкості. Оскільки техно-
логії розвиваються швидкими темпами, 
компанії повинні мати можливість швидко 
адаптуватися до нових розробок і мінливих 
ринкових умов. Це вимагає від управлінських 

команд гнучкості, оперативності та готовно-
сті експериментувати з новими підходами. Як 
наслідок, бізнесу довелося адаптуватися до 
мінливого середовища та функціонування у 
площині невизначеності впроваджуючи ци-
фрові інновації. Компанії, які не встигають за 
цими змінами, ризикують втратити свої кон-
курентні переваги перед конкурентами і у та-
кий спосіб втратити частку ринку. 

Щоб краще зрозуміти вплив цифрових 
інновацій на поведінку споживачів та конку-
ренцію, компанії повинні інвестувати в аналі-
тику даних та дослідження ринку. Аналізу-
ючи споживчі дані, компанії можуть 
отримати уявлення про вподобання та пове-
дінку своїх клієнтів, що дозволить їм адапту-
вати свої товари та послуги відповідно до цих 
потреб. Крім того, відстежуючи цифрові 
стратегії конкурентів та їхню присутність в 
цифровому просторі, компанії можуть ви-
явити потенційні загрози та можливості на 
ринку, що може бути використано для 
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розробки комплексної цифрової стратегії, 
яка допоможе бізнесу випередити конкурен-
тів. 

Цифрові інновації докорінно змінили 
спосіб ведення бізнесу та взаємодії зі своїми 
клієнтами. Приймаючи такі зміни та інвесту-
ючи в аналітику даних і дослідження ринку 
на перших етапах цифрової трансформації, 
компанії можуть адаптуватися до ринку, що 
розвивається, і залишатися конкурентоспро-
можними, що й зумовлює актуальність да-
ного дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Цифрова трансформація управлінських 
стратегій є сферою, що швидко розвивається. 
Базові рішення в існуючих дослідженнях зо-
середжуються передусім на інноваціях біз-
нес-моделі. Актуалізуються питання, як циф-
рові технології можуть бути використані для 
створення нових бізнес-моделей, оновлення 
існуючих галузей і створення конкурентних 
переваг. Такі моделі включають вивчення та-
ких сфер, як бізнес-моделі на основі плат-
форм, прийняття рішень на основі даних та 
гнучкість методології розробки [1-10]. 

Цифрова трансформація – це не лише 
про технології, це також про людей. Дослі-
дження підкреслюють важливість дизайну, 
орієнтованого на людину у розробці та впро-
вадженні цифрових стратегій. Це означає ро-
зуміння потреб та очікувань працівників, клі-
єнтів та інших зацікавлених сторін, а також 
розробку рішень, які є зручними для користу-
вачів і відповідають їхнім потребам [2-6]. Ви-
значена роль лідерства та організаційної куль-
тури для успішної цифрової трансформації 
вимагає змін для отримання не лише ринко-
вих компетентностей підвищення конкурен-
тоспроможності компаній, а й формування 
внутрішніх ключових факторів успіху. Дослі-
дження вивчають конкретні навички та мо-
делі поведінки, які необхідні лідерам для дося-
гнення успіху в цифрову епоху, а також 
важливість розвитку культури інновацій, спів-
праці та безперервного навчання. 

Хоча цифрова трансформація відкри-
ває значні можливості, вона також несе в собі 
виклики, загрози та ризики. Дослідження ви-
вчають моделі із залученням аналітики за-
грози кібербезпеці, конфіденційності даних і 
можливості втрат через залучення цифрового 
інструментарію до системи стратегічного уп-
равління в компаніях. Вони також вивчають 
способи пом'якшення цих ризиків і забезпе-
чення відповідального та сталого впрова-
дження цифрової трансформації. 

Аналізуючи існуючі дослідження за те-
матикою, варто звернути увагу на ключові 

аспекти, які пропонують алгоритми побу-
дови управлінських стратегій в площині ци-
фрової адаптації, а також розглядають взає-
мозв'язки між цифровою трансформацією та 
стратегічним управлінням, підкреслюючи 
необхідність подальших досліджень у галузі. 
Крім того, аналітика еволюції цифрової тра-
нсформації на малих та середніх підприємст-
вах під час пандемії визначає вектори розви-
тку цифрових стратегій на основі існуючих 
практик. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета дослідження полягає у си-
стемному аналізі та оцінці впровадження циф-
рових технологій до українських компаній з 
метою підвищення ефективності та продукти-
вності. Дослідження спрямоване на визна-
чення сучасних стратегій цифрового розвитку, 
які є успішними світовими кейсами для управ-
лінської системи компаній, на проведення ана-
лізу прикладів використання цифрових техно-
логій одночасно у виробничій системі, а також 
на вивчення впливу цифрової трансформації 
на ключові аспекти агробізнесу загалом. Клю-
чові завдання дослідження включають аналіз 
викликів впровадження цифрових технологій 
в агробізнес, визначення ефективності застосу-
вання систем автоматизації та моніторингу, 
оцінку впливу штучного інтелекту на аналіз 
даних та виявлення можливостей для оптимі-
зації виробничих процесів. Результати дослі-
дження мають на меті надати практичні реко-
мендації для аграрних підприємств щодо 
ефективного впровадження цифрових іннова-
цій у їхню діяльність. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифрова трансформація управлін-
ських стратегій – складне і багатогранне 
явище, вона є однією з головних тенденцій у 
сучасному світі бізнесу, а її рушійною силою 
є низка нових технологій. Досліджуючи тео-
ретичний базис ключових технологій, що 
сприяють цифровій трансформації, можна 
виокремити наступні, найбільш релевантні у 
світовій практиці. Дані технології дозволяють 
компаніям оптимізувати свою діяльність, за-
лучати нових клієнтів і відкривати нові дже-
рела отримання та максимізації доходу в умо-
вах постійної невизначеності через ряд 
зовнішніх факторів для розвитку бізнесу. 

Однією з ключових технологій, що сти-
мулюють цифрову трансформацію, є хмарні 
обчислення. Хмарні обчислення дозволяють 
компаніям отримати доступ до потужних об-
числювальних ресурсів через Інтернет без не-
обхідності інвестувати у власну дорогу інфра-
структуру, що даватиме змогу бізнесу 
швидшими темпами та більш ефективно 
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масштабувати бізнес-процеси, а також шви-
дше реагувати на мінливі ринкові умови. До-
лучення технологій моделями з використан-
ням штучного інтелекту має на меті надавати 
компаніям допомогу в площині автоматизації 
завдань. Одночасно залучення інструментів 
штучного інтелекту при моделюванні новіт-
ніх стратегій розвиту також може допомогти 
компаніям отримати нові практики, що в ре-
зультаті даватиме їм змогу приймати більш 
обґрунтовані рішення та покращувати свою 
модель функціонування на основі кращих 
кейсів, а також залучати не лише моделі, а й 
розуміти концепції ї розвитку в різних умовах. 

Загалом ключовими технологіями циф-
рової трансформації є такі, що допомагають 
компаніям стати більш гнучкими, клієнтоорі-
єнтованими та ефективними. Використову-
ючи новітні цифрові технології, компанії мо-
жуть позиціонувати себе таким чином, щоб 
досягати конкурентного успіху в цифровому 
середовищі, яке швидко розвивається. 

Окрім хмарних обчислень, штучного 
інтелекту існують й інші технології, що спри-
яють цифровій трансформації. Наприклад, 
Інтернет речей (IoT), який дозволяє компа-
ніям збирати та аналізувати величезні обсяги 
даних з підключених пристроїв, що дає їм 
змогу оптимізувати свої операції та краще ро-
зуміти поведінку клієнтів. Також моделі бло-
кчейн технологій мають значний вплив на 
цифрову трансформацію, забезпечуючи без-
печний і прозорий спосіб зберігання та об-
міну даними, блокчейн уможливлює нові біз-
нес-моделі та руйнує традиційні сфери 
цифрових рішень. 

Слід відзначити, що існуючі можливості 
аналітики даних також сприяють цифровій 
трансформації дозволяючи компаніям отри-
мувати інформацію з великих і складних на-
борів даних. Завдяки таким можливостям 
компанії можуть приймати більш обґрунто-
вані та результативні рішення, вдосконалю-
вати окремі сфери діяльності і створювати 
нові товари та послуги, які відповідають су-
часним запитам та потребам клієнтів. 

Загалом цифрова трансформація – це 
складний і багатогранний процес, який вима-
гає глибокого розуміння ключових техноло-
гій, що зумовлюють зміни. Залишаючись у 
тренді залучення сучасних тенденцій цифро-
вого розвитку та впроваджуючи нові техноло-
гії, бізнес може позиціонувати себе як більш 
конкурентоспроможний для досягнення ус-
піху в цифрову епоху.  

Одним із ключових висновків останніх 
досліджень є важливість прийняття рішень 
на основі даних у цифровій трансформації. 

Збираючи та аналізуючи дані з різних дже-
рел, компанії можуть отримати цінну інфор-
мацію про поведінку клієнтів та ринкові тен-
денції, яка може стати основою для 
прийняття стратегічних рішень. Окрім тех-
нологічного прогресу, цифрова трансформа-
ція також вимагає культурних змін в органі-
заціях. Лідери повинні бути готові прийняти 
зміни та сприяти розвитку культури іннова-
цій, а також забезпечити працівників необ-
хідними навичками та підготовкою для дося-
гнення успіху в цифровому середовищі. 

У системі, де цифрові технології пос-
тійно розвиваються, важливо, щоб управлін-
ські стратегії відповідали цим можливостям. 
Це означає, що компанії повинні використо-
вувати цифрові технології для досягнення 
своїх стратегічних цілей та конкурентних пе-
реваг. Базовими причинами відповідності 
управлінських стратегій до цифрових мож-
ливостей можна визначити наступні: 

– цифрові технології можуть допомогти 
компаніям створити нові бізнес-моделі, зок-
рема, які неможливо реалізувати в традицій-
ному світі, наприклад, цифрові технології до-
зволяють компаніям створювати платформи, 
які дозволяють клієнтам взаємодіяти один з 
одним і з компанією; 

– підвищення результативності опера-
ційної ефективності за допомогою цифрових 
технологій дає змогу допомогти компаніям 
отримати більше конкурентних переваг за 
рахунок автоматизації завдань, підвищення 
прозорості та прийняття рішень на основі 
аналітики даних; 

– розвиток інновацій із залученням циф-
рових технологій для допомоги надаватиме 
ширший доступ до нових даних, інструментів 
та стратегічних можливостей загалом [8-12]. 

За умови, що компанії не відповідають 
цифровим можливостям, може призвести до 
наступного: 

– нанесення втрат від конкурентних 
збитків, тобто компанії, які не використову-
ють цифрові технології, можуть відставати 
від конкурентів, які використовують сучасні 
технології для створення нових товарів та по-
слуг, а також таких, що залучають цифрові 
платформи для покращення обслуговування 
клієнтів та підвищення ефективності збуто-
вої діяльності; 

– втрата клієнтської бази через невико-
нання очікувань, що компанії будуть викори-
стовувати цифрові технології для надання 
кращого досвіду; 

– зростання ризиків, зокрема цифрові 
технології також створюють нові ризики (кі-
бербезпека та приватність), втім компанії, які 
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не впроваджують належні заходи безпеки, 
можуть бути вразливими до цих ризиків. 

З розумінням необхідності посилення 
конкурентних позицій та збільшення відпо-
відності до цифрових можливостей, компа-
ніям слід використовувати наступні механі-
зми при побудові стратегій управління[8-12]: 

– розробити стратегію цифрової транс-
формації, яка повинна визначати, яким чи-
ном цифрові технології будуть використову-
ватися для досягнення стратегічних цілей 
компанії; 

– забезпечити високий рівень інвесту-
вання, компанії повинні інвестувати в циф-
рові технології, які необхідні для реалізації їх-
ньої стратегії цифрової трансформації; 

– розвивати культуру цифрової транс-
формації та цифрові навички працівників, 
щоб вони могли використовувати цифрові 
технології ефективно. 

Впровадження цифрових технологій 
може бути складним завданням, але це також 
може бути джерелом значних переваг для 
компанії. Бізнес, який відповідає цифровим 
вимогам і має відповідні цифрові можливості, 
буде краще підготовленим до отримання ри-
нкового успіху та підвищення рівня конку-
рентоспроможності загалом. 

Важливо розуміти, що відмінність кож-
ної сфери діяльності компанії матиме свої ві-
дмінності у можливостях залучення цифро-
вих технологій. До того ж поетапне 
запровадження має відбуватись не лише в 
управлінській сфері, а й виробничих. Окремі 
представлені цифрові інструменти вже ма-
ють успішні практики залучення до компаній 
у сфері агробізнесу, але, на жаль, поки що ма-
ють місце лише у великих компаніях (холди-
нгах). Поступове перетворення малого та се-
реднього бізнесу вимагає значних як 
фінансових, так і людських ресурсів. Тому 
слід також звертати увагу на напрями залу-
чення цифрових інструментів до виробничої 
сфери. Таке поєднання більшою мірою дозво-
лятиме створювати внутрішнє забезпечення 
цифровізації українського бізнесу. 

Так, агробізнес є однією з галузей, де ци-
фрові технології мають значний потенціал 
для підвищення ефективності та продуктив-
ності. Проведемо дослідження прикладів ус-
пішних кейсів компаній, які використовують 
цифрові технології для досягнення своїх 
стратегічних цілей у сфері агробізнесу. 

John Deere [13] є одним із провідних ви-
робників сільськогосподарської техніки у 
світі. Компанія використовує цифрові техно-
логії для: 

– автоматизації завдань (John Deere ви-
користовує автономні трактори та комбайни 
для підвищення ефективності та безпеки); 

– покращення точності (John Deere ви-
користовує рільничі дрони для моніторингу 
полів та внесення добрив та пестицидів з бі-
льшою точністю); 

– збору даних (John Deere використовує 
датчики та системи відстеження для збору да-
них про урожай, які можна використовувати 
для прийняття рішень щодо управління фер-
мою). 

Farm Bot є компанією, яка розробляє авто-
матизовані ферми. Компанія пропонує ком-
плекти для будівництва автоматизованих 
ферм, які дозволяють фермерам вирощувати 
овочі та інші рослини в невеликих масшта-
бах [14]. 

Українські аграрні підприємства все ча-
стіше використовують цифрові технології 
для підвищення ефективності та продуктив-
ності своєї діяльності. Такими прикладами є: 

– автоматизація завдань – українські 
компанії використовують автоматизовані си-
стеми для управління технікою, моніторингу 
полів та аналізу даних, наприклад, є можли-
вим використовувати систему GPS-навігації 
для тракторів, яка дозволяє підвищити точ-
ність обробітку полів та зменшити витрати 
на пальне; 

– моніторинг полів – використання без-
пілотних літальних апаратів дозволяє отри-
мувати дані про стан посівів, виявляти шкід-
ників та хвороби та планувати внесення 
добрив та пестицидів [15]; 

– аналіз даних – компанії використову-
ють штучний інтелект для аналізу даних про 
урожай, що дозволяє їм краще розуміти свою 
діяльність і виявляти можливості для покра-
щення. 

Практичними прикладами освоєння су-
часних цифрових технологій в сфері агробіз-
несу також є наступні: 

– використання системи точного земле-
робства, яка дозволяє підвищити продуктив-
ність і ефективність використання ресурсів; 
система включає в себе датчики, які збирають 
дані про стан полів, а також програмне забез-
печення, яке використовує ці дані для ство-
рення карт врожайності та планів внесення 
добрив та пестицидів; 

– використання систем управління в ло-
гістиці, яка дозволяє відстежувати розташу-
вання та стан техніки; система допомагає 
компанії підвищити ефективність викорис-
тання техніки та зменшити витрати на її об-
слуговування; 
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– використання системи управління 
складом, яка дозволяє відстежувати наявність 
товарів на складі та планувати закупівлі; сис-
тема допомагає компанії підвищити ефекти-
вність управління запасами та зменшити ви-
трати на зберігання. 

Цифрові технології мають значний по-
тенціал для підвищення ефективності та про-
дуктивності в агробізнесі. Українські аграрні 
підприємства, які використовують цифрові 
технології, отримують передусім конкурен-
тні переваги та підвищують свою результати-
вність, а також отримують нові конкурентні 
переваги можливості функціонування на ци-
фрових платформах. 

Представлені компанії є лише деякими 
прикладами того, як цифрові технології мо-
жуть бути використані для підвищення ефе-
ктивності та продуктивності в агробізнесі. За-
галом для українського агробізнесу 
можливостями цифрової адаптації бізнесу в 
сучасних умовах можуть бути: 

– цифрові технології, які використову-
ються для автоматизації таких завдань: обп-
рискування полів, збирання врожаю та до-
гляд за тваринами, що має призвести до 
підвищення ефективності та безпеки праці; 

– цифрові технології можуть використо-
вуватися для моніторингу полів та тварин, 
щоб фермери могли приймати більш обґрун-
товані рішення щодо управління, це в резуль-
таті може призвести до підвищення продук-
тивності та якості продукції; 

– цифрові технології можуть використо-
вуватися для аналізу даних, щоб фермери мо-
гли краще зрозуміти результативність своєї 
діяльності та виявляти напрями та можливо-
сті підвищення конкурентоспроможності, що 
впливатиме на підвищення ефективності та 
прибутковості загалом. 

Цифрові технології мають потенціал 
для значного перетворення агробізнесу. Ком-
панії, які хочуть залишатися конкуренто-
спроможними, повинні залучати можливості 
використання цифрових технологій для під-
вищення ефективності, продуктивності та 
інноваційності. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Цифрова трансформація – це 
складний і багатогранний процес, рушійною 
силою якого є нові технології, що дозволяють 
компаніям оптимізувати свою діяльність, за-
лучати нових клієнтів і відкривати нові дже-
рела отримання прибутку. Ключовими 

технологіями цифрової трансформації є хма-
рні обчислення, штучний інтелект, інтернет 
речей, блокчейн та можливості аналітики да-
них. Використовуючи ці технології, компанії 
можуть стати більш гнучкими, клієнтоорієн-
тованими та ефективними позиціонуючи 
себе для конкурентного успіху в цифровому 
середовищі, що швидко розвивається. 

Цифрова трансформація вимагає куль-
турних змін та прийняття рішень на основі 
даних. Компанії повинні узгодити управлін-
ські стратегії з цифровими можливостями, 
щоб отримати конкурентну перевагу, ство-
рити нові бізнес-моделі та підвищити ефек-
тивність. Неспроможність реагувати на циф-
рові можливості може призвести до 
конкурентних втрат, втрати клієнтської бази 
та збільшення ризиків. Цифрові технології 
також створюють нові ризики: кібербезпека 
та конфіденційність. Цифрові технології ма-
ють великий потенціал для підвищення ефе-
ктивності та продуктивності в агробізнесі. Ук-
раїнські компанії успішно впроваджують 
автоматизацію, моніторинг полів та аналіз да-
них, щоб краще розуміти свою діяльність та 
визначати сфери для вдосконалення. Прик-
лади цифрових технологій, що використову-
ються в агробізнесі, включають GPS-
навігацію для тракторів, безпілотні літальні 
апарати для моніторингу полів та штучний 
інтелект для аналізу даних. Системи точного 
землеробства, системи управління логісти-
кою та системи управління складами також 
використовуються для підвищення ефектив-
ності та зниження витрат. Цифрові техноло-
гії допомагають автоматизувати завдання, 
здійснювати моніторинг полів і тварин та 
аналізувати дані для підвищення конкурен-
тоспроможності, ефективності та прибутко-
вості агробізнесу. Важливо зазначити, що ко-
жна сфера бізнесу може мати різні можливості 
для використання цифрових технологій. 
Впровадження цих технологій не повинно об-
межуватися лише сферою управління, а й ви-
робничою сферою. У той час, як великі компа-
нії вже можуть успішно впроваджувати 
цифрові інструменти, малий та середній біз-
нес потребує значних ресурсів для поступової 
трансформації. Таким чином, важливо дослі-
дити способи використання цифрових інстру-
ментів у виробничому секторі для створення 
внутрішньої підтримки цифровізації бізнесу. 
Таким чином, українська бізнес-індустрія 
може бути трансформована в більшій мірі.
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Abstract.  
Mykytas A., Girzheva O., Goroh O., Chaika M. Management strategies of business development in con-

ditions of digital transformation.  
Digital transformation, based on the latest technologies, is a strategic course for enterprises aimed at optimizing, 

expanding their customer base, and opening new sources of profit. The article examines cloud computing, artificial intelli-
gence, the Internet of Things, blockchain, and data analytics as critical aspects of digital transformation, focusing on their 
impact on business. A study of the existing opportunities for attracting digital technologies to the agribusiness sector was 
carried out, with an understanding of the need to use the latter not only in the management sphere but also in the production 
sphere, based on the specifics of the industry. The article presents the results of the digital activity of individual companies 
that use digital technologies to increase efficiency and productivity. It is determined that examples of task automation, the 
use of GPS navigation systems for tractors, and field monitoring via unmanned aerial vehicles are just a few illustrative 
examples of digital transformation. Artificial intelligence is being used to analyze crop data, improve understanding of 
operations, and identify opportunities for improvement. Practical examples include introducing precision farming systems, 
which help increase productivity and resource efficiency. Logistics and warehouse management systems help optimize ma-
chinery use and inventory management. Digital transformation in agribusiness not only increases the competitiveness of 
enterprises but also provides new opportunities for operating on digital platforms. The article explores the importance of 
researching digital opportunities in the manufacturing sector to support the digitalization of agribusiness and increase its 
competitiveness. The article emphasizes the importance of digital transformation in the manufacturing sector, which can 
determine the success of the Ukrainian business industry in the context of rapid digital development.  

Keywords: digital transformation, digital adaptation, digital technologies, strategic management, data analytics, 
innovation, competitive development. 
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КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ ЦИФРОВОЇ АДАПТАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 
 

Мандич О.В., Малій О.Г., Бірченко Н.О., Петренко О.І. Конкурентні стратегії цифрової адапта-
ції бізнес-процесів. 

Стаття присвячена дослідженню напрямів адаптації бізнесу до сучасної парадигми функціонування рин-
кових систем – цифрової трансформації. Метою даної статті є проведення теоретико-методологічного базису 
формування конкурентних стратегій компаній, визначення особливостей в умовах цифрової трансформації біз-
нес-процесів, а також запровадження сценаріїв моделювання та запровадження процедур й алгоритмів цифрової 
адаптації конкурентних стратегій компаній. Представлено конкурентний вплив ринкового середовища на фор-
мування системи стратегічного управління, який враховує вплив учасників економічних відносин на функціону-
вання обраного об'єктового ринку, вплив товарів-аналогів та товарного ринкового асортименту, вплив та пере-
ваги сукупності, вплив постачальників на ринкову архітектуру, вплив покупців на результативність 
функціонування ринкових бізнес-суб'єктів тощо. Визначено, що процес цифрової адаптації має відбуватися з ура-
хуванням базових конкурентних стратегій та інтеграції цифрових інструментів. Представлено окремі конку-
рентні стратегії для розвитку бізнесу, надано характеристику за окремою обраною для даного дослідження стра-
тегією позитивних та негативних важелів впливу на діяльність компанії. Приділено увагу при цифровій 
адаптації до конкурентної стратегії фокусування на вартості, яка є однією з базових для отримання конкурент-
них переваг та спрямована на досягнення низької вартості виробництва або постачання товарів у вузькій ніші 
ринку. Дана конкурентна стратегія дозволяє компанії досягати успіху на ринку, концентруючись на 
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конкретному сегменті ринку та надаючи клієнтам товари з низькою вартістю. Вибір даної стратегії зумовлений 
наявними можливостями цифрової адаптації стратегії в існуючих ринкових умовах. Продемонстровано, що на-
прям розвитку стратегічного управління бізнесом має передумови для запровадження моделей цифрової адапта-
ції. Запропоновано процедурний підхід та алгоритмізацію інтеграції інструментарію та технологій цифрової 
адаптації бізнесу до сучасних умов з урахуванням змістовного обґрунтування запропонованих рішень.  

Ключові слова: конкурентна стратегія, цифрова трансформація, цифрова адаптація, ринкова актив-
ність, суб’єкти бізнесу, процедурний підхід, моделювання, алгоритмізація, результативність.

 
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Цифрова трансформація бізнесу ви-
магає пошуку адаптивних моделей розвитку 
конкурентоспроможних систем господарю-
вання. Формування стратегій цифрової адап-
тації лежить в площині ідентифікації існую-
чого стану розвитку економічної системи, 
відповідність сучасним вимогам до залучення 
цифрового інструментарію у діяльність, а та-
кож створення відповідного функціональ-
ного навантаження на управлінську систему 
компанії, на розвиток стратегічного управ-
ління, а також моделі конкурентної поведі-
нки та ринкової активності суб’єктів бізнесу. 
Особливо цифрової адаптації потребують 
компанії, які зазнали втрат через функціону-
вання в умовах невизначеності та кризи 
останніх років. 

Генерування та імплементація цифрових 
стратегій адаптації бізнес-процесів до ринко-
вого середовища будується на засадах систем-
ності та релевантності у відповідності до рівня 
розвитку суб’єктів бізнесу. Слід зазначити, що 
рівень ринкової активності впливає на резуль-
тативність ринкової діяльності компанії, і як 
результат – на показники прибутковості та кон-
курентоспроможності. Таким чином, побудова 
ефективної адаптивної стратегії ринкової пове-
дінки суб’єктів бізнесу в умовах цифрової тра-
нсформації вимагає створення архітектури, 
яка одночасно поєднує важелі виробничо-ко-
мерційної діяльності компанії, стратегії ринко-
вої діяльності, механізми формування ринко-
вої активності бізнесу, можливості отримання 
конкурентних переваг та моделі досягнення 
оптимального рівня конкурентоспроможності 
бізнесу загалом [1-6]. 

Формування та реалізація стратегій ци-
фрової адаптації бізнесу базується на взаємодії 
складових та компонентів бізнес-процесів з ін-
струментарієм ринкової діяльності та стратегі-
чного управління. Процедурний підхід та ал-
горитмізація побудови цифрових адаптивних 
стратегій, реалізація управлінських стратегій 
в цифровому просторі, а також ефективна ре-
алізація моделей цифрової трансформації біз-
несу в сучасних умовах функціонування еко-
номічних систем є основою функціонального 
навантаження бізнесу та архітектури стратегі-
чного управління, що й підтверджує актуаль-
ність даної тематики дослідження. Аналіз 

останніх досліджень і публікацій. Цифровій 
адаптації бізнесу та, загалом, сучасним векто-
рам формування конкурентних стратегій в 
умовах цифрової трансформації присвячено 
праці багатьох вчених. Зокрема, можна виді-
лити роботи, які представляють українські 
вчені: Голіонко Н., Грицко О., Квасній Л., Ква-
сній З., Кондратьєва К., Лашина Г., Ліпич Л., 
Ноджак Л., Паращич М., Селезньова Г., Чумак 
Г.М., а також закордонні: Біркс Д., Гартлі С., 
Катарджая Г., Керін Р., Котлер Ф., Руделіус В., 
Сетьяван Ї. та ін. 

Цифрова епоха спричинила безліч 
змін у способах ведення бізнесу. В існуючих 
дослідженнях підкреслюється важливість ци-
фрової трансформації для компаній, щоб за-
лишатися актуальними в сучасних швидкоз-
мінних і висококонкурентних ринкових 
системах. Щоб залишатися конкурентоспро-
можними, компанії повинні бути гнучкими та 
адаптивними у своєму підході до ринкових 
змін [2-6]. Одним із ключових аспектів є важ-
ливість розуміння ринкового середовища та 
різних економічних факторів, які впливають 
на бізнес-операції. Аналізуючи ці фактори, 
компанії можуть розробити ефективні конку-
рентні стратегії, які дозволять їм залишатися 
на крок попереду [14-16]. Орієнтація на цін-
ність також підкреслюються як ключовий фа-
ктор досягнення низької собівартості вироб-
ництва або постачання товарів. Що стосується 
інтеграції цифрових інструментів, то в існую-
чих дослідженнях визнається наявність як по-
зитивних, так і негативних впливів, які слід 
враховувати. Важливим також є проводити ре-
тельну оцінку кожного інструменту та страте-
гії перед їх впровадженням, щоб перекона-
тися, що вони відповідають цілям і завданням 
компанії. Загалом, існуючі дослідження про-
понують залучати більшою мірою процедур-
ний підхід та алгоритмізацію для інтеграції 
цифрових інструментів, які можуть допомо-
гти в розвитку стратегічного управління [7-
11]. Використовуючи такі інструменти та стра-
тегії, бізнес може адаптуватися до мінливого 
ринкового середовища та залишатися конку-
рентоспроможним при функціонуванні в 
умовах невизначеності, які, наразі, є особливо 
актуальними для українського бізнесу. 

Формулювання цілей дослідження. 
Метою даної статті є проведення теоретико-
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методологічного базису формування конку-
рентних стратегій компаній, визначення осо-
бливостей в умовах цифрової трансформації 
бізнес-процесів, а також запровадження сце-
наріїв моделювання та запровадження проце-
дур й алгоритмів цифрової адаптації конку-
рентних стратегій компаній. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Трансформація системи стратегіч-
ного управління в умовах цифрової адаптації 
для бізнесу передбачає проведення ряду за-
ходів організаційно-економічного характеру. 
Моделювання процедур генерування страте-
гій цифрової адаптації будується на теорети-
чних положеннях та можливостях 

прикладного залучення стратегій цифрової 
адаптації до бізнес-процесів. Звичайно, єди-
ної платформи для моделювання не існує че-
рез відмінності, в першу чергу, галузевого ха-
рактеру чи особливості спеціалізації. 
Висвітлення процедур генерування стратегій 
має розпочинатися з дослідження конкурент-
них стратегій розвитку, які в подальшому ма-
тимуть інтеграцію з цифровими стратегіями 
компанії. Вибір конкурентних стратегій та 
можливості входу на ринок можуть бути оці-
нені на основі п'яти факторів – конкурентних 
сил, що мають безпосередній вплив на моде-
лювання сценаріїв конкурентної боротьби 
(рис. 1) [2-6].  

 

Рис. 1. Конкурентний вплив ринкового середовища на формування системи стратегічного 
управління. Джерело: узагальнено авторами [2-6]. 

Вплив кожного компонента є важливим 
для розуміння напрямів цифрової адаптації. 
Так, за умови, що бар'єри для входу на ринок 
є низькими, загрози від нових учасників мо-
жуть бути великими. Такі учасники мають 
ряд пріоритетів, зокрема це низька вартість 
їхнього входу, майже відсутня необхідність у 
спеціалізованому обладнанні та технологіях, 
а також легкість отримання дозволів та ліцен-
зій тощо. В ситуації, коли товар може бути 
легко замінений альтернативами, загрози 
конкуренції можуть бути високими. Напри-
клад, якщо ринок вже насичений товарами 
одного типу, то рівень конкуренції буде висо-
ким, і навпаки. Переваги сукупності проявля-
ються, якщо на ринку присутні великі компа-
нії – конкуренти, то за таких умов для нових 
учасників буде важко скласти конкуренцію. 
Це пов'язано з тим, що великі компанії вже 
мають вигоди від ефекту масштабу, який на-
дає можливості знижувати витратну складову 
та встановлювати нижчий рівень цін. 

Постачальники мають великий вплив 
на ринкову архітектуру, при цьому для нових 
учасників є важким процесом знайти та вико-
ристовувати свої конкурентні переваги. На-
приклад, якщо постачальники контролюють 
ключові ресурси, то вони можуть встановлю-
вати високі ціни, що знижує можливості для 
нових учасників збільшувати економічні ре-
зультати функціонування на обраному ри-
нку. Покупці мають великий вплив на ринок, 
але новим учасникам важко використовувати 
свої конкурентні переваги. За таких умов 

покупці мають велику владу над цінами, 
вони можуть вимагати знижки чи високу як-
ість продукту, що не завжди є можливим чи 
економічно ефективним для продавця. 

В умовах цифрової трансформації важ-
ливим є правильний вибір конкурентних 
стратегій для запровадження технологій ци-
фрової адаптації. Розуміння наявних різних 
класифікаційних ознак та існуючих конкуре-
нтних стратегій дає можливість широкого ви-
бору, головною умовою для чого є прове-
дення аналітичного дослідження діяльності 
компанії, особливостей формування та фун-
кціонування обраного об’єктового ринку та 
рівень ресурсного забезпечення для запрова-
дження цифрових технологій. 

Базові конкурентні стратегії (рис. 2) ма-
ють свої переваги для проведення цифрової 
адаптації, а також і недоліки. Варто зазна-
чити, що вибір стратегії для бізнесу відбува-
ється, виходячи з обраних цілей та мети, яка є 
запланованою для досягнення в умовах циф-
рового бізнес-середовища [2-6].  

На нашу думку, окрему увагу слід при-
ділити при цифровій адаптації стратегії фо-
кусування на вартості, вона є однією зі стра-
тегій конкурентних переваг, яка спрямована 
на досягнення низької вартості виробництва 
або постачання товарів у вузькій ніші ринку, 
дозволяє компанії досягати успіху на ринку, 
концентруючись на конкретному сегменті 
ринку та надаючи клієнтам товари з низькою 
вартістю.  

Вплив учасників економічних відносин на функціонування обраного об'єктового ринку
Вплив товарів-аналогів та товарного ринкового асортименту

Вплив та переваги сукупності
Вплив постачальників на ринкову архітектуру

Вплив покупців на результативність функціонування ринкових бізнес суб'єктів
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Рис. 2. Конкурентні стратегії для запровадження цифрової адаптації 

Джерело: узагальнено авторами [2-6]. 
Ця стратегія передбачає спрямування 

уваги на конкретний сегмент ринку, де мо-
жна досягти значної конкурентної переваги 
через зниження витрат. Змістовне напов-
нення стратегії фокусування на вартості про-
являється в наступному [2-6]: 

- визначення вузької ніші ринку – вибір 
конкретного сегмента ринку, де можна дося-
гти значної конкурентної переваги через зни-
ження витрат на виробництво та постачання; 

- встановлення низької вартості – забез-
печення низької вартості виробництва і пос-
тачання товарів відповідно до потреб вузької 
ніші ринку (зменшення витрат на рекламу, 
зниження затрат на транспортування, спро-
щення процесів виробництва тощо); 

- постійне вдосконалення процесів ви-
робництва – максимальне використання ін-
струментарію забезпечення ефективності ви-
робництва та оптимізація виробничих 
процесів й технологічних рішень, що дозво-
ляє знизити витрати; 

- аналітичні дослідження конкурентів – 
бізнес-аналітика та постійне вивчення ринку 
й конкурентів, аналіз їх слабких місць і мож-
ливостей, моделювання сценаріїв та прогно-
зування програм зниження вартості товарів; 

- одночасне управління товарною та ці-
новою політикою для задоволення клієнтів – 
надання гарантовано якісного товару з одно-
часним забезпеченням низької ціни для спо-
живача; 

- диверсифікація товарів та товарних лі-
ній – залучення більшого кола клієнтів та різ-
них груп споживачів, зниження ризиків зме-
ншення доходів через зміни на ринку, але 
одночасно має місце складність в управлінні 
для забезпечення відповідної ресурсної бази 
(виробництво, дослідження та розробки, ви-
трати на рекламу та маркетинг тощо). 

Стратегія фокусування на вартості має 
ряд конкурентних переваг, які дозволятимуть 
створювати активне ринкове позиціонування, 
але одночасно наявні загрози також мають мі-
сце при залученні до бізнес-процесів. 

Конкурентні переваги стратегії фокусу-
вання на вартості полягають у зниженні ви-
трат. Компанії зосереджуються на зменшенні 
витрат на виробництво та постачання проду-
кту, що дозволяє їм знизити загальні витрати 
та збільшити маржинальну прибутковість. 
Концентрація на потребах вузької ніші ринку 
дозволяє відповідати на конкретні потреби 
споживачів та конкурувати з іншими грав-
цями на ринку. Фокусування на вузькій ніші 
ринку може дозволити компанії уникнути 
прямої конкуренції з більшими компаніями, 
що займаються виробництвом тих самих то-
варів. Це, в свою чергу, призведе до зміц-
нення позицій на ринку. Якщо компанія 
може успішно задовольняти потреби вузької 
ніші ринку, то вона може зміцнити свою рин-
кову позицію та підвищити рівень своєї рин-
кової активності [2-6]. 

Хоча стратегія фокусування на вартості 
має конкурентні переваги, вона також має де-
які ризики, про які потрібно пам'ятати при за-
лученні до системи стратегічного управління 
компанії. По-перше, це обмежені можливості 
зростання. Компанії, що застосовують дану 
стратегію, мають обмежені можливості для ро-
сту та розширення, оскільки вони фокусу-
ються на вузькій ніші ринку. По-друге, не-
сприятливі зміни умов функціонування 
ринку. Якщо змінюються умови на ринку, на-
приклад, конкуренція збільшується або змі-
нюються вимоги споживачів, то компанії, що 
застосовують дану стратегію, можуть вияви-
тися непідготовленими до цих змін. Слід 
пам’ятати, що динамічність змін є дуже 

•зниження вартості товару порівняно з конкурентами через зниження 
витрат на виробництво, що дає можливість компанії продавати свої 
товари за більш низькими цінами, ніж конкуренти, та забезпечувати 
прибутковість великими обсягами продажів

Стратегія лідерства вартості 

•зосередження на створенні унікального товару, який має певні 
особливості або переваги в порівнянні з товарами конкурентів та який 
не може бути легко скопійований

Стратегія диференціації 

•орієнтована на задоволення потреб певної нішевої аудиторії, більшою 
мірою за допомогою використання стратегій лідерства вартості або 
диференціації

Стратегія фокусування 

•зниження витрат в обмеженій галузі ринку або певній ніші, що 
дозволяє компанії продавати свої товари за більш низькими цінами в 
порівнянні з конкурентами

Стратегія фокусування на 
вартості

•орієнтована на створення унікального товару для обмеженої галузі, 
ринку або певної ніші, який не може бути легко скопійований 
конкурентами

Стратегія фокусування на 
диференціації
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високою. По-третє, наявний ризик втрати ні-
шевої позиції. Тобто за умови, що інші компа-
нії починають входити на ринок та займати 
позиції у вузькій ніші, компанії, що застосову-
ють дану стратегію, можуть втратити свої по-
зиції на ринку. Крім того, варто розуміти об-
меженість здатності до диференціації для 
компаній, які зазвичай не можуть диференці-
ювати свій продукт, оскільки це може призве-
сти до збільшення витрат. Крім того, обмежені 
можливості для інновацій проявлятимуться 
через зниження зацікавленості у вкладанні ко-
штів на дослідження й розробку нових проду-
ктів, що може обмежувати їх інноваційний ро-
звиток загалом. Процедурними рішеннями 
запровадження цифрової адаптації до даної 
стратегії компанії можна вважати наступний 
алгоритм та поетапне запровадження цифро-
вих змін (рис. 3) [7-11]. 

Використання конкурентних стратегій є 
дуже важливим для бізнесу, оскільки це допо-
магає підвищити результативність та 

конкурентоспроможність компанії на ринку. 
Конкурентні стратегії допомагають підви-
щити прибутковість компанії, збільшивши її 
частку на ринку і забезпечуючи ефективну 
взаємодію зі споживачами та конкурентами. 
Одночасно підвищення прибутковості вима-
гає й підвищення ефективності витрат. Вико-
ристання конкурентних стратегій створює мо-
жливості компанії зменшити витрати на 
виробництво, маркетинг та рекламу, забезпе-
чуючи більш ефективне використання ресур-
сів. При цьому передумовою формування мо-
делей ринкової поведінки є не лише 
опрацювання виробничих особливостей, а й 
розширення ринкової частки [7-11].  

Використання конкурентних стратегій 
формує для компанії сценарії отримання біль-
ших ринкових часток, випереджаючи конку-
рентів і приваблюючи нових споживачів. Під-
вищення рівня задоволеності споживачів є 
запорукою успіху.  

 
Рис. 3. Процедурні рішення та алгоритмізація цифрової адаптації конкурентних 

стратегій компаній 
Джерело: розроблено авторами 
Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Використання представлених 
конкурентних стратегій допомагає компа-
ніям забезпечувати високий рівень якісних 
характеристик товарів, що підвищує рівень 
задоволеності споживачів і забезпечує їх лоя-
льність загалом. Крім того, конкурентні стра-
тегії допомагають компаніям ставати більш 
конкурентоспроможними на обраних 

ринках, забезпечуючи переваги над конкуре-
нтами, нівелюючи можливі ризики та збіль-
шуючи можливості для здійснення успіш-
ного бізнесу. Запровадження моделей 
цифрової адаптації конкурентних стратегій 
повною мірою впливає на всі сфери функціо-
нування компанії, крім того вносяться відпо-
відні зміни до кожної сфери діяльності та до 
стратегій ринкової поведінки суб’єктів 

Діагностика існуючих конкурентних стратегій компанії

проведення детальних аналітичних досліджень поточного станустратегічного управління та ринкової 
активності компанії, оцінка її стратегії фокусування на вартості та ідентифікація слабких місць, які можна 
покращити через запровадження моделей цифрової адаптації

Визначення можливостей цифрової адаптації конкурентних стратегій 

встановлення потенційних цифрових рішень, які можуть підтримати стратегію фокусування на вартості, що 
може включати впровадження інформаційних та автоматизованих систем, аналітики даних та інших 
компонентів інструментарію цифровізації бізнес процесів

Алгоритмізація та моделювання адаптивних цифрових стратегій

розробка алгоритмів та моделей, які дозволяють компанії ефективно управляти вартістю продукту з 
урахуванням оптимізації товарних та цінових стратегій, ефективного використання ресурсів, виявлення 
потенційних напрямів залучення цифрових інструментів до бізнес процесів та до системи стратегічного 
управління компанії

Цифрова адаптація конкурентних стратегій компанії

розробка та впровадження цифрових рішень, включаючи встановлення необхідної інфраструктури, 
ресурсного забезпечення та інтеграцію з наявними системами стратегічного управління компанії

Моніторинг результатів цифрової адаптації конкурентної стратегії компанії в умовах ринкової активності

встановлення системи моніторингу та оцінки ефективності цифрової адаптації конкурентної стратегії, 
враховуючи результативність, продуктивність, витрати, та інші ключові показники для оцінки адаптованої 
стратегії та внесення змін на стадії імплементації стратегії до ринкової активності компанії
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бізнесу. Представлені процедурні рішення 
для запровадження цифрової адаптації кон-
курентних стратегій є базовим теоретико-ме-
тодологічним підґрунтям, прикладне 

використання яких відбувається на основі ре-
зультатів проведення аналітичних можливос-
тей та потужностей кожної конкретної ситуа-
ційної моделі.
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Abstract.  
Mandych O., Maliy O., Birchenko N., Petrenko O. Competitive strategies for digital adaptation of busi-

ness processes.  
The article represents the study of the directions of business adaptation to the modern paradigm of market systems 

functioning - digital transformation. The purpose of this article is to provide a theoretical and methodological basis for the 
formation of competitive strategies of companies, to identify the peculiarities of digital transformation of business processes, 
and to introduce modeling scenarios and implement procedures and algorithms for the digital adaptation of competitive strat-
egies of companies. The article presents the competitive impact of the market environment on the formation of a strategic 
management system, which considers the influence of economic relations participants on the functioning of the selected object 
market, the influence of analog goods and the commodity market assortment, the impact and advantages of the aggregate, the 
influence of suppliers on the market architecture, the influence of buyers on the performance of market business entities, etc. It 
is determined that digital adaptation should take place while considering basic competitive strategies and the integration of 
digital tools. The authors present some competitive strategies for business development and describe the positive and negative 
levers of influence on the company's activities for a particular strategy chosen for this study. In digital adaptation to a com-
petitive strategy, the authors focus on cost, which is one of the basic strategies for gaining competitive advantages and is aimed 
at achieving a low cost of production or supply of goods in a narrow market niche. This competitive strategy allows the company 
to succeed by focusing on a specific market segment and providing customers with low-cost products. This strategy was chosen 
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due to the existing opportunities for digital adaptation of the strategy in the current market conditions. It is demonstrated that 
the development direction of strategic business management has prerequisites for introducing digital adaptation models. A 
procedural approach and algorithmisation of integration of tools and technologies for digital adaptation of business to modern 
conditions are proposed, considering the substantive justification of the proposed solutions. 

Keywords: competitive strategy, digital transformation, digital adaptation, market activity, business entities, pro-
cedural approach, modelling, algorithmisation, efficiency. 
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СТРАТЕГІЯ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЯК ФАКТОР 
ВПЛИВУ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Власенко Т.А., Степаненко С.В., Помогалова Н.В. Стратегія підвищення конкурентоспроможно-
сті як фактор впливу на забезпечення економічної безпеки організації.  

У статті розглянуто вимоги до надання сучасних конкурентоспроможних послуг, визначено прямий вплив 
конкурентоспроможності на економічну безпеку організації. Забезпечення економічної безпеки в рамках підвищення 
конкурентоспроможності вимагає коректування для оптимального функціонування і розвитку інвестиційних по-
тужностей, тобто систему діагностики й аналізу, реагування на актуальні та потенційні зміни зовнішнього і вну-
трішнього середовища, що забезпечить сталий рівень конкурентоспроможності. Кожне підприємство зіштовху-
ється з різними видами ризиків та загроз протягом усього свого життєвого циклу, які негативно впливають на 
рівень економічної безпеки в рамках підвищення ефективності конкурентоспроможності. Конкурентоспроможність 
підприємства є запорукою рентабельності, виживання та адаптації підприємства до різного роду викликів, ризиків 
та загроз, що потребує пристосування до динамічності та вимогливості споживачів щодо продукції та послуг. Під-
вищення конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта в умовах нестабільного зовнішнього середовища є акту-
альним, отже, розглянуто загальний підхід до розробки стратегії підвищення конкурентоспроможності, де стій-
кість і клієнтоорієнтованість визначені суттєвими конкурентними перевагами. Реалізація цієї стратегії 
сприятиме подальшому зміцненню економічної безпеки організації. Клієнтоорієнтованість є ключовою компетен-
цією у стратегії досягнення сталого розвитку підприємства. Реалізація такої стратегії спроможна забезпечити 
постійне посилення економічної безпеки, покращення іміджу та репутації, розширення клієнтської бази та підви-
щення рівня конкурентоспроможності. Метою статті є визначення та обґрунтування напрямів і пріоритетів пі-
слявоєнного розвитку економіки України. Запропоновано елементи стратегії розвитку з урахуванням зовнішніх і 
внутрішніх чинників конкурентоспроможності. Доведено важливість пошуку інноваційних підходів до управління 
суб’єктами господарських відносин у повоєнних умовах. Визначено пріоритети досягнення сталого функціонування 
економіки на основі замкнутого циклу виробництва та досягнення цілей стійкого розвитку. Конкурентоспромож-
ною є клієнтоорієнтована стратегія, що враховує глобалізаційні виклики, орієнтована на подолання структурних 
диспропорцій та розвиток інноваційних проєктів в межах вітчизняної ресурсної бази. Результати дослідження ма-
ють цінність у повоєнній відбудові економіки України.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, економічна безпека, клієнти, ризики, післявоєнний розвиток, 
стратегія підвищення конкурентоспроможності, аграрний сектор.  
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Уповільнення економічного зрос-
тання, негативні структурні зрушення у фу-
нкціонуванні фінансових і ресурсних ринків, 
інфляція, зростаюче безробіття, міграційні 
процеси, зміна трендів зовнішньоекономіч-
ної діяльності, руйнація енергетичної 

інфраструктури, накопичення соціальних 
проблем – усе це свідчить про необхідність 
розробки парадигми післявоєнного соціа-
льно-економічного розвитку. Сьогодні всі зу-
силля держави спрямовані на пошук окремих 
рішень чи стимулюючих заходів, що локалі-
зують кризові явища. Проте обов’язково 
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настане час, і будуть задіяні унікальні, несте-
реотипні напрацювання, моделі та стратегії 
економічного зростання. Все це актуалізує 
процеси вибору пріоритетів і прогнозування 
перспектив розвитку національної економіки 
в умовах повернення до мирного життя. 
Створення основ для довгострокового стій-
кого зростання є кінцевою метою програми 
відбудови економіки. Це передбачає макрое-
кономічну стабільність, адекватний рівень 
зайнятості, прийнятний рівень забезпечення 
соціальними послугами, сильні інститути 
влади. Вирішення гострих гуманітарних пи-
тань і відновлення зруйнованих війною акти-
вів пришвидшить запуск економіки на рин-
кових засадах функціонування.  

В першу чергу при розгляді та розробці 
моделі майбутнього розвитку економічної си-
стеми слід акцентувати увагу на внутріш-
ньому потенціалі, концептах, механізмах, ін-
струментах тощо, які не залежатимуть від 
впливу зовнішнього середовища, в тому числі 
в політичній площині. Важливим елементом 
ефективної відбудови післявоєнної еконо-
міки є адекватне сильне політичне лідерство 
людей, готових відстоювати національні інте-
реси України [1]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання конкурентоспроможності та 
управління обслуговуванням споживачів роз-
глянуто в працях Б. Бермана, Дж. Еванса, 
М. Леві, Б. Вейтца, Д. Лемана, Р. Віннера, 
М. Саллівана, Д. Едкока, А. Парасурмана, 
В. Зейтамла, Л. Беррі; підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств: Гамова О., Диб-
чук Л., Ільченко І., Костриченко В., Мельни-
чук Л., Хізніченко О., Стадник В., Соколюк Г., 
Шарко В., Манзелла Дж. та ін.  

Костриченко В. М. [3] виокремлює три 
головні підходи при формуванні стратегії 
підвищення конкурентоспроможності: міні-
мізація сукупних витрат; диференціація (тех-
нологічна перевага, підвищення якості, які-
сне обслуговування тощо); зосередження 
(фокусування) на окремій частині ринку (на 
основі більш якісної продукції та послуг в по-
рівнянні з конкурентами та задоволенні осо-
бливих потреб споживачів) та інших. Раки-
цька С. О., Жусь О. М., Гуцало В. В. 
сформували наступний набір факторів: при-
родничо-географічні, адміністративно-тери-
торіальні, соціально-демографічні, вироб-
ничо-економічні, інфраструктурні, 
екологічний стан території [4]. 

Шейвенс та інші вчені [5] стверджують, 
що перехід приватних компаній до більш 
стійких бізнес-моделей є вирішальним кро-
ком для досягнення ЦСР. Циркулярна 

економіка є умовою стійкості, що вимагає по-
шуку шляхів її впровадження за допомогою 
цифрових екологічних платформ, бізнес-мо-
делей, які будуть поступово змушувати підп-
риємства і галузі відмовлятися від класичних 
методів виробництва та звернутись до нових 
вимог ринку, таких як використання іннова-
ційних технологій для досягнення 17 цілей 
сталого розвитку. Циркулярну економіку 
було визначено Програмою ООН з навколи-
шнього середовища як економіку, що збалан-
совує економічний розвиток із захистом на-
вколишнього середовища та ресурсів.  

Ковальська Л. Л. пропонує до факторів 
конкурентоспроможності (конкурентних пе-
реваг регіону) віднести природні ресурси та 
охорону навколишнього середовища; іннова-
ційні, людські ресурси і фінансові ресурси; 
геополітичне розташування; інфраструктуру 
регіону [6]. 

Процес обслуговування – це спосіб по-
будови довгострокових відносин з клієнтом, 
вивчення його думок та збір інформації про 
потреби та задоволення від співпраці, форму-
вання суспільної стратегії довгострокової вза-
ємодії на засадах стійкості і циркулярності. Іс-
тотним чинником формування уподобань 
інвесторів є корпоративна звітність зі сталого 
розвитку. Вона «має бути елементом єдиної 
архітектури звітності, адже є частиною націо-
нальної концепції формування, викорис-
тання та оприлюднення результатів у сфері 
сталого розвитку національної еконо-
міки» [7]. 

Незважаючи на ряд досліджень, пи-
тання розробки стратегії підвищення конку-
рентоспроможності як чинника впливу на за-
безпечення економічної безпеки організації 
потребує подальшої розробки.  

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою статті є проведення до-
слідження впливу фінансових технологій на 
системи стратегічного управління підпри-
ємств. Зокрема, дослідження сучасних тенде-
нцій впровадження фінтех-інструментів у 
стратегічному управлінні, розуміння наяв-
ного потенціалу для сприяння прийняттю 
обґрунтованих стратегічних рішень та підви-
щення ефективності бізнес-процесів. Крім 
того, особливу увагу у дослідженні приділено 
використанню різних фінансових техноло-
гій, таких як: блокчейн, аналіз даних та авто-
матизація процесів, а також формуванню іні-
ціатив зі стратегічного управління. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Активізація розвитку соціально орі-
єнтованої системи відносин у всіх сферах гос-
подарювання країни потребує економічної, 
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соціальної та екологічної гармонізації розви-
тку господарських систем у збалансованому 
структурному співвідношенні. При цьому кі-
лькість трудових ресурсів, наявність значної 
кількості ресурсів, широка доступність фак-
торів виробництва матимуть другорядне зна-
чення. Стратегічною метою розвитку є забез-
печення сучасних технологічних та 
інституціональних змін з метою задоволення 
потреб населення у продовольстві на основі 
національного протекціонізму, сприяння 
впровадженню інноваційних, циркулярних 
та екологічно сприятливих технологій, що в 
довгостроковому періоді забезпечить конку-
рентоспроможність економічних агентів та їх 
вільний вихід на зовнішній ринок.  

Глобальні ініціативи економічної без-
пеки націлені на виживання людства завдяки 
підвищенню вимог до якості життєвого ци-
клу, оцінюванню інвестиційних проєктів, їх-
ньої екологічної ефективності. Актуальним 
завданням є формування стратегії повоєн-
ного економічного розвитку України, орієн-
тованої на сталість, екологічність, дерегуля-
цію та демонополізацію галузей [2].  

Платформою стратегічного розвитку 
секторів економіки є досягнення сталих кон-
курентних переваг, що формуються і розви-
ваються завдяки інтегрованій взаємодії само-
стійних економічних одиниць. На перший 
план виходить управління процесами, а не 
окремими функціями, що, своєю чергою, ви-
суває завдання формування сукупної конку-
рентної переваги всіма учасниками інтегра-
ційної взаємодії. Основу парадигми 
післявоєнного розвитку мають становити не 
тільки традиційні конкурентні переваги, зок-
рема ресурсні, а й сучасні –  цифрові техноло-
гії, інтелект, венчурне проєктування іннова-
ційних стартапів, відповідно до яких 
формуватимуться механізми ефективності.   

Конкурентоспроможність забезпечу-
ється різними комбінаціями переваг суб’єктів 
економічних відносин. Для розвитку конку-
рентоспроможності економічні агенти по-
винні мати певний набір конкурентних пере-
ваг, тобто сукупності елементів і параметрів, 
які стратегічно важливі для господарювання 
й домінування у конкурентній боротьбі. Ви-
значальне місце в системі стратегічного уп-
равління посідає стратегія. Стратегія післяво-
єнного розвитку аграрного сектору має 
забезпечуватися дією важелів економічного 
механізму, реалізовуватися на основі збалан-
сованого та стабільного законодавства, перед-
бачати чітко визначені завдання, виконання 
яких покладається на центральні й місцеві 
органи влади. Вона повинна базуватися на 

концепції пріоритету аграрної політики, що 
ставить за мету гарантування продовольчої 
безпеки з імплементуванням світового дос-
віду як кращого шляху узгодження екологіч-
них, економічних та соціальних чинників і 
процесів.   

Стратегія передбачає побудову відпові-
дних моделей розвитку аграрного сектору 
економіки, його підсекторів і видів діяльно-
сті, використання блоксхеми «дерева цілей» 
за ієрархічним принципом з розподілом за 
важливістю сукупності економічних завдань 
по рівнях («гілках дерева»). Методологічно 
вершина «дерева цілей» є генеральною ме-
тою, якій підпорядковані підцілі першого, 
другого, третього і наступних рівнів. Страте-
гічний розвиток аграрного сектору еконо-
міки – це інноваційний розвиток. Генеральна 
мета аграрного сектору в умовах глобалізації 
– забезпечення продовольчої безпеки країни. 
Підцілі першого рівня – фундаментальні, 
другого – прикладні дослідження, третього – 
техніко-технологічні розробки, четвертого – 
виробництво нової техніки, п’ятого – забезпе-
чення її реалізації та освоєння, шостого – за-
стосування нової техніки і технологій.  

Стратегія є концепцією інтегрального 
підходу до діяльності і являє собою поєд-
нання ресурсів і навичок організації, з одного 
боку, і можливостей і ризику, що виходять з 
навколишнього середовища, з іншого боку, 
при яких організація сподівається досягти 
своєї основної мети. Організації необхідно 
адаптуватися до зовнішніх як сприятливих 
можливостей, так і до небезпек, виявити від-
повідні варіанти і забезпечити ефективне 
пристосування стратегії до навколишніх 
умов. Стратегічне управління успішної орга-
нізації має справу зі створенням нових сприя-
тливих можливостей за допомогою розробки 
більш досконалих управлінських систем, 
шляхом взаємодії усіх суб’єктів у суспільстві.  

Глобальні ініціативи економічної без-
пеки націлені на виживання людства завдяки 
підвищенню вимог до якості життєвого ци-
клу, оцінюванню інвестиційних проєктів, їх-
ньої екологічної ефективності. Актуальним 
завданням є формування стратегії повоєн-
ного економічного розвитку України, орієн-
тованої на сталість, екологічність, дерегуля-
цію та демонополізацію галузей [8].  

Сталі перетворення вимагають наявно-
сті ресурсів, масштабування, координовано-
сті та інвестицій, що було проблематичним 
навіть у мирні часи. Руйнація інфраструк-
тури, відтік людського капіталу та інші про-
лонговані ризики вимагають стратегії їх по-
долання, пошуку альтернатив із боку 
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логістики, політики, державного регулю-
вання каналів підтримки інвестицій, інші ре-
гуляторні заходи для розвитку цифрових те-
хнологій, а також узгодження податкових і 
облікових систем у відповідності до політики 
з досягнення цілей стійкого розвитку.  

За дослідженнями KSE Institute, сума 
прямих збитків інфраструктури України вже 
зросла до $113,5 млрд. З них агросектор зазнав 
$4,3 млрд збитків [8].  

4–5 липня 2022 року у м. Лугано (Швей-
царія) відбулась Міжнародна конференція з 
питань відновлення України (URC 2022), при-
свячена проблемам української економіки. 
На конференції Прем’єр-міністром України 
Денисом Шмигалем було презентовано план 
відбудови України United 24, над яким два мі-
сяці Кабмін та Офіс президента працювали у 
рамках Національної ради відновлення. 
План являє собою набір документів, які опи-
сують майже всі ключові сфери та галузі ук-
раїнської економіки. Орієнтовна вартість 
його втілення – $750 млрд до 2032 року [8].   

У проєкті передбачено $37 млрд для ін-
вестицій у аграрний сектор. Заплановано та-
кож залучення $4 млрд інвестицій на будів-
ництво системи іригації на загальній площі 

1 млн га, $7,7 млрд на нарощування виробни-
цтва с/г продукції з високою додатковою ва-
ртістю, $1,6 млрд – на рекультивацію пошко-
джених війною земель, $5,5 млрд на 
нарощування виробництва продукції тва-
ринництва та $1 млрд для сприяння переходу 
українського аграрного сектору до «зеле-
ного» розвитку. За документом, заплановано 
залучення до 2032 року $6,5 млрд для віднов-
лення після війни 10,5 тис. українських агро-
підприємств [9]. 

Клієнтоорієнтований підхід дозволяє 
підприємству бути ефективним й конкурен-
тоспроможним, оскільки воно має чітке розу-
міння того, що клієнти хочуть й потребують. 
Це допомагає підприємствам залучати та 
утримувати клієнтів, збільшувати їх задово-
леність та лояльність, а також підвищувати 
свої продажі, прибуток та економічну без-
пеку. Клієнтоорієнтований підхід передбачає 
фокусування на задоволенні потреб клієнта 
та надання йому особливих та/або додатко-
вих послуг. Розглянемо основні положення 
клієнтоорієнтованого підходу та продукт орі-
єнтованого підходу в таблиці для зручності 
порівняння. 

Таблиця 1 
Основні положення клієнтоорієнтованого та продуктоорієнтованого підходів 

Клієнтоорієнтований підхід Продуктоорієнтований підхід 
1.Встановлення зв'язку з клієнтом, врахування його ба-

жань, адаптація продукції і доведення його до клієнта в 
тому вигляді, який актуалізує та зробить більш приваб-

ливим для клієнта його цінності 

1. Вдосконалення продукції, доведення його до клієнта 
згідно зі стандартами й усталеними традиціями, які яв-

ляють собою цінності, схвалені клієнтом 

2. Комплексний продукт (послуги і товари) або процес 
доведення його до клієнта, які не задовольняють потреб 

останнього, повинні бути модифіковані за умови, що цей 
клієнт входить до цільової аудиторії 

2. Клієнт, який не в змозі оцінити готовий продукт, який 
йому пропонують – поганий клієнт 

3. Індивідуальне прохання клієнта про внесення змін до 
продукту і його зміна – перевага для підприємства, особ-
ливо в порівнянні з конкурентами, оскільки це дозволяє 

вивчити потреби клієнта та  задовольнити їх 

3. Індивідуальне прохання клієнта про внесення змін до 
продукту і його зміна – недолік. Скарги чи незадово-

лення клієнта даним продуктом розглядаються як недоо-
цінювання запропонованого продукту 

 

Поняття клієнтоорієнтованості у забез-
печенні економічної безпеки підприємства 
тісно пов’язане із поняттям конкурентоспро-
можності підприємства. Проте якщо під кон-
курентоспроможністю мається на увазі відпо-
відність бізнесу кон’юнктурі ринку в цілому, 
то поняття клієнтоорієнтованості відображає 
ступінь відповідності підприємства очікуван-
ням споживачів . Під клієнтоорієнтованістю 
також розуміють стратегічний підхід до роз-
витку підприємства, який забезпечує підви-
щення його конкурентоспроможності та зро-
стання рівня прибутковості за умови 
мобілізації всіх ресурсів для виявлення, залу-
чення та утримання найбільш прибуткових 
клієнтів. Задоволення потреб клієнтів краще 
за конкурентів та підвищення якості їх обслу-
говування є визначальним для впровадження 

клієнтоорієнтованого управління підприємс-
твом.  

Клієнтоорієнтованість може також бути 
визначена як набір поведінкових індикаторів 
підприємства з концентрацією на інтересах 
клієнта та його потребах для досягнення дов-
готривалої задоволеності споживача і, таким 
чином, підтримання довготривалої лояльно-
сті до підприємства у вигляді повторних по-
купок та звернень. Б. Рижковський дає таке 
визначення цьому поняттю: «клієнтоорієнто-
ваність – це інструмент управління взаємовід-
носинами з клієнтами, який націлений на 
отримання стійкого прибутку у довгостроко-
вому періоді та базується на трьох критеріях: 
ключова компетенція, цільові клієнти та рів-
ність позицій (або партнерство)». 
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Конкуренція – є ключовим поняттям, 
що виражає саму суть ринкових відносин. Го-
товність суб’єктів економіки до конкурентної 
боротьби залежить від усвідомлення при-
роди конкуренції, форм її прояву, методів 
конкурентної боротьби та чинників, що ви-
значають ефективність господарювання 
суб’єктів економіки в такій боротьбі. 

Поряд з поняттям «конкуренція» доці-
льно розглядати поняття «конкурентоспро-
можність». Конкурентоспроможність виявля-
ється лише за допомогою конкуренції й у 
відповідних умовах. У країнах з ринковою 
економікою конкурентоспроможність підп-
риємства є наслідком взаємодії факторів, що 
виник в результаті об’єктивного розвитку 
продуктивних сил, що знаходять своє відо-
браження у політиці компаній з питань пок-
ращення товарів і підвищення їх якості, боро-
тьбі за частку ринку та отримання прибутку. 
Конкурентоспроможність є багатоаспектним 
поняттям, що часто використовується в прак-
тиці та теорії економічного аналізу. 

Оцінюючи конкурентоспроможність 
продукції, споживач враховує свої потреби і 
ступінь їх задоволення цим товаром. Раціона-
льний споживач, маючи певні обмежені мож-
ливості (фінансові, часові, тощо), намагається 
максимізувати корисність від споживання 
продукції. 

Економічні відносини, які створюються 
на засадах сучасної інформаційної еконо-
міки, зумовлюють потребу в якісному й ефе-
ктивному управлінні на всіх ієрархічних рів-
нях від підприємств, фірм до державного 
рівня. Це зумовлює суттєве зростання ролі га-
лузей інфраструктури, які створюють необ-
хідні, загальні для виробничої та невиробни-
чої сфер діяльності умови функціонування. 
Задоволення клієнта – найголовніша ціль. 
Щоб її досягти, потрібно надавати послуги ві-
дповідної якості. 

Суб'єктами, що реалізують клієнтооріє-
нтований підхід в організації, є її персонал. 
Неможливо стати клієнтоорієнтованою орга-
нізацією без формування відповідних підхо-
дів роботи співробітників з клієнтами. Якість 
сервісу визначає конкурентоспроможність 
підприємства на ринку в умовах зростання 
вимог споживачів та потреб до якості. 

Лояльність – характеристика, яка визна-
чає майбутні доходи компанії та можливість 
їх утримання. Сервіс та лояльність взаємо-
пов’язані: задоволений сервісом клієнт отри-
має позитивний досвід взаємодії, що визна-
чить подальші відносини з компанією. 

Негативний досвід взаємодії приводить 
до відсіювання клієнтів та потреби 

підприємств у пошуках альтернативних кон-
курентних переваг. Зважаючи на це, компанії 
здійснюють автоматизацію клієнтського дос-
віду, що зумовило розвиток різновидів циф-
рових моделей бізнесу. 

Концепція обслуговування на основі 
клієнтського досвіду передбачає додаткову 
цінність продукту для клієнта у вигляді сер-
вісу, що має на увазі також сервіс при корис-
туванні та володінні продуктом. Формування 
такої цінності належить до функцій маркети-
нгу. За умови, що попит на продукт сформо-
вано, компанія формує корисність часу та мі-
сця, що передбачає логістичний сервіс, 
доставку продукту до клієнта в певний час і 
певне місце, що забезпечує просторову та ча-
сову реалізацію попиту. 

Зовнішня інформаційна діяльність 
перш за все спрямована на задоволення пот-
реб вже існуючого або потенційного клієнта 
(вирішення технічних та інформаційних пи-
тань, продаж товарів, послуг чи власне інфо-
рмації). 

Зовнішню інформаційну діяльність під-
приємство може здійснювати за такими осно-
вними напрямами: 

- консультативний; 
- за технічною ознакою; 
- посередницький; 
- інформативний. 
Консультативну інформаційну діяль-

ність забезпечують працівники відділу зв’яз-
ків з громадськістю, оператори та технічні 
працівники call-центрів. Тут задовольня-
ються потреби в отриманні відповідей на за-
питання, що виникають перед клієнтом, до-
помога в технічному супроводі, також це 
допомагає продати товар, послугу чи інфор-
мацію як існуючому клієнту, так і налаго-
дженню зв’язків з потенційним. 

Внутрішня інформаційна діяльність 
спрямована на організацію інформаційних 
потоків в середині підприємства та залежить 
від організаційної структури компанії. 

При організації внутрішньої інформа-
ційної діяльності підприємства топ-менедж-
мент повинен передбачити можливість пере-
міщення інформаційних потоків по 
ієрархічному дереву як від директора до ря-
дового працівника через керівників підрозді-
лів, так і в зворотному порядку, а також на-
дати можливість працівникам вільно 
генерувати ідеї та висловлювати свої думки 
без прив’язки до свого статусу на даній фірмі. 

Перспективи організації інформаційної 
діяльності на підприємствах України зале-
жать від створення цілісних інформаційних 
систем організації, де потоки інформацій 
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будуть спрямовані по векторах, які нададуть 
можливість забезпечити головну ціль – отри-
мання прибутку. Отже, для досягнення мак-
симальної ефективності роботи компанії пер-
шочерговим завданням є комплексна, 
виважена, забезпечена технічним та людсь-
ким ресурсом організація інформаційної дія-
льності підприємства. 

Часто для невеликих підприємств, що 
належать до категорії тих, що виживають, ни-
зька ціна є єдиним, чим вони можуть прива-
бити  клієнта, тому використання демпінго-
вих тарифів на послуги є на сьогодні 
визнаною проблемою вітчизняного ринку 
аутсорсингових call-центрів. Проте, на думку 
експертів, на такі заходи реагують здебіль-
шого ті замовники, які самі перебувають не в 
найкращому фінансовому становищі, а тому 
не можуть представляти інтересу як замов-
ники послуг у довгостроковій перспективі.  

Можна сказати, що конкурування лише 
на основі ціни не забезпечує підприємству 
формування клієнтського капіталу. Більш ді-
євим інструментом, результативність застосу-
вання якого відчутна не лише у короткостро-
ковій, але й у довгостроковій перспективі, є 
розробка та реалізація відповідної системи 
управління обслуговуванням, що забезпечує 
впровадження та підтримку високої якості 
обслуговування за прийнятних витрат та од-
ночасного задоволення економічних інтере-
сів власників підприємства.  

У розвинених західних країнах питання 
підтримки та вдосконалення якості сервісу в  
компаніях, що визнають пріоритетність яко-
сті обслуговування, вирішуються з викорис-
танням концепції сервіс-менеджменту 
(Service Level Management, SLM). В Україні 
останнім часом також зріс інтерес бізнес-
структур до впровадження міжнародних ста-
ндартів якості та активізувалася робота щодо 
їх впровадження.  

Кінцевою метою взаємодії бізнесу з лю-
диною є не продати щось, а зробити її постій-
ним і соціально відповідальним клієнтом. 
Аби покупцеві хотілося повернутися, необхі-
дно залучити його чимось, крім продукту. 
Відмінний клієнтський сервіс формує високу 
лояльність клієнтів. Клієнтський сервіс має 
змотивувати клієнта добровільно поверну-
тися. Аналогічний продукт можуть пропону-
вати і конкуренти, проте не вийде відтворити 
продумані до дрібниць правила клієнтського 
сервісу. Оскільки сервіс побудований на лю-
дях, які його надають. Проте, щоб запрова-
дити якісний клієнтський сервіс у своїй ком-
панії, важливо знати, яким безпечним і 
відповідальним він має бути. Починати 

впроваджувати клієнтський сервіс у свою ор-
ганізацію необхідно з виокремлення наступ-
них пунктів, що допомагають зрозуміти 
принципи клієнтського сервісу для керівни-
ків компанії та її співробітників: 

- цінності компанії. Турбота про сервіс 
має бути вплетена у ДНК компанії, це не-
від’ємна частина її внутрішніх стандартів. І 
відповідність цінностям є одним із критеріїв 
при виборі співробітників. Звичайно, це не 
означає, що вам необхідно терміново змінити 
весь персонал, але змінити тактику відбору 
нових кандидатів доведеться. Принаймні тих, 
хто спілкується з клієнтами, оскільки праців-
ники, які безпосередньо спілкуються з покуп-
цем, є обличчям вашої компанії; 

- правила та стандарти. На всі звер-
нення клієнта до співробітника вашої компа-
нії – продавця або адміністратора зміни – мо-
жна відповісти по-різному. Саме від цієї 
відповіді та того, наскільки він допоміг поку-
пцеві, залежить його ставлення до вашої ком-
панії. Необхідно скласти набір правил, що ре-
гламентуватимуть поведінку кожного 
співробітника при різних ситуаціях, та про-
писати скрипти розмови. Простою ввічливі-
стю тут не відбутися; 

- клієнтоорієнтованість. Якщо співробі-
тник спочатку не орієнтований на клієнта, 
непередбачувана ситуація виб'є його з колії: 
він або не зрозуміє, що сказати поза скрип-
том, або відповість не так. Таких ситуацій 
уникнути не вийде: по-перше, неможливо 
врахувати в правилах одразу все, по-друге, 
покупці бувають дуже винахідливі. Клієнтсь-
кий сервіс — це стратегія на довгострокову 
перспективу. Якщо не маєте наміру будувати 
бізнес на роки та десятиліття, то й вибудову-
вати принципи клієнтського сервісу ні до 
чого. Однак якщо є бажання та амбіції рухати 
свій бізнес уперед, то це просто необхідно. І 
тут вже немає значення, скільки людей пра-
цюють у вашій організації. 

Здійснюючи обслуговування спожива-
чів, керівництво підприємства повинно вра-
ховувати, що процес обслуговування спожи-
вачів має як економічне, так і соціальне 
значення. З економічного боку неякісне на-
дання послуг споживачеві призведе до збіль-
шення матеріальних, трудових і фінансових 
витрат, які додатково змушене буде понести 
підприємство при виправленні допущених 
помилок (невірна відправка замовлення або 
його втрата, збільшення часу на обслугову-
вання одного споживача, повторне обслуго-
вування споживача). Однак невдоволення 
споживачів може призвести і до відмови від 
отримання послуг чи продукту 



Інноваційні напрями менеджменту підприємств  

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 4 / 2023 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 35 ~ 

підприємства, що при ігноруванні такого фа-
кту може призвести до скорочення загальної 
кількості замовлень, погіршення іміджу на 
ринку та втрати конкурентоспроможності 

Цілі управління обслуговуванням скла-
даються із забезпечення цілей щодо якості, 
ефективності та конкурентоздатності сис-
теми обслуговування, а визначення бажаного 
стану системи обслуговування полягає в об-
ґрунтуванні цільових кількісних параметрів 
системи та типу їх динаміки. Для досягнення 
намічених цілей потрібно сформувати ком-
плекс заходів впливу на об’єкт управління з 
урахуванням визначених цільових настанов. 
Залежно від типу та ступеня розбіжностей 
між фактичним та бажаним станом системи 
обслуговування комплекс таких  заходів може 
містити рішення оперативного та стратегіч-
ного спрямування щодо впливу на різні скла-
дові системи обслуговування. Наприклад, 
збереження, заміну або розширення існую-
чого асортименту основних та додаткових по-
слуг,  зміни в ціновій політиці, впровадження 
нових методів обслуговування, оцінки та мо-
тивації персоналу щодо підвищення якості 
обслуговування та продуктивності праці 
тощо.  

Використання клієнтоорієнтованого 
підходу дозволяє підприємству впроваджу-
вати інноваційні ESG рішення; покращувати 
систему управління взаємовідносинами з ко-
нтрагентами; максимально використовувати 
свої сильні сторони з метою задоволення клі-
єнтських потреб та отримання прибутку; ви-
являти свої «слабкі місця» по відношенню до 
клієнтів та ефективно їх нівелювати; підви-
щувати свою конкурентоспроможність та ро-
звивати наявний потенціал підприємства; на-
лагоджувати систему комунікацій та 
покращувати синергію всередині підприємс-
тва; навчатися швидко реагувати на зміни ри-
нку, потреби клієнтів, дії конкурентів, краще 
взаємодіяти із зовнішнім середовищем.  

Найбільш перспективним сектором 
економіки України залишається аграрний. З 
41,5 млн га сільськогосподарських угідь, що 
займають 70 % території країни, сільське гос-
подарство є найбільшою експортною галуззю 
України. У 2021 році частка сільського госпо-
дарства склала понад 10 % ВВП України. Ви-
робництво аграрного сектору переважно роз-
поділяється між двома групами – 
сільськогосподарськими підприємствами та 
домогосподарствами. Перша група виробляє 
55 % валової продукції і налічує 45 тис. підп-
риємств. Другу групу становлять понад 4 млн 
домогосподарств, які обробляють у серед-
ньому 1,23 га землі, виробляючи майже 45% 

валової продукції сільського господарс-
тва [10]. Аграрний сектор є однією з системо-
формуючих галузей національної економіки. 
У 2021 році 40% від загального експорту Укра-
їни становила агропродукція. Україна є од-
ним з найбільших світових експортерів зер-
нових, соняшника, соняшникової олії. Сталі 
рішення для агровиробництва, підвищення 
якості та безпечності продукції відповідно до 
вимог міжнародних стандартів. Великі про-
мислові агровиробництва сфокусовані на зе-
рнових та технічних культурах, що далі вико-
ристовуються як паливо та корм для 
тваринництва. Великі тваринницькі та птахі-
вничі комплекси є об’єктами підвищеної еко-
логічної небезпеки зі значними викидами у 
повітря, воду й ґрунти та інших відходів.  

Загальний напрям агровиробництва 
повинен зосередитися на сталих та клімати-
чно дружніх рішеннях, а саме надання пере-
ваг агроекологічним практикам: точному зе-
млеробству, використанню сівозмін та 
біологічно різноманітного полікультурного 
підходу у рослинництві; дрібномасштабному 
тваринництву з високими стандартами доб-
робуту тварин; застосування технологій та 
практик для  скорочення викидів парникових 
газів, зменшення та переробки сільськогоспо-
дарських та харчових відходів. Окрім того, ук-
раїнські фермерські господарства демонстру-
ють великий потенціал для розвитку 
органічного землеробства. Побудова прин-
ципово нової системи управління аграрним 
сектором та державної підтримки. В основі 
управлінської ієрархії центром її уваги по-
винні бути інтереси селянина, виконання 
державних функцій має здійснюватися через 
громадські й фахові об’єднання. Потребують 
перегляду підходи до кадрового забезпе-
чення системи управління аграрним секто-
ром як на макро-, так і мезорівнях. Держава 
має створити умови для залучення висококва-
ліфікованого персоналу в аграрний сектор: 
менеджерів, ІТ-спеціалістів, науковців та ву-
зькопрофільних аграрних спеціалістів; роз-
робити та впровадити комплекс заходів щодо 
створення нових робочих місць та розвитку 
соціальної інфраструктури сільських терито-
рій; адаптувати виробництва аграрного сек-
тору України до вимог Європейського Союзу. 
Державна підтримка має бути націлена в пе-
ршу чергу на розвиток малого фермерства, 
сприяння роздрібним торговцям до внутріш-
ньої заготівлі фруктів та овочів, нішевих ку-
льтур; диджиталізацію аграрного сектору; 
створення умов для переходу аграрного сек-
тора до сталого виробництва. Розвиток сіль-
ських територій та його соціальна 
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спрямованість. Розвиток сільських територій 
є важливою частиною Спільної сільськогос-
подарської політики ЄС, яка зміцнює соціа-
льну, екологічну та економічну стійкість сіль-
ських територій. Для розв’язання соціально-
економічних питань та екологічних проблем 
сільських місцевостей необхідні альтерна-
тиви щодо можливостей – зайнятості, ве-
дення бізнесу, кооперації та загалом успіш-
ного існування сільських громад. Тому 
важливо розробити і реалізувати післявоєнну 
національну стратегію сільського розвитку. 
Реформи повинні супроводжуватися адеква-
тними змінами соціальної сфери. Лише через 
послідовне поліпшення життя селян можна 
досягти бажаного ефекту від економічних ре-
форм. Соціальні перетворення на селі мають 
відбуватися у напрямі забезпечення високого 
рівня життя всіх верств сільського населення, 
нормалізації демографічної ситуації, розви-
тку сільської інфраструктури. Забезпечення 
збереження екосистем та природного багатс-
тва України. Екосистеми відіграють важливу 
роль у пом’якшенні наслідків та адаптації до 
змін клімату, підтриманні здоров’я нації, фо-
рмуванні продовольчої безпеки. Важливо збе-
регти обсяг екосистем у стані не гіршому, ніж 
до повномасштабного вторгнення. Бойові дії 
відбуваються в межах території 900 об’єктів 
природно-заповідного фонду, що становить 
близько третини площі природно-заповід-
ного фонду України. Усе це середовища існу-
вання для тисяч видів рослин і тварин. Ці те-
риторії мають важливу роль для захисту 
біорізноманіття та збереження клімату. Стан 
цих екосистем після бойових дій має бути не-
гайно обстеженим та для кожної території 
має бути розроблений план з подолання нас-
лідків. Етап відбудови країни несе великі за-
грози природним екосистемам через потен-
ційне зростання видобутку ресурсів для 
потреб будівництва – піску, щебню, дере-
вини. Саме тому є важливим збереження про-
цедури оцінки впливу для цих категорій ро-
біт та відповідного контролю за виконанням.  
Сільське господарство є однією з найбільш 
вразливих галузей до зміни клімату, і якщо не 
вжити заходів якомога швидше, то ми мати-
мемо велику загрозу в продовольчій та еконо-
мічній безпеці. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Довоєнні проблеми економіч-
ного розвитку підприємств, такі як невідпові-
дність міжнародним стандартам якості та без-
пеки, низький рівень інвестування, 
корупційні ризики, неадаптовані законодавчі 
акти України до вимог ЄС, нестача інтелекту-
ального капіталу, низький рівень інновацій-
ної активності тощо доповнюються воєнними 
небезпеками (руйнація повністю або част-
ково основних фондів, логістичних ланцюгів, 
часткова втрата виробничих потужностей, 
енергетична криза, нестача досвідчених пра-
цівників, загострення в окремих регіонах еко-
логічних проблем тощо). У реаліях ведення 
бізнесу найважливішою умовою ефективного 
довгострокового розвитку в умовах жорсткої 
конкуренції та ризиків, що спостерігаються в 
даний час, є вибудовування довгострокових 
партнерських відносин зі споживачами. За-
значимо, що ключові компетенції організацій 
зміщуються від масованої взаємодії зі спожи-
вачами до виявлення цільової комунікації, 
фокусного залучення та стабільності в утри-
манні прибуткових клієнтів. Щоб вирішити 
ці завдання, варто переходити на клієнтоорі-
єнтовану стратегію через формування сис-
теми управління взаємовідносинами, розроб-
лення та запровадження клієнтоорієнтованої 
стратегії сталого розвитку. Зазначені на-
прями та пріоритети післявоєнного розвитку 
належить розглядати як систему концепцій і 
принципів, орієнтирів та положень, способів 
та методів, які теоретично і практично мо-
жуть забезпечувати процес подальшого кон-
курентоспроможного та ефективного функ-
ціонування. Особливістю сучасного етапу 
функціонування підприємств є підвищення 
впливу зовнішнього середовища на ефектив-
ність їх діяльності. Мінливість зовнішнього 
середовища виявила проблему якості та ефе-
ктивності управлінських рішень щодо перед-
бачення та нейтралізації негативних наслід-
ків впливу ризиків зовнішнього середовища. 
Посилення конкурентоспроможності мож-
ливе за умови поєднання новітніх технологі-
чних розробок та організаційно-економічних 
умов, де мають бути враховані заходи майбу-
тнього післявоєнного відродження та розви-
тку економічної безпеки нашої держави. 
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Abstract 
Vlasenko T., Stepanenko S., Pomohalova N. The strategy of increasing competitiveness as a factor of 

influence on ensuring the economic security of the organization. 
The article considers the requirements for the provision of modern competitive services and determines the direct impact 

of competitiveness on the economic security of the organization. Ensuring economic security within the framework of increas-
ing competitiveness requires adjustment for optimal functioning and development of investment capacity, that is, a system of 
diagnostics and analysis, response to actual and potential changes in the external and internal environment, ensuring a stable 
level of competitiveness. Each enterprise faces various risks and threats throughout its life cycle, which negatively affect eco-
nomic security within the framework of increasing the effectiveness of competitiveness. The enterprise's competitiveness is the 
key to profitability, survival, and adaptation to various challenges, risks, and threats, which requires adaptation to the dyna-
mism and demandingness of consumers regarding products and services. Increasing the competitiveness of a business entity 
in the conditions of an unstable external environment is relevant. Therefore, a general approach to developing a strategy for 
increasing competitiveness is considered, where stability and customer orientation are defined as significant competitive ad-
vantages. The implementation of this strategy will contribute to the further strengthening of the organization's economic 
security. Customer orientation is a critical competence in achieving sustainable development of the enterprise. Implementing 
such a strategy ensures a constant strengthening of economic security, improvement of image and reputation, expansion of 
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the client base, and increased competitiveness. The article aims to define and substantiate the directions and priorities of 
Ukraine's post-war economic development. The development strategy's elements are proposed, considering external and in-
ternal factors of competitiveness. The importance of finding innovative approaches to managing subjects of economic relations 
in post-war conditions is proven. The priorities of achieving sustainable functioning of the economy based on a closed produc-
tion cycle and achieving sustainable development goals have been determined. The client-oriented strategy that considers glob-
alization challenges focuses on overcoming structural disparities and develops innovative projects within the domestic resource 
base is competitive. The study results have value in the post-war reconstruction of Ukraine's economy.  

Keywords: competitiveness, economic security, clients, risks, post-war development, strategy for increasing com-
petitiveness, agricultural sector. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

Лісняк Г.Г. Удосконалення процесу управління економічною безпекою аграрного підприємства.  
Пріоритетність питань ефективної системи управління економічної безпеки сучасних підприємств зумо-

влюється посиленням рівня конкурентоспроможності у світовій економіці, виникненням стратегічних ризиків, 
що сприяють посиленню світової економічної кризи, а також інших загроз, що зумовлюють процеси інформати-
зації, глобалізації економіки як окремо взятої країни, так і світової економіки. У режимі стійкого функціонування 
підприємство при вирішенні завдань своєї економічної безпеки акцентує головну увагу на підтримці нормального 
ритму виробництва та збуту продукції, на запобіганні матеріальним та/або фінансовим збиткам, на недопу-
щенні несанкціонованого доступу до службової інформації та на протидії недобросовісній конкуренції. Для забез-
печення економічної безпеки підприємству необхідно здійснювати комплексне управління цим процесом, перебіг 
якого передбачає протистояння загрозам діяльності підприємства шляхом узгодження інтересів, носіями яких є 
суб'єкти як зовнішнього, так і внутрішнього середовища та використання ресурсів, необхідні для зазначених ці-
лей. Ставши об'єктом управління, економічна безпека підприємства набуває характерних ознак керованості, які 
в сучасній економічній та управлінській науках є практично не вивченими. Оцінка стану, рівня економічної без-
пеки підприємства має ґрунтуватися на комплексному, багатофакторному та системному підході, що передба-
чає розробку нових способів оцінки економічної безпеки підприємства з урахуванням впливу на них галузевої та 
організаційної структури, стадій життєвого циклу, системи оплати праці, корпоративної культури та ін. 
Тільки за рахунок чітко організованої системи економічної безпеки підприємства зможуть ефективно розвива-
тися, сплачувати податки, створювати нові робочі місця, бути конкурентоспроможними та робити свій внесок 
у розвиток галузі  та держави в цілому. Проаналізовано особливості забезпечення економічної безпеки аграрних 
підприємств та визначено основні напрями їх розвитку. Зазначено, що при розробці окремих управлінських рішень 
необхідно враховувати різні варіанти та стратегії можливих дій, що свідчить про необхідність диференційова-
них підходів до вирішення завдань забезпечення ефективного управління економічною безпекою підприємства.  

Ключові слова: безпека, аграрне підприємство, процес, управління, принципи.  
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Процес управління економічною 
безпекою підприємства зачіпає багато аспек-
тів діяльності господарюючого суб'єкта, у 
тому числі виробничу, ринкову, фінансову, 
кадрову, податкову та інші, тому є комплекс-
ною проблемою та потребує системного під-
ходу. Фахівцями в галузі економічної безпеки 
наголошується, що сутність цього поняття 
полягає у забезпеченні сприятливих умов фу-
нкціонування та розвитку бізнесу, а також 
нейтралізації загроз та ризиків. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання забезпечення економічної без-
пеки підприємств широко досліджуються се-
ред науковців. Сформовано велику кількість 
визначень, принципів, методів, інструментів, 
що розкривають повне уявлення про управ-
ління системою економічної безпеки. 

Д.Й. Никифорчук та С.І. Ніколаюк [1] 
виокремлюють економічну безпеку підпри-
ємства як стан юридичних та виробничих ві-
дносин та організаційних зв’язків, інтелекту-
альних та матеріальних ресурсів, щодо яких 
гарантується прогресивний соціальний 
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розвиток та стабільність функціонування. 
М.І. Камлик [2] говорить, що це такий стан 
розвитку суб’єкта господарювання, який ха-
рактеризується стабільністю фінансового та 
економічного розвитку, ефективністю нейт-
ралізації негативних факторів та протидії їх 
впливу на всіх стадіях його діяльності. Фро-
лова Л.В. та К.А. Бугенко вважають, що еконо-
мічна безпека – це стан захищеності життєво 
важливих інтересів підприємства від реаль-
них та потенційних джерел небезпеки або 
економічних загроз [3]. 

Такі вітчизняні науковці, як Ю. Кулик, 
В. Левченко, Т. Меліхова, Є. Мержинський, 
В. Мунтіян, І. Мігус, Н. Резнік досліджували в 
своїх роботах питання управління економіч-
ною безпекою підприємств. 

Незважаючи на численні підходи та до-
слідження, немає чіткого розуміння такої 
складної категорії, як економічна безпека під-
приємства, та відсутня одностайна точка зору 
щодо процесу управління економічною без-
пекою підприємства. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета статті - дослідити процес 
управління економічною безпекою як ключо-
вий елемент успішного функціонування під-
приємства. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Проблема управління економічною 
безпекою підприємств в даний час є однією з 
найбільш актуальних проблем як з позицій 
можливості формування ефективного складу 
виробничих та інших ресурсів підприємства, 
так і з позицій забезпеченості ними всіх необ-
хідних потреб, що сприяють зниженню фі-
нансової залежності підприємства від зовніш-
ніх джерел. Наразі, в умовах фінансової 
нестабільності, суперечливості реформ, зрос-
тання ринкової конкуренції забезпечення 
економічної безпеки бізнесу стає першоряд-
ним завданням. 

Економічна безпека підприємства сто-
сується всіх сфер своєї діяльності, тобто є ком-
плексним поняттям. Мета створення системи 
забезпечення економічної безпеки – ефектив-
ний захист життєво важливих економічних 
інтересів об'єкта безпеки. Економічна безпека 
бізнесу є одним із головних елементів мене-
джменту підприємства. 

Економічна безпека підприємств – це 
комплекс заходів, які здійснюються ними для 
подолання загроз розвитку та захисту від ри-
зику виникнення кризи. Залежно від соціа-
льно-економічних особливостей системи еко-
номічної безпеки конкретного підприємства 
об’єктивні вимоги до системи є складовою 

системи (підприємства), що регулюється кор-
поративними чинниками. 

Їх модель безпеки відіграє важливу роль 
у забезпеченні економічної безпеки підпри-
ємств. Модель системи управлінням економі-
чною безпекою підприємства повинна скла-
датися з таких компонентів: система 
моніторингу; служба безпеки; виробниче об-
слуговування; служба підтримки; служба уп-
равління. Необхідно враховувати специфіку 
забезпечення економічної безпеки підпри-
ємств, такий підхід особливо важливий у за-
безпеченні економічної безпеки підприємств.  

У загальному вигляді економічна без-
пека підприємства – це наявність конкурент-
них переваг за рахунок відповідності матеріа-
льно-фінансового, кадрового, технологічного 
потенціалу та організаційної структури підп-
риємства його стратегічним цілям і завдан-
ням. Все це вірно, оскільки економічна без-
пека підприємства складається з кількох 
функціональних складових, які можуть мати 
різні пріоритети в залежності від характеру 
існуючих загроз для кожного конкретного 
підприємства. За передбачуваністю ризики 
та загрози поділяються на передбачувані та 
непередбачувані (війни, катастрофи, екстре-
мальні катаклізми) та внутрішні та зовнішні 
загрози залежно від поля виникнення. Зовні-
шні ризики не пов’язані з виробничою діяль-
ністю підприємства, як правило, вони 
пов’язані зі змінами навколишнього середо-
вища, природно-кліматичними, політич-
ними, соціально-економічними тощо. 

Економічна безпека підприємства пе-
редбачає його захищеність від негативного 
впливу зовнішнього середовища, здатність 
пристосовуватися до умов, що змінюються, і 
запобігати загрозам. Основною проблемою є 
те, що будь-яка підприємницька діяльність 
завжди пов'язана з ризиками, зумовленими 
безліччю факторів. 

Комплекс заходів, спрямованих на за-
безпечення безпеки бізнес-процесів від фак-
торів внутрішнього та зовнішнього середо-
вища, підбирається з урахуванням 
індивідуальних особливостей організації та 
здійснюваної нею професійної діяльності. 
Аналіз показує, що це необхідно для вирі-
шення наступних завдань: 

− оцінка зовнішніх та внутрішніх загроз 
для діяльності підприємства та їх своєчасне 
запобігання; 

− оцінка діяльності конкурентів та біз-
нес-партнерів; 

− формування звітів та інформаційних 
матеріалів про партнерів, ринки збуту, конт-
ракти тощо; 
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− перевірка благонадійності нових кон-
трагентів та ділових партнерів; запобігання 
загрозам, що виникають внаслідок неправо-
мірної діяльності партнерів та співробітників 
організації; 

− забезпечення безпеки співробітників 
та майна підприємства; 

− взаємодія з правоохоронними та на-
глядовими органами; 

− забезпечення безпеки конфіденційної 
інформації; 

− здійснення постійного моніторингу 
довкілля підприємства з метою своєчасного 
запобігання загрозам його діяльності. 

Вплив зовнішнього та внутрішнього се-
редовища грає велику роль у забезпеченні 
безпеки підприємств. Правильно визначи-
вши фактори та використовуючи ці фактори 
в інтересах підприємства, також можна забез-
печити економічну безпеку підприємств.  

Зовнішні загрози виникають у процесі 
виробництва та продажу продукції та можуть 
вплинути на результати бізнесу. Найважливі-
шими з них є: якість планування та прий-
няття рішень, дотримання технології, органі-
зація праці та роботи працівників, фінансова 
політика підприємства, дисципліна та ін. 

Безпека у забезпеченні економічної без-
пеки підприємств є складовою принципу ло-
яльності, основний зміст якого включає низку 
заходів, що мають глибокий зміст: економіч-
ність, комплексність, взаємозалежність, еко-
номічність, комплексність, підприємливість, 
точність, легітимність, безперервність, пос-
тійність, відкритість. При сумлінному вико-
нанні встановлених заходів економічна без-
пека будь-якого підприємства буде 
забезпечена в повному обсязі. 

Головною метою економічної безпеки 
суб’єкта підприємництва є забезпечення його 
стабільного та максимально ефективного фу-
нкціонування в контексті підвищення його 
потенціалу розвитку. Основними функціона-
льними цілями економічної безпеки є [4; 5; 6]:  

1) забезпечення високої фінансової ефе-
ктивності роботи, а також фінансової стійко-
сті та незалежності суб’єкта підприємництва;  

2) забезпечення технологічної незалеж-
ності та досягнення високої технічної конку-
рентоспроможності;  

3) досягнення високої ефективності уп-
равління, а також оптимальної та ефективної 
організаційної структури управління підп-
риємством;  

4) досягнення високого рівня кваліфіка-
ції персоналу та його інтелектуального поте-
нціалу;  

5) мінімізація руйнівного впливу ре-
зультатів виробничо-господарської діяльно-
сті на стан навколишнього природного сере-
довища;  

6) якісний правовий захист усіх сторін 
діяльності суб’єкта підприємництва. 

На думку Орлової К. Є. [7], управління 
економічною безпекою підприємства доці-
льно здійснювати за такими принципами 
його організації: 

– системність – передбачає врахування 
усіх сфер та напрямів оцінки та управління 
економічною безпекою суб’єкта господарю-
вання;  

– стратегічна орієнтація – забезпечує 
підпорядкованість цілей та заходів управ-
ління економічною безпекою загальній місії 
та стратегії діяльності суб’єкта господарю-
вання; 

– економічна ефективність – результати 
вжитих заходів у процесі управління мають 
бути більшими за витрати на здійснення від-
повідних дій (або витрати на здійснення захо-
дів повинні бути меншими за потенційні зби-
тки, на уникнення яких були спрямовані 
відповідні заходи); 

– обґрунтованість – будь-яке управлін-
ське рішення у сфері забезпечення економіч-
ної безпеки повинні ґрунтуватися на точній 
та достовірній оцінці загроз та можливостей 
суб’єкта господарювання до реалізації тих 
або інших заходів; 

– науковість – означає використання у 
процесі управління економічною безпекою 
передових досягнень науки та практичної ді-
яльності;  

– еволюційність – враховує необхідність 
еволюційного розвитку як суб’єкта господа-
рювання в цілому, так і підсистеми управ-
ління економічною безпекою на основі враху-
вання попереднього досвіду, аналізу практик 
інших суб’єктів господарювання тощо. 

Данілова Е. І. зробила висновки щодо 
принципів управління економічною безпе-
кою про те, що сьогодні поширеним є їх сут-
нісне дублювання (принцип результативно-
сті та принцип ефективності), підміна 
принципів задачами, функціями та управлі-
нськими операціями (принцип порівняння, 
контролю, координації, змістовна невідповід-
ність авторського принципу означеному про-
цесу (принцип прогресивності, передової ма-
теріально-технічної оснащеності, 
прямоточності, удосконалення), підміна 
принципів управління принципами органі-
зації виробничого процесу, змістовно незро-
зумілими принципами (принцип пріоритету 
об’єкта над суб’єктом) [8]. 
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Ефективна економічна безпека визна-
чається ефективністю використання таких 
видів ресурсів господарюючого суб'єкта, як : 

• юридичні (нематеріальні активи); 
• капітал (власний, позиковий, залуче-

ний); 
• техніко-технологічні (якість, конку-

рентоспроможність, структура, майновий по-
тенціал); 

• інтелектуальні та людські ресурси 
(знання керівників, спеціалістів, службовців, 
працівників); 

• інформація (ринкова, фінансова, на-
уково-технічна, соціальна); 

• інноваційні (інновації та нові функ-
ції). 

Ці ресурси беруть активну участь у про-
цесі нейтралізації загроз економічній безпеці 
та відіграють провідну роль у розробці захо-
дів щодо підвищення ефективності основної 
діяльності суб’єкта господарювання, тому 
структура функціональних складових еконо-
мічної безпеки поряд із зазначеними видами 
ресурсів має включати фінансово-економі-
чну, маркетингову, техніко-технологічну та 
кадрову складові.  

Економічно-фінансова складова еконо-
мічної безпеки суб’єкта господарювання 

характеризує його фінансову стійкість та га-
рантує платоспроможність, оскільки невико-
нання ним своїх зобов’язань може мати для 
суб’єкта господарювання такі наслідки, як ба-
нкрутство та ліквідація. Відповідно оцінка фі-
нансової стійкості та платоспроможності має 
стати першим і основним напрямом у системі 
забезпечення економічної безпеки суб’єкта 
господарювання. 

Водночас розвиток суб’єкта господарю-
вання є обов’язковою та необхідною вимогою 
його економічної безпеки, оскільки лише збе-
реження досягнутого рівня діяльності не га-
рантує збереження конкурентних позицій на 
ринку в умовах економічних відносин, що ди-
намічно розвиваються. В таких умовах у сис-
темі забезпечення економічної безпеки зрос-
тає значення та вплив маркетингової 
складової, яка визначає роль і стійке стано-
вище суб’єкта господарювання на ринку. 
Конкурентоспроможна продукція, що реалі-
зується на ринку, дозволяє суб’єкту господа-
рювання знизити собівартість виробництва 
та витрати, пов’язані з реалізацією продукції 
на ринку, але також необхідно враховувати, 
що продукція з більш високим рівнем якості 
може бути менш конкурентоспроможною, 
якщо її вартість є необґрунтовано високою. 

 
Рис. 1. Процес управління економічною безпекою підприємства 

Управління системою економічної без-
пеки підприємства має охоплювати такі 
етапи: вивчення особливостей підприємства, 
ринку, конкурентів і персоналу; аналіз зовні-
шніх і внутрішніх загроз, визначення їх при-
чин і шляхів регулювання, аудит наявних за-
собів, відповідність можливим загрозам; 
створення нової системи економічної безпеки 
підприємства на базі системи управління (ро-
зробка плану усунення виявлених недоліків, 
підготовка пропозицій); планування щоміся-
чних витрат на функціонування системи еко-
номічної безпеки; затвердження моделі нової 
системи економічної безпеки, оцінка 

ефективності сформованої системи та її вдос-
коналення. 

При ефективному управлінні економіч-
ною безпекою підприємства з'являється мож-
ливість досягти поставленої мети, тісно пов'я-
заної зі стратегічними пріоритетами 
підприємства. Вибудовування процесу уп-
равління економічною безпекою здійсню-
ється у такому порядку (рис. 1). 

Побудова комплексної системи еконо-
мічної безпеки на підприємстві передбачає ті-
сний взаємозв'язок усіх відповідних підрозді-
лів, а також наявність необхідних засобів та 
методів забезпечення економічного захисту, 

Формування процесу управління економічною безпекою підприємства. 
Розробка теоретико-методологічних основ механізму управління економічною безпекою, формування набору 

загроз економічній безпеці, на основі яких формуватиметься система індикаторів. 

Діагностика роботи підприємства з позицій економічної безпеки. 

Дослідження параметрів, які є індикаторами граничних значень безпеки. 
Визначаються індикатори, що дозволяють об'єктивно та достовірно оцінювати досягнення економічної безпеки, 

а також їх допустимі значення. 

Організація процесу управління економічною безпекою підприємства. 

Моніторинг результативності управління економічною безпекою підприємства. 
На основі вибраних індикаторів оцінюється фактичне досягнення економічної безпеки. 
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призначення відповідальних на кожному 
етапі реалізованих заходів. 

У практиці управління використовують 
три основні групи методів як потенційні спо-
соби взаємовпливу суб’єктів управління на 
рівень економічної безпеки[9]:  

1) адміністративні (організаційно-роз-
порядчі) – передбачають прямий вплив на 
об’єкт управління, базуються на викорис-
танні адміністративної влади та примусу, 
створюють передумови для використання 
економічних методів: накази, розпоря-
дження, інструкції, правила та ін.; 

2) економічні – характеризуються не-
прямим впливом на об’єкт управління через 
його економічні інтереси шляхом матеріаль-
ного стимулювання;  

3) соціально-психологічні – доповню-
ють адміністративні та економічні методи та 
базуються на закономірностях функціону-
вання людської психіки, впливають на мо-
тиви соціальної поведінки людини, включа-
ють різноманітні засоби соціального 
орієнтування та регулювання, групової дина-
міки, вирішення конфліктних ситуацій, гу-
манізації та демократизації праці, спрямовані 
на формування задоволення працею, сприят-
ливого морально-психологічного клімату в 
колективі, розвиток особистості, соціальний 
захист працівників тощо. За їх допомогою 
здійснюється управління поведінкою інди-
віда, груп, міжособовими і міжгруповими сто-
сунками в колективі. 

При розробці окремих управлінських 
рішень необхідно враховувати різні варіанти 
та стратегії можливих дій, що свідчить про 
необхідність диференційованих підходів до 
вирішення завдань забезпечення ефективної 
економічної безпеки підприємства. 

На практиці, виходячи з того наскільки 
ефективним є процес управління економіч-
ною безпекою, на підприємствах використо-
вуються основні типи стратегій, у тому числі 
стратегія стабілізації, стратегія посилення, 
стратегія адаптації та стратегія виживання. 

Якщо рівень економічної безпеки підп-
риємства вважається досить високим, застосо-
вується стратегія стабілізації. За потреби не-
значного поліпшення показників 

економічного захисту достатньо апробувати 
методи, що використовуються при стратегії 
посилення. Стратегія адаптації застосову-
ється при низьких показниках рівня економі-
чної безпеки і націлена на оптимізацію ви-
трат, підвищення фінансово-економічних 
показників діяльності, а також підвищення 
конкурентоспроможності вироблених това-
рів (продукції), що реалізуються. В умовах 
критичного стану системи економічної без-
пеки застосовується стратегія виживання, що 
передбачає стабілізацію діяльності суб'єкта 
господарювання.  

Вибір стратегії передбачає ухвалення 
управлінських рішень з питань підтримки рі-
вня економічної безпеки в поточному стані 
або підвищення цього рівня за рахунок реалі-
зації заходів та застосування сучасних мето-
дик та інструментарію, що сприяють зміц-
ненню слаборозвиненої функціональної 
складової або сукупності таких складових. 

Тільки за рахунок чітко організованої 
системи безпеки підприємства зможуть ефек-
тивно розвиватися, сплачувати податки, ство-
рювати нові робочі місця, бути конкуренто-
спроможними та робити свій внесок у 
розвиток галузі, підприємництва та держави 
в цілому. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Сучасні виклики вимагають ро-
зробки дієвого методологічного підходу до 
оцінки й аналізу поточного стану та прогно-
зування економічної безпеки підприємства. І, 
зрозуміло, управління безпекою буде непов-
ним без оцінки прогнозного ефекту від реалі-
зації керуючих впливів, що полягає в поліп-
шенні конкурентного стану підприємств. 
Оскільки немає еталонної системи показни-
ків, що визначають мінуси і плюси функціо-
нування підприємства, то підприємства вико-
ристовують різні критерії оцінки 
економічної безпеки. 

Функціонування підприємства забезпе-
чене оперативним реагуванням на зміну ри-
нку, адаптацією в ситуації, що склалася, ефе-
ктивністю економічної діяльності, яка сприяє 
запобіганню внутрішніх та зовнішніх загроз 
та формує фінансову стійкість підприємству. 
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Abstract 
Lisnjak G. Improving the process of managing the economic security of an agrarian enterprise. 
The priority of issues of an effective economic security management system of modern enterprises is determined by the 

strengthening of the level of competitiveness in the world economy, the emergence of strategic risks that contribute to the 
strengthening of the world economic crisis, as well as other threats that determine the processes of informatization and globali-
zation of the economy of both a single country and the world economy. In the mode of sustainable operation, the enterprise, when 
solving the tasks of its economic security, draws attention to maintaining the normal rhythm of production and sales of products, 
preventing material and financial losses, preventing unauthorized access to official information, and countering unfair compe-
tition. To ensure economic security, the enterprise needs to carry out complex management of this process, the course of which 
involves confronting threats to the enterprise's activity by coordinating interests, the carriers of which are subjects of both the 
external and internal environment and the use of resources necessary for the specified purposes. Having become an object of 
management, the economic security of the enterprise acquires characteristic features of manageability, which are practically 
unstudied in modern economic and management sciences. The assessment of the state and level of economic security of the 
enterprise should be based on a complex, multifactorial, and systemic approach, which involves the development of new ways of 
assessing the economic security of the enterprise, considering the influence of the industry and organizational structure on them, 
stages of the life cycle, the remuneration system, corporate culture, etc. Only at the expense of an organized system of economic 
security will enterprises be able to develop effectively, pay taxes, create new jobs, be competitive, and contribute to the develop-
ment of the industry and the state. The peculiarities of ensuring agrarian enterprises' economic security are analyzed, and the 
main directions for their development are determined. It is outlined that when developing individual management decisions, it 
is necessary to consider various options and strategies of possible actions, which indicate the need for differentiated approaches 
to solving the tasks of ensuring effective management of the economic security of the enterprise.   

Keywords: safety, agricultural enterprise, process, management, principles. 
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО 

СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ: СУТНІСТЬ ТА ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ЙОГО СКЛАДОВИХ 
 

Волик С.В. Інноваційно-інвестиційний потенціал суб’єктів аграрного сектору економіки: сут-
ність та взаємозв’язок його складових.  

Вивчено сутність та структуру інноваційно-інвестиційного потенціалу економіки. Упорядковано основні 
підходи до розглядання та визначення ключових напрямів формування інноваційно-інвестиційного потенціалу з ме-
тою задоволення вимог розширеного відтворення економіки. Обґрунтовано основні принципи встановлення сутно-
сті інноваційно-інвестиційного потенціалу, серед яких дане визначення повинно: розкривати зміст даного поняття 
як потенціалу через спроможність (здібність); виявляти базу, фундамент його формування – наявні ресурси, а та-
кож інвестиційні джерела; враховувати здатність суб’єктів абсорбувати можливі ресурси через здатність їх вико-
ристання інноваційній діяльності на фінансування інвестицій; враховувати інноваційну спроможність реалізації 
інноваційно-інвестиційного потенціалу. Запропоновано розуміти інноваційно-інвестиційний потенціал суб’єктів 
аграрного бізнесу як реальну чи потенційну спроможність суб’єкта господарювання використовувати інновації у 
своїх виробничій та управлінській системах через залучення інструментів інвестиційного забезпечення для моделю-
вання комплексної концепції стратегічного управління підприємством, що складається з окремих елементів, базу-
ється на певних принципах та методах. Обґрунтовано, що структура інноваційно-інвестиційної моделі розвитку 
аграрних формувань включає окремі блоки інноваційних можливостей передусім виробничої та управлінської сфер 
господарюючих суб’єктів, які наразі є базовими при визначенні їх інвестиційної привабливості й тим самим є вирі-
шальними в системі генерування, імплементації та реалізації в стратегічному управлінні потенційних можливос-
тей забезпечення конкурентоспроможного розвитку аграрних підприємств. 

Ключові слова: потенціал, інноваційний потенціал, інвестиційний потенціал, інноваційно-інвестицій-
ний потенціал, інвестиційні ресурси, інноваційна діяльність. 
 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. Інноваційно-інвестиційний потенціал 
суб’єктів аграрного сектору економіки є од-
ним з ключових елементів їх діяльності, оскі-
льки він визначає їхню здатність до технологі-
чного розвитку та конкурентоспроможності. 
Покращення цього потенціалу сприяє ста-
лому розвитку галузі, забезпечуючи ефектив-
ніше використання ресурсів та зменшення 
впливу на довкілля. Крім того, високий рівень 
інновацій може привертати інвестиції, що 
сприяє розвитку аграрного сектору та еконо-
міки в цілому. Вивчення взаємозв’язку складо-
вих інноваційно-інвестиційного потенціалу 
дозволяє розробляти стратегії, спрямовані на 
оптимальне використання цього потенціалу 
для досягнення сталого й ефективного розви-
тку Інноваційно-інвестиційний потенціал 
суб’єктів аграрного сектору є ключовим для 
сталого розвитку економіки з приводу кількох 
важливих причин. Він дозволяє аграрним під-
приємствам адаптуватися до змінних умов ри-
нку та впроваджувати нові технології, що пок-
ращує їхню ефективність. По-друге, інновації 
в аграрному секторі можуть призвести до ство-
рення нових ринків і можливостей для експо-
рту, що сприяє росту експортного потенціалу 
країни. Розвинені інноваційні процеси в сіль-
ському господарстві можуть сприяти вирі-
шенню проблем забезпечення продовольст-
вом та зменшенню впливу галузі на 
навколишнє середовище. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемам вивчення організаційно-еко-
номічних засад розвитку інноваційно-інвес-
тиційного потенціалу присвячені наукові 
праці О. Амосова, Л. Балабанової, О. Витвиць-
кої, М. Дем’яненка, Л. Дикань, С. Ілляшенка, 
О. Красноруцького, Ю. Лупенка, П. Макаре-
нка, К. Макконела, Т. Маренич, В. Павлової, 
В. Онегіної, О. Панухник, А. Пересади, М. По-
ртера, А. Сміта, Д. Рікардо, Н. Тарнавської, 
Ж. Тіроля, Р. Фатхудінова, Б. Язлюка та ін. 
Однак проблемні питання розвитку іннова-
ційно-інвестиційного потенціалу суб’єктів 
аграрного бізнесу потребують подальшого 
дослідження. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою даної статті є здійс-
нення аналізу сутності та структури іннова-
ційно-інвестиційного потенціалу економіки 
та розробці на цій основі принципів іннова-
ційно-інвестиційної моделі розвитку аграр-
них формувань. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Діалектика взаємодії інноваційного 
потенціалу та інвестиційного потенціалу по-
лягає в реалізації інвестиційного потенціалу, 
при чому вона здатна забезпечувати перехід 
від потенціалу економічного зростання до ін-
тенсивного типу економічного розвитку гос-
подарюючих суб’єктів лише за умов залу-
чення та запровадження інноваційного 
потенціалу. Також інноваційні процеси, 
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генерування інновацій, трансфери новацій є 
економічно обґрунтованими та можливими 
лише за наявних інвестиційних ресурсів. Уза-
гальнення та дослідження наявних теоретич-
них підходів дозволяє виділити наступні ос-
новні трактування інвестиційного 
потенціалу (табл. 1).  

Економічний зміст категорії «інвести-
ційний потенціал» вчені почали досліджу-
вати ще починаючи з 70-х рр. ХХ ст. При 

цьому інвестиційний потенціал в першу 
чергу ототожнювали з ресурсним забезпечен-
ням. Це дозволятиме виділити основний еле-
мент інвестиційного потенціалу – інвести-
ційні ресурси. Так, А. Алчіан визначав, що 
інвестиційний потенціал – це «…впорядко-
вана маса фінансових, технічних і трудових 
ресурсів, які спрямовуються в економіку і за-
безпечують розширення її можливості вирі-
шувати проблеми соціального розвитку» [9].  

Таблиця 1 
Особливості поняття та сутності «інвестиційного потенціалу» 

Підхід  Дослідник Тлумачення 

Як ресурсів інвестицій А. Алчіан [9] 
«…впорядкована маса фінансових, технічних і трудових ресурсів, які на-

правляються в економіку і забезпечують розширення її можливості вирішу-
вати проблеми соціального розвитку» 

Як можливості взаємо-
дії інвестора та реципі-

єнта 

В. Соболєв, В. 
Шердяков [3] 

«…як діалектику взаємодії інвесторів та реципієнтів інвестицій стосовно ви-
користання джерел довгострокового прогресивно направленого розвитку в 

окремо визначеному господарському середовищі» 

Як інвестиційної при-
вабливості 

Н. Мешко [4] 
Інвестиційний потенціал складається як сума окремих потенціалів, що ха-
рактеризують основні макроекономічні параметри регіону і впливають на 

його інвестиційну привабливість 
Як ресурсного забезпе-

чення розширеного 
відтворення 

Н. Намлієва [5] 
Під інвестиційним потенціалом найчастіше розуміють можливості підпри-
ємства задовольняти потреби розширеного відтворення. Як взаємодію інве-

стиційного попиту та пропозиції 
Як взаємодію інвести-

ційного попиту та 
пропозиції 

В. Бочаров [8] 
Інвестиційний потенціал – це реальна пропозиція інвестиційнихресурсів 

(капіталу), опосередкована конкретним (або потенційним попитом) 

*сформовано на основі [3-5, 8, 9] 

У другій половині 80-х рр. під інвести-
ційним потенціалом розуміли не лише об-
сяги ресурсів та можливості їх нагрома-
дження, а й здатність економічних систем і їх 
окремих суб’єктів освоювати ці ресурси [8]. 
Тобто, фактично, в процесі першого підходу 
лежить дослідження формування інвестицій-
ного потенціалу, то другий підхід форму-
ється  на його  подальшій реалізації. Йдеться 
про трактування сутності та змісту інвести-
ційного потенціалу через сукупність наявних 
ресурсів і можливості суб’єктів їх приймати 
та використовувати на фінансування інвести-
цій в обраному секторі економіки з метою як-
найповнішого задоволення сукупного та ін-
вестиційного попиту [8].  

Сучасне трактування інвестиційного 
потенціалу відображатиме діалектику взає-
модій інвесторів та окремих реципієнтів інве-
стицій у відповідності до використання дже-
рел коротко- та довгострокового 
прогресивного розвитку [3]. Так, враховуючи 
представлені умови, можна свідчити про ін-
вестиційну привабливість окремих секторів 
економіки.  

Вітчизняні дослідники, зокрема Л. Без-
зубко, розглядають інвестиційний потенціал 
через призму кількісних показників, що вра-
ховують основні макроекономічні характери-
стики, а також насиченість територій основ-
ними факторами виробництва, зокрема 

природними ресурсами, трудовою силою, ос-
новними засобами виробництва, інфраструк-
турним забезпеченням тощо, споживчим по-
питом та іншими показниками [1].  

В офіційних представлених інформа-
ційно-ілюстративних добірках матеріалів 
«Україна. Погляд у ХХІ століття», що підгото-
влені до Щорічних зборів Європейського ба-
нку реконструкції та розвитку, інвестицій-
ний потенціал України розглядається як 
сума: інтелектуального потенціалу; земель-
ного потенціалу; ресурсно-сировинного по-
тенціалу; енергетичного потенціалу; комуні-
каційного потенціалу; правового потенціалу. 

Дослідник К. Покатаєва розглядає на 
мезо- та макрорівні «інвестиційний потен-
ціал» як комплексну характеристику сукуп-
ної можливості економіки суб’єктів бізнесу, 
регіону або держави до провадження інвести-
ційної діяльності в окремих сферах. Така дія-
льність охоплюватиме не тільки наявні резе-
рви та інвестиційний капітал, але й 
сукупності об’єктивних передумов для спро-
можності інвестування. Тобто потенціал са-
мовизначається через рівень розвитку та ре-
зультативності часткових потенціалів [7]. До 
таких часткових інвестиційних потенціалів 
відносять: економічний, фінансовий, вироб-
ничий, ресурсно-сировинний, інноваційний, 
трудовий, інституціональний, інфраструкту-
рний, соціальний.  
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Інвестиційний потенціал суб’єктів біз-
несу представляє собою систему фінансових, 
технічних, трудових ресурсів, що забезпечу-
ватимуть інвестиційну привабливість госпо-
дарюючого суб’єкта та виражатимуть спро-
можність до інвестування та абсорбції 
капіталів з базовою метою задоволення запи-
тів й можливостей розширеного відтворення. 
Поєднання інноваційного та інвестиційного 
потенціалу призводить до формування інно-
ваційно-інвестиційного потенціалу суб’єкта.  

Інноваційно-інвестиційний потенціал є 
фундаментальною базою для забезпечення 
розширеного відтворення. Дослідження до-
водять, що значенню інноваційно-інвести-
ційного потенціалу на визначеному макрорі-
вні окремим господарюючих суб’єктів 
приділено недостатньо уваги дослідників. 
Український  науковець Н. Мешко розглядав 
інвестиційно-інноваційний потенціал як су-
купність окремих потенціалів, посилену ре-
зультатом синергії та організаційними меха-
нізмами цілеспрямованої економічної 
політики на сталий розвиток та зміцнення 
конкурентоспроможного розвитку 
суб’єктів [4]. Відповідно інноваційно-інвести-
ційний потенціал на макрорівні він визначає 
як максимальну здатність суб’єктів ринкових 
відносин та складових фінансової та маркети-
нгової інфраструктури формувати інвести-
ційні ресурси та переносити їх в інноваційні 
товари і процеси, результативно використо-
вуючи при цьому характерні особливості об-
раного цільового ринку і забезпечуючи пос-
тійне економічне зростання та 
функціонування соціально-економічних 
програм в галузі. 

Одночасно вітчизняний економіст Е. За-
барна трактує інноваційно-інвестиційний 
потенціал як спроможність господарської 
одиниці до розвитку на власній базі в майбу-
тній перспективі. При цьому вона підкріп-
лена сукупністю та наявністю відповідних ре-
сурсів і можливостями господарюючих 
суб’єктів їх використовувати на забезпечення 
фінансування інвестицій. Основною метою 
за таких умов є формування динамічного ро-
звитку та підвищення рівня конкурентоспро-
можності [2].  

Ми вважаємо, що таке тлумачення є 
найбільш вдалим та найповніше розкрива-
тиме зміст інноваційно-інвестиційного поте-
нціалу, оскільки:  

- розкриває зміст даного поняття як по-
тенціалу через спроможність (здібність);  

- виявляє базу, фундамент його форму-
вання – наявні ресурси, а також інвестиційні 
джерела; 

- враховує здатність суб’єктів абсорбу-
вати можливі ресурси через здатність їх вико-
ристання інноваційній діяльності на фінан-
сування інвестицій;  

- враховує інноваційну спроможність 
реалізації інноваційно-інвестиційного потен-
ціалу, основна мета – динамічний та постій-
ний розвиток, забезпечення конкурентоспро-
можності господарюючих суб’єктів.  

Узагальнюючи наявні підходи, іннова-
ційно-інвестиційний потенціал можна визна-
чати як системи формування інноваційно-ін-
вестиційних ресурсів, чинників та умов, що 
формують можливості для провадження 
інноваційної та інвестиційної діяльності гос-
подарюючими суб’єктами. А також акумуля-
ції та освоєння виокремлених інвестиційних 
ресурсів з метою постійного забезпечення 
економічного розвитку і розширеного типу 
відтворення, досягнення відповідно рівня 
конкурентоспроможності суб’єктів господа-
рювання . 

Таким чином, необхідними умовами 
відтворення інноваційного потенціалу є па-
ралельні реалізації та взаємодії інновацій-
ного та інвестиційного потенціалу. В сучас-
ній науковій літературі не існує єдиних 
підходів щодо трактування сутності та струк-
тур як інноваційного та інвестиційного поте-
нціалів окремо, так і в поєднанні іннова-
ційно-інвестиційного потенціалу загалом. Це 
зумовлюватиме необхідність подальших дос-
ліджень виявлених економічних сутностей, 
механізмів їх формування, взаємодій та мож-
ливостей реалізацій з урахуваннями вагомо-
сті відтворення інноваційно-інвестиційного 
потенціалу в контекстах забезпечення відпо-
відного рівня конкурентоспроможного роз-
витку господарюючих суб’єктів. Системати-
зовані результати та поглиблені погляди і 
підходи науковців на зміст та структуру інно-
ваційного потенціалу, інвестиційного потен-
ціалу та інноваційно-інвестиційного потенці-
алу дозволяє концентрувати основну увагу на 
перспективах подальшого дослідження особ-
ливостей процесів відтворення інноваційно-
інвестиційного потенціалів, їх оцінці та ви-
значення місця в забезпеченні належного рі-
вня конкурентоспроможності аграрного сек-
тора економіки в умовах постійної  
глобалізації. 

Проведена систематизація теоретичних 
підходів до розуміння економічного потенці-
алу дозволила розглядати його як фактори та 
джерела зростання й формування економіч-
ної потужності країни, як результати розви-
тку продуктивних сил у галузі та засоби задо-
волення суспільних потреб загалом та як 
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процеси ідентифікації та створення певних 
спектрів підприємницьких можливостей; фо-
рмування, структуризації та побудови показ-
ників максимально можливих виробничих 
потужностей й критеріїв оптимальності ви-
робничих планів, зокрема для окремих обра-
них суб’єктів бізнесу. 

Однак, зважаючи на реалії сучасного 
стану функціонування аграрного ринку та 
результативність основної діяльності його 
операторів, самозабезпечення виробничими 
ресурсами та формування лише виробни-
чого потенціалу не дає змоги аграрним підп-
риємствам нарощувати обсяги виробництва 
та отримувати необхідні конкурентні пере-
ваги на певних рівнях ринкової інфраструк-
тури. Таким чином, актуалізація необхідності 
створення інноваційного потенціалу є не-
від’ємною складовою їх конкурентоспромож-
ного розвитку.  

Формування інноваційного потенціалу 
суб’єктів аграрного бізнесу є можливим саме 
через застосування механізмів їх інвестицій-
ного забезпечення. Дослідження існуючих 
напрацювань щодо сутності інноваційно-ін-
вестиційного потенціалу дозволило зробити 
висновки про функціональну розгалуженість 
наукових поглядів. Пропонуємо розуміти 
інноваційно-інвестиційний потенціал 
суб’єктів аграрного бізнесу, який є складовою 
економічного потенціалу, як реальну чи по-
тенційну спроможність суб’єкта господарю-
вання використовувати інновації у своїх ви-
робничій та управлінській системах через 
залучення інструментів інвестиційного забез-
печення для моделювання комплексної 

концепції стратегічного управління підпри-
ємством, що складається з окремих елементів, 
базується на певних принципах та методах. 

Структура інноваційно-інвестиційної 
моделі розвитку аграрних формувань вклю-
чає окремі блоки інноваційних можливостей 
передусім виробничої та управлінської сфер 
господарюючих суб’єктів, які наразі є базо-
вими при визначенні їх інвестиційної при-
вабливості і вирішальними в системі генеру-
вання, імплементації та реалізації в 
стратегічному управлінні потенційних мож-
ливостей забезпечення конкурентоспромож-
ного розвитку аграрних підприємств. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Отже, в основу формування ком-
понент потенціалу покладені впровадження 
інновацій, орієнтація інвестиційної діяльності 
на їх генерування та імплементацію, а також 
розрізнення стратегій конкурентоспроможно-
сті та інноваційно-інвестиційних стратегій, які 
дозволяють формувати конкурентні переваги 
цінового, якісного, товарного та ринкового ха-
рактеру. У свою чергу в дослідженні, відпо-
відно, розвинуте наукове тлумачення дефіні-
ції «інноваційно-інвестиційна стратегія», яка 
передбачає орієнтацію підприємства на розмі-
щення інвестицій лише в спрямованих на 
створення стійких конкурентних переваг 
інноваційних проєктах, що дозволяє встанов-
лювати причинно-наслідковий зв’язок між ін-
вестиціями, інноваціями, конкурентоспромо-
жністю та ефективністю в контексті більш 
системної та раціональної формалізації стра-
тегій розвитку. 
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Abstract 
Volyk S. Innovation and investment potential of the agrarian sector subjects of the economy: essence and 

relationship of its components. 
The essence and structure of the innovation and investment potential of the economy have been studied. The main 

approaches to consideration and determination of critical directions of formation of innovation and investment potential to 
meet the requirements of expanded reproduction of the economy have been organized. The main principles of establishing 
the essence of innovation and investment potential are substantiated, among which this definition should: reveal the mean-
ing of this concept as potential through capacity (ability); identify the base, the foundation of its formation - available 
resources, as well as investment sources; take into account the ability of subjects to absorb possible resources due to their 
ability to use innovative activities to finance investments; take into account the innovative ability to realize the innovation 
and investment potential. It is proposed to understand the innovation and investment potential of agricultural business 
entities as the actual or potential ability of the business entity to use innovations in its production and management systems 
through the involvement of investment support tools for modeling the complex concept of strategic management of the 
enterprise, consisting of individual elements, is based on certain principles and methods. It is substantiated that the struc-
ture of the innovation-investment model of the development of agrarian formations includes separate blocks of innovation 
opportunities, primarily in the production and management spheres of economic entities, which are currently basic in de-
termining their investment attractiveness and thus are decisive in the system of generation, implementation and realization 
in strategic management potential opportunities for ensuring the competitive development of agricultural enterprises. 

Keywords: potential, innovation potential, investment potential, innovation-investment potential, investment re-
sources, innovation activity. 
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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ЗАСАДИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АГРАРНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇХ ОБ’ЄДНАНЬ 

 

Кухар О.В. Інституціональні засади економічної безпеки аграрних підприємств та їх об’єднань.  
Стаття присвячена аналізу інституціонального забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств, 

їх об’єднань та обґрунтування напрямів його удосконалення. Здійснено ретроспективний аналіз правового забез-
печення економічної безпеки підприємств. Оцінка нормативно-правового забезпечення економічної безпеки є недо-
статньо задовільною. Запропоновано внести до Конституції України зміни та доповнення щодо економічної 
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безпеки, єдина вказівка в ст. 17 щодо наявності економічної безпеки не задовольняє потребам державного управ-
ління щодо захисту національних інтересів. Обґрунтовано, що на мікрорівні, в залежності від фінансових можли-
востей підприємства, його розмірів та масштабів виробництва, ступеня реалізації економічного потенціалу та 
рівня ефективності і конкурентоспроможності основної діяльності, доцільним є використання двох шляхів роз-
поділу функціональних обов’язків щодо дотримання організаційно-правових засад економічної безпеки. Перший 
шлях полягає в створенні власного потужного юридичного підрозділу, який здатен ефективно здійснювати заходи 
з правового супроводження основної діяльності підприємства, представляти його інтереси в контролюючих та 
правоохоронних органах, вести договірну і претензійну роботу, захищати інтереси підприємства в інституціях 
судової влади. Другим шляхом є використання послуг інших організацій та третіх осіб з виконання необхідних 
заходів на засадах аутсорсингу. Останнє дозволяє підприємству заощадити кошти на утримання власної юриди-
чної служби, спростити процедури управління тощо. Втім, встановлено, що такий підхід містить в собі певні 
загрози в частині захисту комерційної інформації.  

Ключові слова: економіка, державне регулювання, інституційне забезпечення, економічна безпека, аграр-
ний сектор економіки. 
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Інституціональні засади економіч-
ної безпеки для аграрних підприємств визна-
чають правовий та регуляторний контекст, 
що сприяє стійкості та розвитку цього сек-
тора. Ці засади включають в себе гарантії вла-
сності, які забезпечують стабільність управ-
ління земельними ресурсами. Крім того, 
ефективні інституціональні механізми мо-
жуть стимулювати інновації та впровадження 
сучасних технологій у сільському господарс-
тві, забезпечуючи конкурентоспроможність 
на ринку. В умовах воєнного стану в Україні 
інституціональні засади економічної безпеки 
для аграрних підприємств стають критично 
важливими для забезпечення їхньої стійкості 
та виживання. Створення ефективних зако-
нодавчих та регуляторних рамок, які гаран-
тують захист власності, прав фермерів та уп-
равління земельними ресурсами, є 
вирішальним для збереження продуктивно-
сті та стабільності аграрного сектору. Розви-
нуті інституції для фінансового регулювання 
та підтримки можуть допомогти аграрним 
підприємствам отримати доступ до кредитів 
та інших ресурсів, що є життєво важливим у 
воєнний період. Забезпечення фінансової 
стійкості дозволить їм уникати кризових си-
туацій та забезпечити необхідні витрати на 
виробництво. Інституції, спрямовані на підт-
римку сільськогосподарської інфраструк-
тури та ринкової інтеграції, можуть допомо-
гти аграрним підприємствам знаходити нові 
ринки та шляхи ефективного вивезення про-
дукції. Це стає важливою умовою для забезпе-
чення стійкості аграрного сектору в умовах 
війни та обмежень на зовнішню торгівлю. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання економічної безпеки та її інсти-
туційного забезпечення є об’єктом пильної 
уваги ряду науковців, як вітчизняних, так і за-
рубіжних. Вагомий внесок у розробку про-
блематики економічної та національної без-
пеки внесли В. Амітан, О. Амоша, О. Білорус, 
І. Бінько, З. Варналій, В. Геєць, Я. Жаліло, 

О. Красноруцький, В. Кириленко, А. Мики-
тась, Г. Пастернак-Таранушенко, П. Пашко, 
Р. Покотиленко, В. Шлемко та ін. Не зважа-
ючи на певну увагу до питання забезпечення 
економічної безпеки України з боку науков-
ців, потребує додаткових узагальнень у кон-
тексті теоретико-методологічних конструк-
цій взаємодія компонентів інституційного 
забезпечення економічної безпеки аграрного 
сектору. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою даного дослідження є 
аналіз сучасних тенденцій інституціональ-
ного забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів економічних відносин в аграрному 
виробництві та обґрунтування напрямів його 
вдосконалення. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Саме поняття «безпека» з'явилося 
достатньо давно. Офіційне його згадування 
можна віднести орієнтовно до кінця XII сто-
ліття, коли в одному з тлумачних словників 
воно означало «...спокійний душевний стан 
людини, яка вважала себе захищеною від 
будь-якої небезпеки» [9]. 

Термін «безпека» у XVIII столітті почав 
набувати розширеного змісту, і вже «безпека» 
трактувалась як державний устрій, державне 
управління, мета якого – загальне благо. У 
цей час практично у всіх країнах Європи тер-
мін «безпека» означав «...стан, обстановка 
спокою, що виникає в результаті відсутності 
реальної небезпеки (як фізичної, так і мора-
льної), а також матеріальних, економічних, 
політичних умов, відповідних органів і орга-
нізацій, що сприяють створенню цієї ситуа-
ції». Суб'єктом у цьому визначенні виступає 
не тільки окремо взятий індивід, не тільки бі-
ологічна система, але й суспільна система в 
цілому у вигляді органів державного управ-
ління та в цілому держави [7]. 

Категорія економічної безпеки з'явилася 
і набула актуальності у зв'язку з формуванням 
в Україні економіки ринкового типу. Оскільки 
всяка система (наприклад, економічна, 
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соціологічна) чи процес, який знаходиться в 
постійному розвитку, припускає прохо-
дження ряду стадій, виникає необхідність 
простежити еволюцію поняття економічної 
безпеки та визначитися з нормативно-право-
вим забезпеченням цього процесу. 

Спочатку поняття економічної безпеки 
розглядалося як забезпечення умов збере-
ження комерційної таємниці й інших «таєм-
ниць» підприємства. На перших етапах рин-
кових перетворень у зв'язку зі зміною титулу 
власності, самостійним виходом підприємств 
на зовнішній ринок, прагненням до максимі-
зації прибутку, виробництвом конкурентоз-
датної продукції, реалізованої в тому числі за 
допомогою зменшення витрат, використання 
нових технологій – ці та інші питання в діяль-
ності підприємств дійсно набули актуально-
сті збереження комерційної таємниці [6, 7, 9]. 

Трохи пізніше автор А. Сухоруков ви-
значив інший підхід до трактування поняття 
економічної безпеки. Різкий спад виробниц-
тва в цілому по країні, а головне – зміна еко-
номічних функцій держави, що вже не була 
основним інвестором і споживачем продук-
ції, змусили подивитися набагато ширше на 
проблему економічної безпеки. Відповідно до 
цього погляду – економічна безпека обумов-
лена впливом зовнішнього середовища, що у 
ринковій економіці весь час змінюється, вона 
ніколи не залишається стабільною, постій-
ною або незмінною [8]. 

Правове забезпечення економічної без-
пеки держави, що є підґрунтям забезпечення 
економічної безпеки на рівні аграрного сек-
тора, вкрай складна проблема. По-перше, не-
визначеність концептуальних засад економі-
чної безпеки не дає можливості чітко 
окреслити об’єкти та суб’єкти правових від-
носин. По-друге, всі законодавчі акти Укра-
їни, економічної, соціальної, науково-техніч-
ної, екологічної, інформаційної, регіональної 
та іншої спрямованості мають певний вплив 
на економічну безпеку, але визначити з них 
пріоритетні для узагальнень та оцінок дуже 
важко. 

Конституція України відповідно до між-
народно-правових стандартів надає наступні 
засади щодо концепції економічної безпеки: 
закріплює головні життєво важливі інтереси 
громадян, що забезпечують насамперед осо-
бисту недоторканність; визначає інші цінно-
сті – майно, правопорядок, встановлює обов'-
язок держави по захисту конституційних 
прав і свобод; містить норми про компетен-
цію виконавчої влади в сфері забезпечення 
економічної безпеки, але вона вкрай обме-
жено визначає положення з економічної 

безпеки, які не дають необхідних настанов 
щодо визначення та забезпечення національ-
них економічних інтересів [2] згідно ст. 17, за-
безпечення входить в перелік найважливі-
ших функцій держави та визначається як 
справа всього українського народу. Але 92 
стаття Конституції обумовлює правові засади 
економічної політики. Серед них – правовий 
режим власності; правові засади і гарантії під-
приємництва; правила конкуренції та норми 
антимонопольного регулювання; засади зов-
нішніх відносин, зовнішньоекономічної дія-
льності, митної справи; засади регулювання 
демографічних та міграційних процесів; ор-
ганізація і діяльність органів виконавчої 
влади, основи державної служби, організації 
держстатистики та інформатики; засади міс-
цевого самоврядування.  

Цей перелік доповнюється визначен-
ням правових засад у бюджетній та валютно-
фінансовій сферах. Вони обумовлюються 
встановленням законів України: Держбю-
джету і бюджетної системи України; системи 
оподаткування, податків і зборів, засад ство-
рення і функціонування фінансового, грошо-
вого, кредитного та інвестиційного ринків; 
статусу національної валюти на території Ук-
раїни; порядку утворення і погашення дер-
жавного внутрішнього і зовнішнього боргу; 
порядку випуску та обігу державних цінних 
паперів, їх видів і типів; порядку утворення і 
функціонування вільних та інших спеціаль-
них зон, що мають економічний чи міграцій-
ний режим, відмінний від загального. 

Процес формування Стратегії економі-
чної безпеки не може відбуватись без ураху-
вання чинної правової підстави, якою є 
прийнята Верховною Радою України Конце-
пція (основи державної політики) національ-
ної безпеки України. Концепція національної 
безпеки України також мала тривалий термін 
щодо її розробки. Нормативним документом, 
який обумовив початок роботи над Концеп-
цією, був Указ Президента України від 15 сі-
чня 1992 р. № 41/92. Перше читання проекту 
Концепції у Верховній Раді України відбу-
лося 19 жовтня 1993 р., друге – 24 травня 
1996 р., а прийнята вона була 16 січня 1997 р. 
Термін розробки, опрацювання та схвалення 
Концепції склав 5 років. У США процес фор-
мування та затвердження Концепції був у 
2 рази більший і становив 11 років. Саме Кон-
цепція національної безпеки – це той норма-
тивний документ, який визначив підсистему 
економічної безпеки в системі національної 
безпеки [6]. 

В преамбулі до Концепції визначається 
її призначення для всіх сфер національної 
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безпеки, а саме: для поєднання підходів до 
формування відповідної законодавчої бази, 
підготовки доктрин, стратегій, концепцій, 
державних і відомчих програм. Зміст поло-
жень щодо економічної безпеки має послідо-
вний характер – визначено пріоритетний на-
ціональний інтерес, систему загроз 
національній безпеці в економічній сфері та 
основні напрями забезпечення економічної 
безпеки. Серед значної кількості економічних 
інтересів до складу пріоритетних національ-
них інтересів був виділений найважливіший 
– створення самодостатньої соціально орієн-
тованої ринкової економіки. Він є поєднан-
ням досягнення пріоритетів людського роз-
витку та економічної незалежності. Загрози 
національній безпеці в економічній сфері на 
етапі формування Концепції були системати-
зовані та відокремлені. 

До них було віднесено: неефективність 
державного управління; структурні диспро-
порції та монополізм виробників; ресурсну, 
фінансову та технологічну залежність націо-
нальної економіки від інших країн; економі-
чну ізоляцію України від світової економічної 
системи; неконтрольований відтік інтелекту-
альних, матеріальних і фінансових ресурсів 
за межі України; криміналізацію суспільства, 
діяльність тіньових структур. Проведені дос-
лідження підтвердили значущість та ваго-
мість визначених загроз національній безпеці 
в економічній сфері. 

Виникає потреба у подальшому опра-
цюванні принципів національної безпеки, 
пріоритетних національних інтересів в еко-
номічній сфері, систематизації економічних 
загроз та визначення основних напрямів дія-
льності щодо їх подолання та попередження 
виникнення нових. При цьому необхідно ска-
сувати чинний недолік змісту Концепції (ос-
нов державної політики) національної без-
пеки щодо відсутності збалансованості 
головних структурних складових національ-
ної безпеки в економічній сфері: пріоритет-
них економічних інтересів – економічних за-
гроз як основних напрямів забезпечення 
економічної безпеки. 

Послідовність визначення правової ос-
нови економічної безпеки потребує аналізу 
документів, які стали підставою для її форму-
вання та розвитку. 

Прийнята 16 липня 1990 р. «Декларація 
про державний суверенітет України» носила 
більш політичний характер, вона проголошу-
вала державний суверенітет як верховенство, 
самостійність і неподільність влади респуб-
ліки в межах її території та незалежність, рів-
ноправність – у зовнішніх відносинах. 

Положення економічної спрямованості в Де-
кларації обумовлювали право народу на во-
лодіння, користування і розпорядження на-
ціональним багатством України. 
Підкреслювалось, що саме власністю народу 
та матеріальною основою суверенітету респу-
бліки є земля, її надра, повітряний простір, 
водні та інші природні ресурси, весь економі-
чний та науково-технічний потенціал, що 
створений на її території. Підкреслювалось, 
що це національне багатство повинно вико-
ристовуватися з метою забезпечення матеріа-
льних і духовних потреб громадян. 

Як складова умова державного суверені-
тету розглядалося забезпечення економічної 
самостійності УРСР у Законі УРСР «Про еко-
номічну самостійність України», який прий-
нято 3 серпня 1990 р. – майже одразу після 
прийняття Декларації про державний суве-
ренітет України (16 липня 1990 р.). Завдяки 
прийнятому закону Україна закріпила за со-
бою право самостійно визначати економіч-
ний статус і стратегію соціально-економіч-
ного розвитку в інтересах народу України; 
здійснювати управління економічними про-
цесами з метою відродження і всебічного роз-
витку соціальної та культурної сфер, задово-
лення потреб громадян УРСР у матеріальних, 
соціальних і духовних благах, охорони навко-
лишнього середовища; визначати структуру 
народного господарства, пріоритетні на-
прями господарської діяльності, форми і ме-
тоди господарювання та управління суспіль-
ним виробництвом; здійснювати фінансово-
бюджетну, грошово-кредитну, цінову, інвес-
тиційну, науково-технічну і зовнішньоеконо-
мічну політику. 

Основні принципи, на яких будується 
економічна самостійність України, обумов-
лені входженням країни в ринкові умови гос-
подарювання та відголоссям соціалістичної 
системи з її певними перевагами. Так, визна-
чалась власність народу республіки на її наці-
ональне багатство та національний доход; рі-
зноманітність і рівноправність форм 
власності та їх державний захист; децентралі-
зація власності і роздержавлення економіки; 
повна господарська самостійність і свобода 
підприємництва всіх юридичних і фізичних 
осіб у рамках законів УРСР, самостійність ре-
гулювання грошового обігу; захищеність вну-
трішнього ринку. 

Декларація про державний суверенітет 
України та Закон УРСР «Про економічну са-
мостійність України» від 3 серпня 1990 р. 
стали підґрунтям для формування правових 
засад економічної незалежності, забезпе-
чення її економічної безпеки. 
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Весь час в Україні йде інтенсивна ро-
бота з метою формування правової підстави 
економічної безпеки. У 1995 р. Координацій-
ний комітет по боротьбі з корупцією і органі-
зованою злочинністю при Президентові Ук-
раїни ініціював розробку Концепції 
економічної безпеки України. Координато-
ром та розробником цього документу висту-
пило Міністерство економіки України. У сер-
пні 1995 р. цей документ було розроблено, 
але офіційного статусу на сьогодні він так і не 
набув. Держава не має офіційно затвердже-
них концептуальних основ економічної без-
пеки. Інститутом економічного прогнозу-
вання НАН України у 1999 р. здійснена 
спроба її розробки і була видана Концепція 
економічної безпеки України , але вона так і 
залишилась у статусі наукового видання, а не 
проекту законодавчого документу. Тривалий 
час у Міністерстві економіки та з питань євро-
пейської інтеграції України велась розробка 
Програми забезпечення економічної безпеки 
України, яка, як і Концепція, так і не вийшла 
зі стану проєкту. На сьогодні Радою безпеки 
та оборони України підготовлено варіант 
проєкту Стратегії забезпечення економічної 
безпеки України, який планується доопрацю-
вати та прийняти найближчим часом. 

Лише Закон України «Про Раду націо-
нальної безпеки і оборони України» серед за-
пропонованих має, на наш огляд, значно 
вищі оцінки щодо наявності положень, які за-
безпечують економічну безпеку держави. Це 
не випадково, бо саме цей закон забезпечує 
реалізацію 107 ст. Конституції щодо функціо-
нування Ради національної безпеки і обо-
рони України (РНБО) при Президентові Ук-
раїни. Він містить положення щодо функцій 
РНБОУ, які стосуються реалізації засад внут-
рішньої і зовнішньої політики, координації 
та здійснення контролю за діяльністю органів 
виконавчої влади у сфері національної без-
пеки і оборони України [3]. 

До компетенції РНБО відносяться по-
дання пропозицій Президентові України 
щодо визначення стратегічних національних 
інтересів України, концептуальних підходів 
та напрямів забезпечення національної без-
пеки і оборони у всіх сферах національної 
безпеки, у тому числі й у економічній; проек-
тів державних програм, доктрин, законів Ук-
раїни, указів Президента України та інших 
нормативних актів і документів з питань на-
ціональної безпеки і оборони; удосконалення 
системи забезпечення національної безпеки 
та організації оборони; створення, реоргані-
зація та ліквідація органів виконавчої влади у 
цій сфері; проєкту Закону України «Про 

державний бюджет України» по статтях, 
пов’язаних із забезпеченням національної 
безпеки і оборони; матеріального, фінансо-
вого та іншого забезпечення виконання захо-
дів з питань національної безпеки, оборони; 
заходів політичного, економічного, соціаль-
ного, військового, науково-технологічного, 
екологічного, інформаційного та іншого ха-
рактеру відповідно до масштабу потенційних 
та реальних загроз національним інтересам. 
Таким чином, цей закон має вагомі поло-
ження щодо формування і реалізації економі-
чної безпеки та організації її забезпечення, 
що й обумовлює його високу оцінку експер-
тами. 

Відтак оцінка законодавчого та норма-
тивно-правового забезпечення економічної 
безпеки є недостатньо задовільною. До Кон-
ституції України необхідно внести зміни та 
доповнення щодо економічної безпеки, 
єдина вказівка в ст. 17 щодо наявності еконо-
мічної безпеки не задовольняє потреби дер-
жавного управління щодо захисту національ-
них інтересів. Оцінка нормативно-правової 
бази з питань економічної політики, яка міс-
титься в документах з законодавчої та викона-
вчої влади, віддзеркалює необхідність вне-
сення змін та доповнень для посилення 
відповідальності вимогам економічної без-
пеки держави.  

Загалом, на наш погляд, правові акти в 
сфері економічних відносин не створюють 
достатніх нормативних умов для забезпе-
чення економічної безпеки. Основні недоліки 
сучасної правової бази забезпечення суспіль-
ної безпеки, включаючи її економічні аспе-
кти, полягають у наступному. 

По-перше, значна частина нормативних 
актів у цій сфері була сформована при коли-
шній системі державного керування і сьогодні 
не відповідає вимогам захисту об'єктів еконо-
мічної безпеки з урахуванням нових ринкових 
реалій, закріплених у Конституції. По-друге, 
чинне законодавство не стало цілісною систе-
мою норм, що забезпечує ефективний захист 
інтересів особистості, суспільства і держави від 
нових видів загроз їхньої економічної безпеки, 
наприклад, від підриву конкурентоздатності 
підприємств, корупції, промислового шпигун-
ства, фінансових махінацій. По-третє, пові-
льне усунення пропусків у законодавстві при-
зводить до заповнення цих «порожнеч» 
актами місцевих органів державної влади і ке-
рування, які нерідко суперечать закону й не 
забезпечують прав й економічних інтересів 
громадян. По-четверте, незавершеним є нор-
мативне забезпечення організації і діяльності 
суб’єктів збереження суспільної безпеки. На 
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мікрорівні, в залежності від фінансових мож-
ливостей підприємства, його розмірів та масш-
табів виробництва, ступеня реалізації еконо-
мічного потенціалу та рівня ефективності і 
конкурентоспроможності основної діяльності, 
доцільним є використання двох шляхів розпо-
ділу функціональних обов’язків щодо дотри-
мання організаційно-правових засад економі-
чної безпеки. Перший шлях полягає в 
створенні власного потужного юридичного 
підрозділу, який здатен ефективно здійсню-
вати заходи з правового супроводження осно-
вної діяльності підприємства, представляти 
його інтереси в контролюючих та правоохо-
ронних органах, вести договірну і претензійну 
роботу, захищати інтереси підприємства в ін-
ституціях судової влади. Втім, масштаби діяль-
ності та фінансові можливості не завжди до-
зволяють підприємству реалізовувати 
організаційні заходи з дотримання безпеки в 
такий спосіб. Тому другим шляхом є викорис-
тання послуг інших організацій та третіх осіб 
з виконання необхідних заходів на засадах 
аутсорсингу. Останнє дозволяє підприємству 
заощадити кошти на утримання власної юри-
дичної служби, спростити процедури управ-
ління тощо. Втім, такий підхід містить в собі 
певні загрози в частині захисту комерційної 
інформації. 

Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Таким чином, на основі проведе-
ного аналізу можна зробити висновок, що іс-
нують різні точки зору на підхід до визна-
чення поняття як самого терміну «економічна 
безпека», так і суміжних з ним понять та кате-
горій, зокрема категорій «економічна безпека 
галузі», «продовольча безпека». Частина дос-
лідників схильна пов’язувати економічну без-
пеку насамперед з безпекою міжнародної еко-
номічної системи і включає в її проблематику 
такі питання, як: нерівномірність економіч-
ного розвитку, зростання заборгованості, по-
ширення голоду, циклічні коливання й інші 
аспекти загальної дестабілізації світової еконо-
міки. Інші фахівці пов’язують економічну без-
пеку більше із забезпеченням сприятливих 
умов для найбільш ефективного розвитку 
конкретної національної економіки, включа-
ючи вільний доступ до закордонних джерел 
сировини й енергії, стабільність закордонних 
інвестицій і гарантії свободи обміну товарами 
і послугами. Усі ці думки не знаходять повні-
стю свого розкриття в правовому забезпеченні 
економічної безпеки держави. Процес форму-
вання стратегії економічної безпеки не може 
відбуватися без урахування правової підстави. 
Загалом, правові акти в сфері економічних ві-
дносин не створюють достатніх нормативних 
умов для забезпечення економічної безпеки 
аграрного сектора. 
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Abstract 
Kukhar O. Institutional principles of economic security of agricultural enterprises and their associations. 
The article is devoted to analyzing the institutional provision of economic security of agrarian enterprises, their associa-

tions, and the justification of directions for its improvement. A retrospective analysis of enterprises' legal provision of economic 
security was carried out. The assessment of regulatory and legal provision of economic security needs to be more satisfactory. It is 
proposed to make changes and additions to the Constitution of Ukraine regarding economic security; the only instruction in Art. 
17 regarding the existence of economic security does not satisfy the needs of state administration regarding the protection of 
national interests. It is substantiated that at the micro level, depending on the financial capabilities of the enterprise, its size and 
scale of production, the degree of realization of economic potential, and the level of efficiency and competitiveness of the main 
activity, it is expedient to use two ways of distributing functional responsibilities for compliance with the organizational and legal 
principles of economic security. The first way is to create your robust legal department, which can effectively carry out measures 
for the legal support of the main activity of the enterprise, to represent its interests in controlling and law enforcement bodies, to 
conduct contractual and claims work, to protect the interests of the enterprise in institutions of judicial power. The second way is 
to use the services of other organizations and third parties to perform the necessary measures based on outsourcing. The latter 
allows the company to save money on maintaining its legal service, simplify management procedures, etc. However, it was estab-
lished that this approach contains specific threats in terms of the protection of commercial information. 

Keywords: economy, state regulation, institutional support, economic security, agrarian sector of the economy. 
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ВПЛИВ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА НА 
ПРОЦЕСИ РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Пєчка С.С. Вплив диверсифікації сільськогосподарського виробництва на процеси раціонального 
використання ресурсного потенціалу підприємств.  

Агропромисловий комплекс є однією з найважливіших галузей економіки. Системні зміни сучасного суспільс-
тва значною мірою вплинули на агропромислові підприємства. Ці зміни мають двосторонній характер. З одного 
боку, технічне переоснащення підприємств і цифровізація сільського господарства сприяють розвитку галузі, а з 
другого – вимагають перегляду, активізації та використання її ресурсного забезпечення. Ресурсний потенціал вклю-
чає комплекс усіх матеріальних і нематеріальних ресурсів, які сукупно забезпечують досягнення високих стабільних 
економічних показників. Тут важливо розуміти, що у ресурсний потенціал регіону загалом чи окремо взятого підп-
риємства входять як ресурси, використовувані у конкретний час, так і ресурси, що у стані пасиву. Ресурси, які 
споживаються в сільськогосподарському виробництві, усе частіше розглядаються не з практичних позицій їх вико-
ристання, а зі стратегічних аспектів їх можливого відтворення та збереження для майбутніх поколінь. Стійкий 
розвиток підприємств агропромислового комплексу визначається багатьма чинниками, а ресурсний потенціал – 
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лише один з них. Проте грамотне розпорядження ресурсами є запорукою успішного функціонування підприємства. 
Актуалізація диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах посилюється з огляду 
на те, що вона є дієвим інструментом управління економічним розвитком з урахуванням особливостей сільського 
господарства, зокрема пов’язаних з його сезонністю, сприяє повноцінному використанню ресурсного потенціалу, по-
силенню фінансової синергії, зростанню конкурентоспроможності підприємства. Диверсифікація діяльності сільсь-
когосподарських підприємств в умовах ринкової економіки дозволяє знижувати ризики необґрунтовано високих ви-
трат і гнучко реагувати на структуру попиту, що змінюється, зберігати потенціал організації та виробничі 
потужності. Особливістю диверсифікації для сільського господарства є можливість пристосуватися до мінливих 
умов сільськогосподарського ринку і навіть впливати на нього. Визначаючи напрями диверсифікації сільськогосподар-
ського виробництва, необхідно враховувати специфіку земельних ресурсів, родючість ґрунту, природно-кліматичні 
умови, активність споживачів, цінові категорії продуктів харчування. 

Ключові слова: ресурси, потенціал, диверсифікація, виробництво, аграрний сектор. 
 

Постановка проблеми в загальному ви-
гляді. Стан і рівень розвитку аграрного сек-
тору завжди був визначальним для економіки 
України. Він відіграє провідну роль у забезпе-
ченні економічної та соціально-політичної 
стабільності суспільства та значною мірою ви-
значає показники добробуту і якості життя на-
селення країни. Водночас сільське господарс-
тво є одним з найбільших і специфічних 
споживачів ресурсів, характер використання 
яких опосередковується наявністю факторів 
природно-біологічного та екологічного похо-
дження. На сьогодні розвиток сільського гос-
подарства України відбувається за складних 
умов і викликів, які формує як зовнішнє, так і 
внутрішнє бізнес-середовище. Серед основ-
них зовнішніх викликів сільському аграрному 
сектору сьогодні є: кліматичні зміни та щораз 
більша проблема обмеженості природних ре-
сурсів, інтенсифікація вирубки лісів, негати-
вні процеси втрати біорізноманіття, тради-
ційні природні ризики, дефіцит трудових 
ресурсів і зниження рівня мотивації аграрної 
праці. Усі ці проблеми загострюються за кри-
зових політичних умов і наслідків війни. Суку-
пна взаємодія цих факторів робить систему 
сільськогосподарського виробництва досить 
вразливою до соціально-економічних і еколо-
гічних стресів і потребує розроблення і прий-
няття дієвих управлінських рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Важливі аспекти формування та викори-
стання ресурсного потенціалу стали предме-
том дослідження вітчизняних і зарубіжних 
учених, таких як: А. Томпсон, А. Дж. Стрік-
ленд III, Л. Маршук, А. Лейбович, Л. Бєрдні-
кова, О. Материнська, А. Ярова, С. Стексова, 
Н. Краснокутська, М. Гладій, В. Славов, 
Л. Окорокова, Д. Смолич, І. Тимощук та ін.  

Потребує уточнення  стан ресурсного 
потенціалу сільськогосподарських виробни-
ків з огляду на процес диверсифікації вироб-
ництва. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета статті: аналіз поточного 
стану ресурсного потенціалу аграрних підпри-
ємств та активізації його раціонального вико-
ристання шляхом диверсифікації діяльності. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Диверсифікація сільськогосподар-
ської діяльності за сучасних умов постає од-
ним з методів мінімізації стресу аграрної 
системи управління та оптимізації рівня ри-
зикованості аграрного бізнесу. Диверсифіка-
ція має величезну кількість ринкових пере-
ваг, які втілюються у створення економічних 
цінностей, що задовольняють інтереси влас-
ників аграрного бізнесу. Оперативне реагу-
вання на потреби ринку за рахунок розши-
рення товарного асортименту продукції, 
розширення стабільних джерел отримання 
доходу, дієві інструменти управління ризи-
ками та можливості накопичення капіталу 
створюють незаперечні переваги диверсифі-
кованого ландшафту господарської діяльно-
сті. Водночас такі процеси супроводжуються 
ускладненням механізму агроменедженту, 
потребують сталих ланцюгів вартості та від-
повідної техніко-технологічної підтримки ви-
робничих операцій. Досягнення переваг за 
рахунок диверсифікації аграрного бізнесу 
вимагає імплементації у практики нових 
стратегій, адаптованих до глобальних цінно-
стей сталого розвитку і інклюзивного сільсь-
кого господарства.  

Як відзначає С. Нікітченко, такі дифер-
сифікаційні стратегії мають будуватись на 
альтернативних варіантах ведення сільсько-
господарської діяльності: біоінтенсивному та 
біодинамічному землеробстві, органічному 
сільському господарстві, точному землеробс-
тві, біотваринництві тощо [1]. 

Такі альтернативні традиційному спо-
собу виробництва варіанти засновані на гли-
бокому розумінні цінності природно-ресурс-
ного і біологічного потенціалу сільського 
господарства, спрямовані на відтворення кіль-
кісних і якісних властивостей ресурсів і ство-
рення екологічно стійких агробізнес-моделей.  

М. Ільчук, С. Нікітченко, О. Шутник і 
В. Павленко диверсифікацію розглядають як 
управлінський інструмент, який спромож-
ний максимізувати використання внутріш-
нього потенціалу агропідприємства для під-
вищення рентабельності капіталу [2].   
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Частково погоджуючись з таким підхо-
дом, вважаємо диверсифікацію інструментом 
агроменеджменту, який активізує процеси 
раціонального використання ресурсного по-
тенціалу на основі досягнення балансу коме-
рційних і некомерційних цінностей. Водно-
час некомерційні вигоди (екологічні, 
біологічні, соціальні) у стратегічній перспек-
тиві постають базисом для досягнення майбу-
тніх економічних вигод як для власників аг-
робізнесу (у формі прибутку), так і для 
суспільства (у вигляді безпечного продоволь-
ства, збереження довкілля та ресурсів для 
життя майбутніх поколінь). 

Специфіка формування і використання 
ресурсного потенціалу бізнес-суб’єктів аграр-
ного сектору визначається тісним характером 
взаємодії природних і виробничих чинників. 
З прийняттям глобальної концепції сталого 
розвитку та приєднання України до її базових 
цінностей і цілей змінюються акценти та ва-
желі управління ресурсним потенціалом аг-
росфери. Ресурси, які споживаються в сільсь-
когосподарському виробництві, усе частіше 
розглядаються не з практичних позицій їх ви-
користання, а зі стратегічних аспектів їх мож-
ливого відтворення та збереження для майбу-
тніх поколінь.  

Стале сільське господарство орієнто-
вано на досягнення таких завдань: 1) здорове 
навколишнє середовище; 2) забезпечення 
економічної рентабельності аграрного біз-
несу; 3) створення інклюзивних умов соціа-
льно-економічного розвитку сільських тери-
торій і національної економіки загалом; 
4) підвищення рівня якості життя та добро-
буту населення країни. Досягнення цих цілей 
визначається рівнем забезпеченості та ефек-
тивності використання ресурсного потенці-
алу аграрних формувань. У цьому контексті 
диверсифікація діяльності суб’єктів аграр-
ного сектору має враховувати довгострокові 
пріоритети бізнесу і суспільства та забезпечу-
вати досягнення балансу інтересів між спосо-
бом використання та способами збереження 
природно-біологічного потенціалу сільсь-
кого господарства.   

Вибір виду господарської діяльності 
сільськогосподарських підприємств, її подаль-
ший розвиток має орієнтуватись на підтримку 
здоров’я ґрунтів і нівелювання негативних на-
слідків, які мали місце протягом тривалого пе-
ріоду землекористування в Україні; управ-
ління водними ресурсами на засадах, що 
передбачають інклюзивний доступ усіх кате-
горій населення до якісної води та збереження 
її природного ландшафту; відновлення біорі-
зноманіття у сільському господарстві; 

забезпечення справедливих і рівних умов 
життя населення сільських територій, порів-
няно з рівнем життя населення міст країни.  

Сьогодні та у найближчій перспективі 
диверсифікація, як спосіб вибору характеру і 
напряму використання природно-виробни-
чих ресурсів аграрного бізнесу, має забезпе-
чувати довгостроковий характер відтворення 
природно-біологічного потенціалу шляхом 
зведення до мінімуму негативних кліматич-
них і екологічних наслідків та одночасної ма-
ксимізації їхньої соціальної цінності. Інстру-
ментарій диверсифікації 
сільськогосподарської діяльності має забезпе-
чити досягнення головної мети розвитку сіль-
ського господарства – підвищення рівня доб-
робуту населення за умови підвищення 
здатності природно-біологічних ресурсів до 
відтворення та досягнення екологічного-соці-
ального і економічного балансу.      

Управління ресурсами аграрного біз-
несу має бути спрямовано на підвищення 
ефективності сільського господарства шля-
хом використання методів, які підтримають 
екологічну і біологічну цінність довкілля у 
довгостроковому періоді.     

У вітчизняній практиці традиційно до-
мінує управлінський підхід, згідно з яким аг-
рарний бізнес ігнорував цілі сталого розви-
тку та пріоритети стратегічної продовольчої 
безпеки. Результатом такої практики стала 
значна кількість проблем ресурсозабезпе-
чення та ресурсовикористання сільського го-
сподарства, які потребують цілісного систе-
мно-орієнтованого підходу, ядром якого 
стануть соціально-екологічні цінності. Тому 
вже сьогодні необхідним є пошук способів і 
методів ведення рентабельного агробізнесу 
за умови одночасного зниження негативного 
впливу ресурсокористування на навколишнє 
середовище, одним з яких є диверсифікація 
господарської діяльності. 

Аграрний сектор України є провідною 
галуззю національної економіки та має у роз-
порядженні багатий природно-ресурсний і 
біологічний потенціал. Стратегічним ресур-
сом сільського господарства країни є земельні 
ресурси, якісні і кількісні параметри яких ста-
новлять найбільшу цінність у межах європей-
ського простору. Маючи величезний земе-
льно-ресурсний, біологічний і трудовий 
потенціал, сільське господарство Україна 
продовжує конкурувати з європейськими 
країнами, здебільшого на основі цінової полі-
тики, що ґрунтується на нераціональному в 
екологічному розрізі використанні ресурсів. 
Потенційно це призводить до зниження по-
казників якості і безпеки 
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сільськогосподарської сировини і продуктів 
харчування, максимального виснаження 
природних ресурсів і втрати стратегічних мо-
жливостей нарощування аграрного виробни-
цтва на екозасадах. Як зазначає звіт, оприлю-
днений світовою платформою Land Matrix, 
високий рівень інтенсифікації землекористу-
вання у аграрному секторі економіки Укра-
їни має довгострокові негативні наслідки для 
екосередовища, які проявляються як втрата 
родючості, забруднення водних ресурсів і 
втрата біорізноманіття. Концентрація та ву-
зька рослинницька спеціалізація українсь-
кого агробізнесу призводить до масштабної 
деградації сільськогосподарських земель, об-
сяги якої можуть скласти до 40% [3].  

За даними експертів, сільське господар-
ство стало одним з антилідерів рейтингу га-
лузей за темпами інтенсифікації парникових 
викидів за останні десятиріччя – обсяги вики-
дів СО2 збільшись у 30 разів. Показники вола-
тильності урожайності сільськогосподарсь-
ких культур в Україні є найвищими в Європі. 
Накопичення хімічних засобів у ґрунтах вже 
має негативні наслідки, які будуть посилюва-
тись за умови обмеженої уваги до проблем 
відновлення якості сільгоспугідь [4]. 

Наявні на сьогодні еколого-управлін-
ські проблеми доповнились втратами та зби-
тками, які виникли на території країни вна-
слідок війни. Стратегія реформування 
земельних відносин в Україні, завершальним 
етапом якої стало створення ринку сільгоспу-
гідь, поки не забезпечила вповні ні реалізацію 
прав власників земельних ділянок, ні ефекти-
вного механізму управління та землекористу-
вання [5]. 

Попри наявні організаційно-економі-
чні та екологічні проблеми у системі земель-
них відносин у сільському господарстві Укра-
їни, земельні ресурси продовжують 
залишатись одним з основних активів аграр-
ного бізнесу. Кількість, стан, якість і забезпе-
ченість земельними ресурсами формують ва-
жливі умови забезпечення процесів 
диверсифікації. Як свідчать матеріали стати-
стичних спостережень, площа загального зе-
мельного фонду країни становить 60,3 млн га, 
з яких 41,2 млн га займають угіддя сільського-
сподарського призначення (табл. 1). За період 
дослідження спостерігалися незначні зміни у 
структурі сільгоспугідь: на 1,4% збільшилась 

частка ріллі у площі сільгоспугідь, на 0,5% 
скоротилась частка пасовищ, істотно змен-
шилась абсолютна площа та питома вага пе-
релогів і багаторічних насаджень. Це свідчить 
про процеси інтенсифікації господарського 
землекористування та перехід цих видів сіль-
госпугідь у більш продуктивні землі. 

Таблиця 1 
Площа земельних ресурсів агросфери Ук-

раїни 
Показники 2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 
Площа с/г 

угідь, млн га 41,83 41,72 41,58 41,51 41,50 41,49 41,33 41,31 
зокрема 

рілля 32,56 32,45 32,48 32,54 32,54 32,54 32,70 32,76 
сіножаті 2,39 2,43 5,48 2,41 2,40 2,40 2,29 2,28 

пасовища 5,52 5,52 2,41 5,43 5,43 5,42 5,28 5,25 
перелоги 0,42 0,42 0,31 0,23 0,23 0,23 0,19 0,17 

багаторічні 
насадження 0,93 0,90 0,90 0,89 0,90 0,89 0,86 0,85 

Джерело: складено автором за даними [6, 7]. 
Останніми роками у сільському госпо-

дарстві України спостерігаються складні тен-
денції із забезпеченістю агроформувань ос-
новними засобами. Зокрема проблемні 
аспекти характерні для галузі тваринництва, 
де внаслідок істотного скорочення обсягів ви-
робництва продукції протягом 1991-2020 рр. 
кількість і вартість основного капіталу у га-
лузі значно зменшилась. Інші тенденції спос-
терігаються у галузі рослинництва, у якій 
протягом останніх шести років вартість осно-
вних засобів зросла у 2,7 рази та станом на кі-
нець 2021 р. склала 109,3 млрд грн (табл. 2). 
Поряд з цим має місце досить високий рівень 
оновлення основних засобів у сільському гос-
подарстві та рівень їх господарської придат-
ності. Темпи оновлення основного капіталу 
перевищують темпи вибуття, а середній по-
казник придатності основних засобів стано-
вить близько 92% (рис. 1). Позитивна дина-
міка зростання вартості основного капіталу 
сільськогосподарських підприємств супрово-
джується нестабільною тенденцією руху ос-
новних засобів за їх видами. У рослинницькій 
галузі за останні шість років у три рази змен-
шилась кількість плугів (до 2,5 тис. од.), на 
27,3% зменшилась кількість розпушувачів і 
культиваторів (до 3,2 тис. од.), на 93% скоро-
тилась кількість сільськогосподарської тех-
ніки для приготування кормів для тварин. 
Позитивну тенденцію нарощування кілько-
сті має кількість борон, сівалок та інших сіль-
ськогосподарських машин. 

Таблиця 2 
Наявність основних засобів у агропідприємствах України, млн грн 

Показники 2015 2017 2018 2019 2020 2021 
Надійшло основних засобів 40217 76946 90128 82722 73708 109316 
Вибуло основних засобів 10460 16607 28702 23530 21455 22980 
Вартість основних засобів 210169 335305 399526 469383 540463 595909 
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*Джерело: складено автором за даними [6]. 

 
Рис. 1. Показники господарської придатно-
сті основних засобів у сільському господар-
стві. Джерело: побудовано автором за даними [6]. 

Тому останніми роками рівень забезпе-
ченості аграрних підприємств основними ви-
дами сільськогосподарської техніки, зокрема 
у галузі рослинництва, характеризується до-
сить сталою динамікою. У розрахунку на 

100 га відповідної площі забезпеченість спеці-
алізованим видами техніки склала: кількість 
тракторів на 1000 га – 4 од., кількість зерно- та 
кукурудзозбиральних комбайнів – 3,7 од. та 
0,4 од. на 100 га, кількість картоплезбираль-
них комбайнів – 59,2 од., бурякозбиральних – 
7,7 на 100 на посівної площі (рис. 2). 

Виходячи з кількості суб’єктів господа-
рювання у сільському господарстві (сільсько-
господарські підприємства), за останні 5 років 
рівень фактичної землезабезпеченості агро-
підприємств знизився на 9,5% і склав у серед-
ньому 835 га (рис. 3). Рівень забезпеченості ос-
новними засобами характеризується 
протилежної тенденцією нарощування, яка 
призвела до середньої вартості основного ка-
піталу у розрахунку на 10 га сільгоспугідь аг-
рарних підприємств до 1308,3 тис. грн. 

 
Рис. 2. Рівень забезпеченості галузі рослинництва основними видами сільськогоспо-

дарської техніки, од. Джерело: побудовано автором за даними [6]. 

 
Рис. 3. Рівень земле- та капіталозабезпече-
ності сільськогосподарських підприємств 

Джерело: побудовано автором за даними [6]. 
Економічна диверсифікація в агробіз-

несі передбачає відокремлення специфічних 
видів діяльності, які вимагають спеціалізова-
них технологій, ресурсів, визначаються кін-
цевим результатом (продуктом) та ефектив-
ністю його виробництва. Поєднання всіх 
видів ресурсів у єдину диверсифіковану сис-
тему – складний процес, планування, органі-
зація та здійснення якого передбачає забезпе-
ченість сільськогосподарських підприємств 
висококваліфікованими кадрами з наявністю 
досвіду та фахових компетенцій. У сільсь-
кому господарстві України за останні 

десятиріччя спостерігались складні соціа-
льно-економічні та демографічні тенденції, 
які призвели до зниження рівня забезпечено-
сті агроформувань інтелектуальним капіта-
лом, зниження престижності аграрної праці, 
появи істотних інклюзивних розривів у соціа-
льно-економічному становищі та рівні якості 
життя сільського і міського населення. Най-
більш вагомим фактором забезпеченості сіль-
ських територій трудовими ресурсами є роз-
мір заробітної плати та соціально-економічні 
і побутові умови життя населення. За даними 
Державної служби статистики України, роз-
мір заробітної плати працівників сільськогос-
подарських підприємств 2022 р. дорівнював 
13061 грн, що склало близько 88% від серед-
нього рівня оплати праці найманих працівни-
ків за видами економічної діяльності. Остан-
німи роками спостерігається позитивний 
тренд до скорочення інклюзивного розриву 
заробітної плати у сільськогосподарських під-
приємствах, порівняно з підприємствами ін-
ших галузей. Проте, як свідчать результати до-
сліджень, кількість найманих працівників 
агросфери постійно скорочується і 2021 р. 
складала 503 тис. осіб (або 8,0% від загальної 
чисельності зайнятого населення країни). Як 
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наслідок, однією з основних проблем аграрної 
сфери є відтік працездатного населення з сіль-
ських територій і виникнення дефіциту квалі-
фікованої робочої сили на селі. Результатом 
такого становища стало зниження показників 
забезпеченості персоналом підприємств агра-
рного сектору – у середньому на одне сільгос-
ппідприємство 2020 р. припадало 10 працівни-
ків (табл. 3). 

Аграрний бізнес, традиційно, є одним з 
найбільш ризикованих видів економічної ді-
яльності, що, відповідно, зумовлює специ-
фіку формування та використання його ресу-
рсного потенціалу. Істотні розриви між 

вкладенням інвестицій і їх окупністю визна-
чається самою специфікою сільського госпо-
дарства. Стратегічна орієнтація на сталі мо-
делі агрогосподарювання вимагають 
залучення додаткових фінансових потоків у 
агросферу. Водночас досягнення цільових 
показників сталої забезпеченості ресурсним 
потенціалом передбачає тривалий період 
(відновлення екосистем, якості сільгоспугідь, 
відновлення біорізноманіття тощо). Агрови-
робникам потрібні мотиватори і дієві сти-
мули для вкладення коштів у ресурсний по-
тенціал і державна підтримка.  

Таблиця 3 
Забезпеченість трудовими ресурсами агропідприємств України 

Показники 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Чисельність найманих працівників, тис. осіб 724,8 569,4 558,1 540,5 535,0 506,5 502,9 - 
Частка персоналу сільського господарства, % 8,0 8,5 9,8 9,3 8,4 7,9 8,0 - 

Середньомісячна заробітна плата, грн 1472 3309 6057 7557 8856 9734 12287 13061 
Частка у середній заробітній платі за видами економічної діяльності, % 63,9 74,8 81,1 80,8 83,2 84,0 83,7 87,9 

Чисельність працівників у розрахунку на 100 га с/г угідь, осіб 1,7 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 - - 
Чисельність найманих осіб у розрахунку на одне підприємство, осіб  12,7 11,1 10,7 10,6 10,2 - - 

*Джерело: складено автором за даними [6]. 

У переліку заходів комплексної фінан-
сової допомоги АПК коштом Державного бю-
джету передбачено кілька основних програм 
підтримки. Однією з основних є програма 
здешевлення вартості кредитних ресурсів для 
аграрного сектору. За підсумками її реалізації 
до сільського господарства щорічно надхо-
дять додаткові потоки кредитних ресурсів, за 
якими передбачений механізм часткової ком-
пенсації їх вартості. Серед основних банківсь-
ких установ, які найбільш активно кредиту-
ють сільськогосподарських виробників, є: 
АТ «Райффайзен Банк Аваль»,  АТ «Креді Аг-
ріколь Банк», АТ «ПрокредитБанк», 
АТ «Кредобанк», АТ «Укрексімбанк», 
АТ «ПУМБ», АТ КБ «Приватбанк» та ін. [8].  

У результаті дії механізму здешевлення 
аграрних кредитів вартість державної фінан-
сової допомоги в агросекторі в розрахунку на 
1 га сільгоспугідь 2022 р. становила  
17,7 тис. грн (рис. 4).  

Ресурси аграрних підприємств визнача-
ють можливості виробництва та стабільний 
розвиток сільськогосподарських організацій. 
У сільському господарстві ресурсний потен-
ціал – це комплекс трудових, природних і ма-
теріальних частин, об’єднання співробітни-
ків організації, коштів, об’єктів і явищ 
природи, необхідних для створення нової 
продукції. На сьогодні завдяки підвищенню 
ефективності використання ресурсного поте-
нціалу агропромислового комплексу вирішу-
ється безліч гострих проблем з підтримки ста-
більного фінансового стану сектору 

економіки нашої країни, збільшення обсягів 
продукції, що виготовляється, зростання кон-
куренції національної сировини та продово-
льчих товарів як на внутрішньому, так і на зо-
внішньому ринках. 

 
Рис. 4. Вартість державної фінансової  

допомоги 
Джерело: побудовано автором за даними [9]. 
Висновки та перспективи подальших 

досліджень. Сучасний агробізнес становить 
собою повний ланцюг створення вартості 
шляхом поєднання всіх її складових: від сиро-
вини і ресурсів до реалізації кінцевого проду-
кту. Кожна ланка збільшує цінність результа-
тів попередньої ланки до моменту 
споживання готового продукту. Вихідним 
етапом створення вартості є залучення необ-
хідної кількості та якості виробничих ресур-
сів, які визначають потенціал і масштаби аг-
ровиробництва, якісні параметри 
сільськогосподарської сировини і продоволь-
ства, кінцеві результативні показники діяль-
ності агробізнесу. 
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Abstract 
Piechka S. The influence of diversification of agricultural production on the processes of rational use of 

the resource potential of enterprises. 
The agro-industrial complex is one of the most essential branches of the economy. Systemic changes in modern society 

have had a significant impact on agro-industrial enterprises. These changes are bilateral. On the one hand, technical re-
equipment of enterprises and digitization of agriculture contribute to the development of the industry. On the other hand, 
they require revision, activation, and use of resource provision. Resource potential includes a complex of all material and 
immaterial resources, collectively ensuring high, stable economic indicators. Here, it is essential to understand that the 
region's resource potential as a whole or of an individual enterprise includes both resources used at a specific time and those 
in a passive state. The resources consumed in agricultural production are increasingly considered not from the practical 
standpoint of their use but from the strategic aspects of their possible reproduction and preservation for future generations. 
Many factors determine the sustainable development of enterprises of the agro-industrial complex, and the resource poten-
tial is only one of them. However, the competent management of resources is the key to the successful functioning of the 
enterprise. The actualization of the diversification of the activities of agricultural enterprises in modern conditions is 
strengthened because it is an effective tool for managing economic development, considering the peculiarities of agriculture 
related to its seasonality; it contributes to the full use of resource potential, the strengthening of financial synergy, increas-
ing the competitiveness of the enterprise. Diversification of the activities of agricultural enterprises in the conditions of a 
market economy allows them to reduce the risks of unreasonably high costs and flexibly respond to the changing structure 
of demand to preserve the potential of the organization and production capacity. A feature of agricultural diversification is 
the ability to adapt to the changing conditions of the agricultural market and even influence it. When determining the 
direction of diversification of agricultural production, it is necessary to consider the specifics of land resources, soil fertility, 
natural and climatic conditions, consumer activity, and price categories of food products. 

Keywords: resources, potential, diversification, production, agricultural sector. 

Стаття надійшла до редакції 12.11.2023 р. 
 

Бібліографічний опис статті: 
Пєчка С.С. Вплив диверсифікації сільськогосподарського виробництва на процеси раціонального використання 

ресурсного потенціалу підприємств. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2023. № 4. С. 54-60.  
 

Piechka S. The influence of diversification of agricultural production on the processes of rational use of the resource 
potential of enterprises. Actual problems of innovative economy and law. 2023. No. 4, pp. 54-60. 

 

 



Інноваційні напрями менеджменту підприємств  

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 4 / 2023 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 61 ~ 

Інноваційні чинники економічного зростання 
 
УДК: 338.46; JEL classification: E00 
DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2023-4-10 
 

СТЕГНЕЙ Маріанна Іванівна, доктор економічних наук, професор, професор кафедри 
економіки та фінансів, Мукачівський державний університет,  

https://orcid.org/0000-0002-4688-6447 
МИХАЛЬЧИНЕЦЬ Наталія Олександрівна, здобувач PhD спеціальності «Економіка», 

Мукачівський державний університет, https://orcid.org/0000-0001-5486-7572 
КАМПОВ Надія Семенівна, старший викладач кафедри менеджменту, управління 

економічними процесами та туризму, Мукачівський державний університет, 
https://orcid.org/0000-0003-3661-3899 

ПРОКОПЕЦЬ Руслан Іванович, здобувач PhD спеціальності «Економіка»,  
Мукачівський державний університет, https://orcid.org/0009-0006-6486-6307 

КАМПОВ Владислав Васильович,  
магістр спеціальності «Економіка», Мукачівський державний університет 

 

МОДЕЛЬ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ В 
СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Стегней М.І., Михальчинець Н.О., Кампов Н.С., Прокопець Р.І., Кампов В.В. Модель цифрової тра-
нсформації територіального розвитку в системі національної економіки. 

Досліджено можливості застосування сучасних цифрових технологій для розвитку територіальних громад 
і регіонів в системі національної економіки України. Охарактеризовано вплив штучного інтелекту на розвиток 
різних рівнів економічних систем. Проаналізовано рівень цифрової готовності регіонів та міст України. Охарак-
теризовано модель цифрової трансформації територіального розвитку в системі національної економіки. Визна-
чено необхідні характерні ознаки ефективно сформульованої стратегії розвитку територіальних громад. Охара-
ктеризовано окремі напрямки проєктів смарт-сіті, що базуються на використанні електронних систем.  

Ключові слова: цифрові технології, штучний інтелект, модель цифрової трансформації, територіаль-
ний розвиток, територіальні громади, регіони, національна економіка, Smart City.

 
 

Постановка проблеми в загальному 
вигляді. Сучасні цифрові технології відкри-
вають широкі можливості для стратегічного 
розвитку територіальних громад і регіонів в 
системі національної економіки України. 
Вони можуть використовуватися для покра-
щення якості життя мешканців, зростання 
конкурентоспроможності регіонів та розши-
рення можливостей управління громадами 
та регіонами. Цифрові технології можуть ви-
користовуватися для підвищення ефективно-
сті надання державних послуг, створення но-
вих робочих місць, розвитку культури та 
освіти, а також для покращення охорони здо-
ров'я та навколишнього середовища. Також 
значна їх роль для розвитку інноваційної еко-
номіки, створення нових бізнесів, залучення 
інвестицій та для підвищення ефективності 
територіального управління, а також для за-
безпечення прозорості та підзвітності органів 
місцевого самоврядування. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженням питань розвитку терито-
рій в умовах цифрових трансформацій 
займалися ряд вчених, а саме Ансофф І., Дру-
кер П., Крейнер С., Портер М. та інші.  

Проте, визнаючи переваги процесів ци-
фровізації, важливим постає завдання дослі-
дження особливостей моделі цифрової тран-
сформації територіального розвитку. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою даного дослідження є 
обґрунтування особливостей моделі цифро-
вої трансформації територіального розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифрова трансформація – це про-
цес інтеграції цифрових технологій у всі ас-
пекти людського життя, включаючи 
економіку, суспільство та культуру. Вона від-
бувається в епоху стрімкого розвитку цифро-
вих технологій, таких як штучний інтелект, 
машинне навчання, аналітика великих да-
них, віртуальна реальність, доповнена реаль-
ність, блокчейн та інші. 

Цифрова трансформація має значний 
вплив на економіку. Вона змінює способи ви-
робництва, розподілу та споживання товарів 
і послуг. Цифрові технології дозволяють ком-
паніям підвищити ефективність виробниц-
тва, покращити обслуговування клієнтів та 
запропонувати нові продукти та послуги. Це 
сприяє зростанню продуктивності праці, збі-
льшення обсягів виробництва та створення 
нових робочих місць. 

Цифрова трансформація також змінює 
структуру національної економіки. Вона 
сприяє розвитку інноваційної економіки, орі-
єнтованої на створення нових знань і техно-
логій. Цифрові технології дозволяють компа-
ніям створювати нові бізнес-моделі, які не 
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можливі в традиційній економіці. Це стиму-
лює створення нових компаній і галузей, а та-
кож сприяє зростанню конкурентоспромож-
ності економіки на різних рівнях. 

«Цифрова економіка – це не окрема га-
лузь, а віртуальне середовище, яке доповнює 
нашу реальність, тобто цифрова економіка 
виступає основою Четвертої промислової ре-
волюції та третьої хвилі глобалізації» [1]. 

У сучасному світі цифровізація стає все 
більш важливим чинником розвитку. Згідно з 
оцінками фахівців, до 2020 року 25% світової 
економіки було представлено цифровими се-
кторами, які активно використовують техно-
логії цифровізації для взаємодії з державою, 
бізнесом і суспільством. Більше 15 країн світу 
вже реалізують національні програми циф-
ровізації, щоб забезпечити свій успіх в умовах 
цифрової економіки. До них належать Данія, 
Норвегія, Велика Британія, Канада, Німеч-
чина, Саудівська Аравія, Індія, Росія, Китай, 
Південна Корея, Малайзія, Сінгапур, Австра-
лія та Нова Зеландія [2-5]. 

Аналітики компаній McKinsey і 
Accenture прогнозують, що до 2025 року Інте-
рнет речей принесе світовій економіці від 4 
до 11 трильйонів доларів щорічно. Промис-
ловий інтернет речей, своєю чергою, до 2030 
року збільшить світовий ВВП на 14 трильйо-
нів доларів. А штучний інтелект, за прогно-
зами PWC, до 2030 року збільшить світовий 
ВВП на 15,7 трильйонів доларів (рис. 1.) [3]. 

 
Рис. 1. Оцінка впливу штучного інтелекту 

на світовий ВВП, трлн дол. Джерело: [3] 
Штучний інтелект має потенціал сут-

тєво вплинути на добробут мешканців гро-
мад. Він може бути використаний для покра-
щення доступу до послуг, підвищення 
ефективності управління та створення нових 
робочих місць. 

Звичайно, штучний інтелект також має 
потенціал викликати певні ризики для доб-
робуту мешканців громад. Наприклад, штуч-
ний інтелект може призвести до втрати робо-
чих місць, якщо його використовуватимуть 
для автоматизації завдань, які в даний час ви-
конуються людьми. Крім того, він може бути 
використаний для дискримінації або інших 
форм утисків. Важливо, щоб органи місце-
вого самоврядування розробили стратегії, які 
допоможуть мінімізувати ризики та 

максимізувати переваги штучний інтелект 
для добробуту мешканців громад. Ці страте-
гії повинні включати різні напрямки та етапи 
діяльності: планування і підготовка, спів-
праця із місцевими бізнесами та громадами, 
моніторинг та оцінка. Органи місцевого са-
моврядування повинні розробляти плани, які 
допоможуть їм адаптуватися до змін, викли-
каних штучним інтелектом. Ці плани по-
винні включати заходи щодо підготовки пра-
цівників до нових навичок, а також щодо 
захисту людей від дискримінації або інших 
форм утисків. Щоб визначити потреби та мо-
жливості щодо використання штучного інте-
лекту, необхідно розвивати активну спів-
працю із місцевими бізнесами та громадами, 
що допоможе органам місцевого самовряду-
вання розробити стратегії, які відповідають 
потребам громади. Важливим також є постій-
ний моніторинг та оцінка впливу штучного 
інтелекту на добробут мешканців громад, що 
допоможе вносити необхідні корективи до 
стратегій. 

Штучний інтелект є потужним інстру-
ментом, який може бути використаний для 
покращення добробуту мешканців громад. 
Однак важливо, щоб органи місцевого само-
врядування розробили стратегії, які допомо-
жуть мінімізувати ризики та максимізувати 
переваги штучного інтелекту. 

Рівень цифрової готовності територіа-
льних громад та регіонів України є нерівно-
мірним. Загалом, його можливо оцінити як 
середній. 

У більшості територіальних громад Ук-
раїни є певний рівень цифрової готовності. 
На рівні громади це зазвичай проявляється в 
наявності необхідної інфраструктури, вико-
ристанні цифрових технологій та розвитку 
цифрових навичок. Більшість громад мають 
доступ до широкосмугового інтернету, а та-
кож до цифрових послуг, таких як елект-
ронна пошта, електронні кабінети, елект-
ронні платежі тощо. У громадах широко 
використовуються цифрові технології для на-
дання адміністративних послуг, комунікації з 
населенням, організації освітніх та культур-
них заходів тощо. Проводяться заходи з під-
вищення цифрової грамотності населення. 

Однак рівень цифрової готовності тери-
торіальних громад все ще має потенціал для 
зростання. У деяких громадах цифрові техно-
логії все ще використовуються не в повному 
обсязі, а рівень цифрової грамотності насе-
лення залишається низьким. 

Рівень цифрової готовності регіонів Ук-
раїни також є нерівномірним. Найбільш роз-
винені регіони, зокрема такі як Київська, 
Львівська та Одеська області, мають високий 
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рівень цифрової готовності. У цих регіонах 
широко використовуються цифрові техноло-
гії в усіх сферах життя, а рівень цифрової гра-
мотності населення є високим. 

У менш розвинених регіонах рівень ци-
фрової готовності є нижчим. У цих регіонах 
цифрові технології все ще використовуються 
не в повному обсязі, а рівень цифрової грамо-
тності населення залишається низьким. 

Загалом, рівень цифрової готовності те-
риторіальних громад та регіонів України зро-
стає, не зважаючи на складні умови, які ви-
кликані наступом російської федерації. Це 
відбувається завдяки поширенню широкос-
мугового інтернету, активного розвитку циф-
рових технологій та фінансовому забезпе-
чення процесів цифровізації. Більшість 
домогосподарств України мають доступ до 
широкосмугового інтернету, що відкриває 
можливості для використання цифрових тех-
нологій, які стають все більш доступними і 
простими у використанні. Уряд України пос-
тійно виділяє кошти на розвиток цифровіза-
ції, що сприяє зростанню цифрової готовно-
сті в територіальних громадах та регіонах. 

Однак для подальшого зростання циф-
рової готовності територіальних громад та 
регіонів України необхідно вирішити ряд 
проблем, що пов’язані із нерівномірним роз-
витком цифрової інфраструктури, низьким 
рівнем цифрової грамотності населення та 
недостатньою підтримкою цифровізації з 
боку окремих представників органів влади. У 
деяких регіонах та громадах відсутній доступ 
до широкосмугового інтернету або він є недо-
статнім, населення не завжди має необхідні 
навички для використання цифрових техно-
логій, а ініціативи з цифровізації не завжди 
отримують достатню підтримку з боку орга-
нів влади. 

Для вирішення цих проблем необхідно 
розробити і впровадити комплекс заходів, які 
будуть охоплювати розвиток цифрової ін-
фраструктури в усіх регіонах та громадах, 

забезпечувати доступ до цифрових техноло-
гій для всіх верств населення, підвищувати 
цифрову грамотність населення та створю-
вати сприятливе середовище для розвитку 
процесів цифровізації. 

Особливості регіональної політики Ук-
раїни в стратегічній перспективі до 2027 року 
визначають «перехід від переважно територі-
ально нейтральної до територіально спрямо-
ваної політики розвитку територій на основі 
стимулювання використання їх власного по-
тенціалу, надання підтримки окремим тери-
торіям, що характеризуються особливими 
проблемами соціально-економічного розви-
тку. Фактично це означає відхід від єдиного 
підходу до підтримки депресивних територій 
і диференціацію інструментарію регулю-
вання регіонального розвитку в залежності 
від функціонального типу території. Серед 
інших новацій: зростання уваги до «м’яких» 
проєктів розвитку, посилення ролі Агенцій 
регіонального розвитку, розвиток регіонів на 
засадах інклюзії усіх суб’єктів економіки, за-
кріплення 1/3 коштів Державного фонду ре-
гіонального розвитку на реалізацію програм 
регіонального розвитку Стратегії, визнання 
громад суб’єктами регіональної політики, 
спроможних стратегічно планувати розвиток 
та ефективно управляти ресурсами для роз-
витку» [6]. 

Модель цифрової територіальної тран-
сформації як регіону, так і окремої територі-
альної громади в системі національної еконо-
міки України повинна охоплювати всі сфери 
життя та мати відповідне забезпечення 
(рис. 2). Для рівня територіальних громад мо-
жливо виділити характерні ознаки ефекти-
вно сформульованої стратегії розвитку гро-
мади: якість і чіткість цілей та завдань, 
реальність досяжності цілей, прийнятність 
для громади, адаптивність, можливість моні-
торингу та оцінки. Стратегія повинна чітко 
визначати, чого хоче досягти громада, і які за-
ходи для цього необхідно вжити. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Модель цифрової трансформації територіального розвитку в системі  
національної економіки 
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Цілі повинні бути реальними та досяж-
ними, з урахуванням наявних ресурсів і мож-
ливостей громади. Мають враховуватися пот-
реби й інтереси населення громади, зміни в 
зовнішньому середовищі. Стратегія повинна 
містити механізми моніторингу та оцінки її 
виконання, щоб забезпечити її ефективність. 

Також існують деякі додаткові фактори, 
які можуть сприяти ефективності реалізації 
стратегії розвитку громади, це є залучення 
громадськості до процесу розробки стратегії, 
підтримка з боку органів влади та бізнесу, ре-
сурсне забезпечення. Стратегія, яка розроб-
лена за участю населення та має підтримку з 
боку органів влади й бізнесу, має більшу ймо-
вірність бути прийнятною та реалістичною. 
Для реалізації стратегії розвитку громади не-
обхідні ресурси, такі як фінанси, людські ре-
сурси та матеріально-технічна база. 

Стратегія розвитку громади є важливим 
інструментом для досягнення сталого розви-
тку громади. Вона допомагає громаді визна-
чити пріоритети розвитку, розробити плани 
дій та залучити ресурси для їх реалізації. 

Ще до війни в Україні запрацювали 
проєкти смарт-сіті у п’яти містах: Києві, 
Львові, Одесі, Харкові та Дніпрі. Основою цих 
проєктів є інформаційні технології, які про-
никають у всі сфери міського життя. Вони по-
кликані підвищити комфортність, безпеку та 
екологічність міст, налагодити безперешко-
дну взаємодію між міськими сервісами та по-
слугами, зробити послуги для населення дос-
тупними та мобільними, залучити 
громадськість до вирішення проблем розви-
тку міст. У Києві реалізується проєкт «Київ 
Smart City», який включає в себе понад 100 іні-
ціатив у різних сферах, таких як транспорт, 
житло та інфраструктура, соціальна сфера. 
Запрацювали різні електронні системи: авто-
матизована система управління дорожнім ру-
хом, система управління паркуванням, сис-
тема моніторингу громадського транспорту, 
система екологічного моніторингу, система 
дистанційного управління будинками та 
прибудинковою територією, система моніто-
рингу енергоспоживання, система монітори-
нгу стану комунікацій, система електронних 
послуг для населення, система моніторингу 
стану навколишнього середовища, система 
моніторингу здоров’я населення. 

У Львові реалізується проєкт «Smart 
Lviv», який включає в себе понад 50 ініціатив 
у різних сферах, які також охоплюють транс-
порт, житло та інфраструктуру, соціальну 
сферу. 

Наразі, проєкти смарт-сіті набувають 
активного поширення в різних містах Укра-
їни, вони мають значний потенціал для під-
вищення якості життя населення та розвитку 
міст. Однак, для досягнення успіху, ці проє-
кти потребують подальшого фінансування та 
підтримки з боку органів влади, бізнесу та 
громадськості.  

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Таким чином, дослідження мо-
делі цифрової трансформації територіаль-
ного розвитку визначає необхідність адапта-
ції сучасних територій до вимог сучасного 
цифрового економічного середовища. Циф-
рова трансформація не лише є стратегічним 
інструментом управління, але і невід'ємною 
частиною стратегій сталого розвитку на різ-
них рівнях економічних систем. 

Важливо визначити, що цифрова транс-
формація територіального розвитку в системі 
національної економіки України охоплює не 
лише впровадження нових технологій, але й 
зміну управлінських підходів, взаємодію між 
стейкхолдерами та розбудову цифрової ін-
фраструктури. Інтеграція цифрових техно-
логій у різні сфери, такі як освіта, медицина, 
господарство та комунікації, стає критичним 
елементом для підтримки інноваційного роз-
витку. Основне призначення процесів циф-
ровізації в системі територіального розвитку 
полягає у підвищенні конкурентоспромож-
ності регіонів та забезпеченні їх адаптації до 
сучасних економічних викликів. Реалізація 
інтелектуальних систем управління, аналізу 
даних та штучного інтелекту сприяє оптимі-
зації різних сфер територіального розвитку. 
Крім того, взаємодія та участь громадян у 
процесах прийняття рішень стає більш про-
зорою та ефективною завдяки використанню 
цифрових інструментів. 

В цілому, модель цифрової трансфор-
мації територіального розвитку є ключовим 
орієнтиром для забезпечення сталого, іннова-
ційного та гармонійного росту регіонів, тери-
торіальних громад та національної еконо-
міки у сучасному світі.
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Abstract.  
Stehnei M., Mykhalchynets N., Kampov N., Prokopets R., Kampov V. Model of digital transformation of 

territorial development in the system of the national economy.  
The possibilities of applying modern digital technologies for developing territorial communities and regions within 

Ukraine's national economy have been explored. The impact of artificial intelligence on the development of various levels of eco-
nomic systems has been characterized. The level of digital readiness of regions and cities in Ukraine has been analyzed. The digital 
transformation model of territorial development within the national economy has been described. The necessary characteristic 
features of an effectively formulated development strategy for territorial communities have been identified. Specific directions for 
Smart City projects based on electronic systems have been outlined. Therefore, studying the digital transformation model of terri-
torial development determines the need to adapt modern territories to the requirements of the modern digital economic environ-
ment. Digital transformation is a strategic management tool and an integral part of sustainable development strategies at different 
levels of economic systems. It is essential to define that the digital transformation of territorial development in the system of the 
Ukrainian national economy encompasses not only the introduction of new technologies but also the change of management ap-
proaches, interaction between stakeholders, and the development of digital infrastructure. Integrating digital technologies into 
various spheres, such as education, healthcare, economy, and communication, becomes critical for supporting innovative develop-
ment. The primary purpose of digitalization processes in the territorial development system is to increase the competitiveness of 
regions and ensure their adaptation to modern economic challenges. Implementing intelligent management systems, data analy-
sis, and artificial intelligence contributes to optimizing various spheres of territorial development. In addition, citizens' interaction 
and participation in decision-making processes become more transparent and effective through digital tools. In general, the digital 
transformation model of territorial development is a crucial guideline for ensuring sustainable, innovative, and harmonious 
growth of regions, territorial communities, and the national economy in the modern world. 

Keywords: digital technologies, artificial intelligence, digital transformation model, territorial development, terri-
torial communities, regions, national economy, Smart City. 
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УПРАВЛІННЯ БУДІВЕЛЬНИМИ ВІДХОДАМИ  
НА ПРИНЦИПАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Шибаєва Н.В., Бабан Т.О., Марченко М.В. Управління будівельними відходами на принципах цир-
кулярної економіки. 

Визначено, що будівництво належить до фундаментальної структури економічної діяльності, тобто до видів 
діяльності, які іманентно притаманні та забезпечують існування людства. Аналіз стану будівельної галузі України на 
початок 2022 року виявив, що внесок галузі у створення ВВП останні 10 років не перевищував 3%, що вдвічі менше 
середнього показника у країнах ЄС. Підкреслюється, що до 2022 року галузь демонструвала позитивну динаміку (за ви-
ключенням 2013-2014 років); при цьому не спостерігалося залежності між динамікою питомої ваги галузі у ВВП, фізи-
чними обсягами будівництва, валовою доданою вартістю та внеском галузі в обсяг сплачених податків. Виявлено тренд 
в організаційно-правовій структурі суб’єктів будівельної галузі: збільшення кількості підприємств і зменшення кілько-
сті фізичних осіб-підприємців. Тренд пояснюється особливостями оподаткування, інституційним устроєм соціа-
льно-економічного і політичного середовища України. Зазначено, що на функціонування і розвиток будівельної галузі 
впливають чинники попиту, пропозиції, інституційного середовища. Визначено, що повномасштабне російське війсь-
кове вторгнення завдало величезної шкоди будівлям та інфраструктурі, одним з наслідків чого стала актуалізація пи-
тання утилізації будівельних відходів. Обґрунтовано тезу, що управління відходами будівництва та демонтажу має 
ґрунтуватись на принципах циркулярної економіки. Запропоновано аналізувати процес утилізації відходів будівниц-
тва з використанням концепції екстерналій А. Пігу: відходи будівництва є негативною екстерналією, усунення якої 
можливо через державне регулювання з використанням системи інструментів інституційного, адміністративного, 
економічного впливу. Зазначено, що управління будівельними відходами на принципах циркулярної економіки з ураху-
ванням позитивного зарубіжного досвіду дасть змогу ефективно використовувати обмежені фінансові ресурси, змен-
шити негативний вплив відходів на навколишнє середовище, створити прийнятні соціальні умови життя людей.  

Ключові слова: будівельна галузь, циркулярна економіка, негативні екстерналії, відходи будівництва та 
демонтажу, управління відходами будівництва.

 
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Будівельна галузь забезпечує задово-
лення базових потреб суспільства у житлі, за-
собах виробництва, інфраструктурі. Будівни-
цтво стало системоутворюючим чинником 
еволюції людської спільноти. Незважаючи  на 
відносно невелику питому вагу будівельної 
галузі у постіндустріальних економіках – се-
редній показник частки будівництва у ВВП 
європейських країн становить 6%, будівельна 
галузь є локомотивом розвитку економіки. За 
прогнозами Oxford Economics, протягом на-
ступних 15 років глобальні будівельні роботи 
зростуть в абсолютному вимірі на 
4,2 трлн дол. США. Показники будівельної 
галузі є випереджаючими індикаторами еко-
номічного стану економіки, які дозволяють 
прогнозувати зміну фаз економічного циклу. 
Водночас будівельна галузь належить до га-
лузей з інтенсивними викидами СО2, знач-
ною кількістю відходів, що утворюються у 
процесі будівництва.  

Приналежність будівництва до фунда-
ментальної структури економічної 

діяльності, тобто до видів діяльності, які іма-
нентно притаманні та забезпечують існу-
вання людства, з одного боку, та необхідність 
дотримання принципів циркулярної еконо-
міки як оптимальної альтернативи розвитку 
спільноти, з іншого, актуалізують наукові по-
шуки методики та інструментів ефективного 
управління відходами будівництва. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню проблем функціонування 
та перспектив розвитку будівельної галузі в 
Україні присвячено праці: І. Адамської, Я. Ві-
шні, І. Волохової, Г. Жовтяк, А. Колосової, 
Л. Ліпич, О. Оскоми, Ю. Орловської, Д. Гав-
риленко, Ю. Пинди, Н. Серьогіної, А. Стель-
мащука, І. Чорнухи, І. Цимбалюк та багато ін-
ших. 

Шляхи оптимізації використання буді-
вельних відходів досліджено у працях Л. Богі-
нської, Я. Захарко, М. Мальованого, Н. Мор-
ковської, О. Попович, Г. Шпакової. Цікавою 
та новаторською є стаття В. Сердюк [17]. 

Вважаємо, що подальші дослідження у 
зазначеному напрямі сформують теоретичну 
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основу та окреслять набір прикладних ін-
струментів, які дозволять отримувати еконо-
мічний, соціальний ефекти будівельної га-
лузі у безпечному навколишньому 
середовищі.  

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою дослідження є аналіз 
основних економічних показників поточного 
стану будівельної галузі України, визначення 
наявних і потенційних викликів, що усклад-
нюють впровадження принципів циркуляр-
ної економіки у будівництві  та можливі стра-
тегії поведінки суб’єктів будівельної галузі. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Будівельна галузь є однією з базових 
галузей національної економіки, функціону-
вання та розвиток якої визначають не тільки 
кількісні, але й якісні показники системи гос-
подарювання в країні. Будівництво об’єднує 
різні організації: підрядні, будівельні, монта-
жні, спеціалізовані тощо. Готова продукція 
будівництва – це закінчені та здані в експлуа-
тацію будови, споруди або цілі комплекси. 

У структурі ВВП України на будівниц-
тво у 2020 та 2021 роках припадало близько 
2,8%, що є вдвічі менше за аналогічний пока-
зник у країнах ЄС. У 2022 році питома вага бу-
дівництва у ВВП України знизилася до 1,2%. 
Таку ситуацію можемо пояснити бойовими 
діями на території нашої країни. До 2022 року 
галузь демонструвала позитивну динаміку як 
у фактичних, так і в постійних цінах (виклю-
чення становили 2013-2014 роки) (табл. 1). 
У загальній кількості зайнятих у 2020 році в 
Україні у всіх сферах економіки на будіве-
льну галузь припадало 5,2%, з яких 3,6% пра-
цювали на підприємствах, а 1,6% були фізич-
ними особами-підприємцями. 

Аналіз статистичних даних, узагальне-
них у таблиці 1, свідчить, що питома вага га-
лузі будівництва у ВВП країни у довгостроко-
вому періоді не перевищувала 3%, що значно 
менше аналогічного показника європейських 
країн. Індекси фізичного обсягу будівельного 
виробництва мали суттєві коливання з року в 
рік. Даний показник 2022 року склав 32,4% від 
показника 2021 року, що обумовлено бойо-
вими діями на території України. Зазначимо, 
що загалом індекс фізичного обсягу ВВП у 
2022 році відносно 2021 року склав 70,9%. Зна-
чні розходження між індексом фізичного об-
сягу ВВП та індексом фізичного обсягу буді-
вельного виробництва пояснюємо двома 
факторами: 

– будівельна галузь належить до тих га-
лузей, які реагують на зміну фаз економіч-
ного циклу зміною обсягів виробництва; 

– будівельна галузь займає незначну пи-
тому вагу у вітчизняному ВВП, а отже, не має 
значного впливу на індекси фізичного об-
сягу ВВП.  

Таблиця 1 
Динаміка основних показників розвитку 

галузі будівництва України  
у 2010 – 2022 рр.* 
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2010 35366 80149 - 3,3 0,42 
2011 39575 79134 98,7 3,0 0,27 
2012 39049 71170 89,9 2,8 0,68 
2013 36902 62908 88,4 2,5 0,72 
2014 36876 50515 80,3 2,3 0,59 
2015 38928 41241 81,6 1,9 0,51 
2016 47457 47457 115,1 2,0 0,14 
2017 64431 59619 125,6 2,2 0,14 
2018 81259 64645 108,4 2,3 0,16 
2019 107430 80084 123,9 2,7 0,21 
2020 119441 84067 105,0 2,8 0,15 
2021 150312 89764 106,8 2,8 0,09 
2022 62782 - 32,4 1,2 - 

*Джерело: сформовано на основі [18]. 
Також заслуговує на увагу така особли-

вість будівельної галузі, як її внесок у загаль-
ний обсяг сплачених податків. Протягом 
2010-2022 років означений показник колива-
вся від 0,72% у 2013 році до 0,09% у 2022 році, 
не спостерігається залежності між питомою 
вагою галузі у ВВП, фізичними обсягами бу-
дівництва, валовою доданою вартістю та вне-
ском галузі в обсяг сплачених податків. Вста-
новлена особливість будівельної галузі має 
стати самостійним напрямом досліджень.  

Важливість цієї галузі для економіки по-
яснюється й суттєвим мультиплікативним 
ефектом: будівництво створює робочі місця 
та споживає продукцію багатьох галузей: чо-
рної металургії, машинобудування, промис-
ловості будівельних матеріалів, дерево-обро-
бної промисловості, енергетики, 
виробництва метало-пластикових конструк-
цій тощо. Мультиплікатор видатків у будів-
ництві один з найвищих у галузевому розрізі, 
за окремими розрахунками він досягає 3 у ві-
тчизняній економіці [13]. 

Економічний ефект від розвитку будіве-
льної галузі проявляється в мультиплікацій-
ному ефекті коштів, що вкладені у будівниц-
тво. Розвиток будівельної галузі спонукає 
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розвиток виробництва будівельних матеріа-
лів та відповідного обладнання, розвиток ме-
талургії та металообробки, машинобудівної 
галузі, нафтохімії, виробництва скла, шпа-
лер, деревообробної і фарфоро-фаянсової 
промисловості, транспорту, енергетики та ін-
ших. Але, в свою чергу, перебої з будівель-
ними матеріалами через військові дії та руй-
нування виробничих підприємств 
призводять до збоїв у постачанні, збільшення 
цін на матеріали і логістику галузі. 

Будівництво як галузь національної 
економіки сприяє розвитку підприємств ма-
лого бізнесу, особливо тих, які спеціалізу-
ються на оздоблювальних і ремонтних робо-
тах, на виробництві та встановленні 
вбудованих меблів, проведенні сантехнічних 
робіт тощо. У загальній кількості суб’єктів го-
сподарювання будівництва в Україні на підп-
риємства у 2020 році приходилось 55,6%, а фі-
зичних осіб-підприємців – 44,4%. За 2016 -
2020 роки спостерігалася тенденція до збіль-
шення кількості підприємств і зменшення кі-
лькості фізичних осіб-підприємців. Частка 
обсягу реалізованої продукції будівництва 
підприємствами збільшилась з 2016 року з 
93,8% до 94,5% у 2020 році, а фізичних осіб-
підприємців зменшилась з 6,2% до 5,5% відпо-
відно. Такі зміни в організаційно-правовій 
структурі суб’єктів будівельної галузі, на 
нашу думку, пояснюються особливостями 
оподаткування, інституційним устроєм соці-
ально-економічного і політичного середо-
вища України.  

За характером будівництва виділяють 
нове будівництво, капітальний та поточний 
ремонт, реконструкцію та технічне переосна-
щення (табл. 2). Узагальнені нами дані офі-
ційної статистики свідчать, що питома вага 
капітального та поточно ремонту збільши-
лась з 2013 року з 18,8% до 38,8% в 2022 році. 

На функціонування і розвиток будівель-
ної галузі впливає ряд чинників, які за похо-
дженням можна поділити на чинники по-
питу, чинники пропозиції, інституційні 
чинники. Чинники попиту включають пот-
реби споживачів як у житловому, так і у нежи-
тловому сегментах; фінансові можливості спо-
живачів, які пов’язані з рівнем доходів, 
умовами іпотечного та комерційного креди-
тування. Чинники пропозиції включають тех-
нічні та фінансові можливості будівельних 
компаній, умови кредитування вітчизняними 
банками та міжнародними фінансовими уста-
новами, державні програми, наявність на ри-
нку будівельних матеріалів. Інституційні чин-
ники включають нормативно-правові 
аспекти, тобто законодавчу базу, яка в цілому 

регулює діяльність будівельних компаній та 
систему дозволів, необхідних для проведення 
будівельних робіт. Інституційні чинники фо-
рмують відповідне бізнес-середовище, яке 
може стимулювати як внутрішніх, так зовніш-
ніх інвесторів вкладати кошти в будівельні 
проєкти, або ж навпаки – знижувати інвести-
ційну активність. 

Таблиця 2 
Розподіл обсягів виробленої будівельної 

продукції в Україні за характером  
будівництва, %* 

Рік  Усього 
Нове 
будів-

ництво 

Ремонт (ка-
пітальний та 

поточний) 

Реконструкція 
та технічне пе-
реоснащення 

2015 100 80,1 19,9 х 

2016 100 80,9 19,1 х 

2017 100 73,2 26,8 х 

2018 100 72,8 27,2 х 

2019 100 74,2 25,8 х 

2020 100 36,0 36,9 27,1 

2021 100 29,6 45,1 25,3 

2022 100 36,6 38,8 24,6 

*Джерело: сформовано на основі [18] 
Для оцінки бізнес-середовища в країні 

світова практика використовує рейтинг 
«Doing Business», за допомогою якого можна 
оцінити деякі аспекти інвестиційного клі-
мату в країні, можливості для організації та 
розвитку бізнесу. Складові даного рейтингу 
та позиції України представлені в табл. 3. Як 
видно, Україна піднялась з 142 місця в 
2010 році на 64 – в 2020 році, що відображає 
покращення умов ведення бізнесу. 

Ще один розповсюджений у світовій 
практиці показник – індикатор отримання до-
зволу на будівництво, який відображає зага-
льну кількість процедур, час і грошові ви-
трати, необхідні для будівництва складського 
приміщення, включаючи отримання всіх не-
обхідних ліцензій і дозволів, надання всіх не-
обхідних документів, запит і проходження всіх 
перевірок, а також підключення до інженер-
них мереж. Однією з новітніх складових да-
ного індикатора став індекс якості будівель-
ного контролю. Індекс якості будівельного 
контролю проводить оцінку якості регулюю-
чих актів щодо будівництва, ефективності ко-
нтролю за якістю та механізмів безпеки, режи-
мів відповідальності та страхування, а також 
вимог до рівня професійної кваліфікації. За 
Індикатором отримання дозволу на будівни-
цтво Україна піднялася з 140-го місця у 2017 
році на 20-те – у 2020 році (табл. 4). 

Відмітимо, що згідно з цим індексом 
значно скоротилась вартість отримання до-
зволів, підвищився індекс якості контролю в 
будівництві.  
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Таблиця 3 
Позиції України у рейтингу «Doing Business» у 2010-2020 рр.* 

Показник 
Роки 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Позиція у загальному рейтингу 142 145 152 137 112 87 83 80 76 71 64 

Реєстрація підприємства 134 118 112 50 47 70 30 20 52 56 61 
Отримання дозволу на будівництво 181 179 180 183 41 139 140 140 35 30 20 

Підключення до електромереж - - 169 166 172 138 - 130 128 135 128 
Реєстрація власності 141 164 166 149 97 64 61 63 64 63 61 

Кредитування 30 32 24 23 13 17 19 20 29 32 37 
Захист інвесторів 109 109 111 117 128 87 88 70 81 72 45 
Оподаткування 181 181 181 165 164 106 107 84 43 54 65 

Міжнародна торгівля 139 139 140 145 148 109 109 115 119 78 74 
Забезпечення виконання контрактів 43 43 44 42 45 98 98 81 82 57 63 

Відновлення платоспроможності 145 150 156 157 162 141 141 150 149 145 146 

*Джерело: сформовано на основі [4].  

Таблиця 4 
Рейтинг України за індексом «Отримання 
дозволу на будівництво» та його складові* 

Показник 
Роки 

2017 2018 2019 2020 
Рейтинг 140 35 30 20 

Отримання дозволів на 
будівництво 

61,42 75,81 76,91 81,1 

Процедури (кількість) 10 10 11 10 
Строк (в днях) 67 76 85 72,5 

Вартість (% від вартості 
товарного складу) 

15,2 3,1 6,3 4,4 

Індекс якості контролю в 
будівництві 

8,0 8,0 12,0 12,0 

*Джерело: сформовано на основі [4]. 
Процедура підключення до електроме-

реж є настільки суттєвим чинником галузі бу-
дівництва, що її розглядають як у складі 
«Doing Business», так і як самостійний індика-
тор. В Україні мав місце дуже повільний про-
грес за даним показником – 128 місце, яке до-
водить нагальну необхідність спрощення 
бюрократичних процедур для підключення 
об’єктів до електропостачання. 

Отже, проведений аналіз стану будіве-
льної галузі України на початок 2022 року ви-
явив, що внесок галузі у створення ВВП за 
останні 10 років не перевищував 3%, що вдвічі 
менше середнього показника у країнах ЄС; до 
2022 року галузь демонструвала позитивну 
динаміку як у фактичних, так і постійних ці-
нах (за виключенням 2013-2014 років); існу-
ють розходження між індексами фізичного 
обсягу ВВП та обсягу будівельного виробни-
цтва, що пояснюється специфікою реагу-
вання галузі на зміну фаз економічного ци-
клу, а саме, зміною обсягів виробництва; 
внесок будівельної галузі у загальний обсяг 
сплачених податків незначний і коливався у 
діапазоні від 0,72% у 2013 році до 0,09% у 
2022 році, при цьому не спостерігалося залеж-
ності між динамікою питомої ваги галузі у 
ВВП, фізичними обсягами будівництва, вало-
вою доданою вартістю та внеском галузі в об-
сяг сплачених податків (така особливість бу-
дівельної галузі заслуговує стати самостійним 

напрямом досліджень); мультиплікатор вида-
тків у будівництві один з найвищих у галузе-
вому розрізі, за окремими розрахунками він 
досягає 3 у вітчизняній економіці; будівниц-
тво як галузь національної економіки сприяє 
розвитку підприємств малого бізнесу; вияв-
лено тренд в організаційно-правовій струк-
турі суб’єктів будівельної галузі: збільшення 
кількості підприємств і зменшення кількості 
фізичних осіб-підприємців. Тренд поясню-
ється особливостями оподаткування, інститу-
ційним устроєм соціально-економічного і по-
літичного середовища України; на 
функціонування і розвиток будівельної га-
лузі впливають чинники попиту, пропозиції, 
інституційного середовища. Виявлення при-
чинно-наслідкової або кореляційної залежно-
сті між прогресом України у рейтингу «Doing 
Business» і динамікою показників будівельної 
галузі може стати самостійним напрямом до-
сліджень з використанням економетричних 
моделей.  

Повномасштабне російське військове 
вторгнення завдало величезної шкоди будів-
лям та інфраструктурі, сума прямих задоку-
ментованих збитків житловій та нежитловій 
нерухомості, іншій інфраструктурі склала 
понад 150,5 млрд дол. США (за вартістю замі-
щення). Загальна кількість зруйнованих або 
пошкоджених об’єктів житлового фонду ста-
ном на червень 2023 року становила близько 
167 тис. будівель [15]. Окрім безпосередніх 
збитків від втрати об’єктів та споруд, актуалі-
зувалося питання утилізації мільйонів тон бу-
дівельного сміття. І у звичайних умовах буді-
вництва на типовому будівельному 
майданчику утворюється до 30% будівель-
ного сміття від загальної ваги будівельних ма-
теріалів, що використовуються, а кожний 
зруйнований будинок утворює щонайменше 
50 м3 відходів руйнування [10]. Українські 
сміттєві полігони не розраховані на таку кіль-
кість відходів. В Міністерстві захисту довкілля 
та природних ресурсів України підрахували, 
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що на початку літа 2023 року кількість будіве-
льного сміття сягнула 450 тис. тон [19]. Тобто 
питання утилізації відходів будівництва є од-
ним із актуальніших не тільки для будівель-
ної галузі, економіки, але й для соціуму та 
екології. Пропонуємо розглядати питання 
утилізації відходів будівництва з точки зору 
концепції екстерналій А. Пігу. З такої позиції 
відходи будівництва є негативною екстерна-
лією, усунення якої можливе через державне 
регулювання з використанням системи опо-
даткування і субсидування.  

Розуміючи, що у новітній історії немає 
прикладів утилізації будівельних відходів у 
зазначених обсягах, спробуємо визначити, як 
може бути використаний зарубіжний досвід 
для вирішення даного питання. У міжнарод-
ній практиці будівельне сміття називають ві-
дходами будівництва та демонтажу 
(Construction and demolition waste, CDW), до 
яких відносять будівельні матеріали після за-
вершення терміну служби будівель. CDW 
може бути бетоном, сталлю, виробами з де-
рева, асфальтовою черепицею та цеглою з бу-
дівництва. Більшість CDW утворюється в про-
цесі знесення. Скорочення, повторне 
використання та переробка CDW стало акту-
альною та важливою проблемою, оскільки не-
відповідне поводження з CDW спричиняє се-
рйозні екологічні проблеми та загрозу 
землекористуванню. 

Країни в усьому світі скорочують обсяги 
CDW шляхом запровадження відповідного 
законодавства та підвищення обізнаності. 
Японія, Сінгапур і деякі європейські країни 
займають лідируючі позиції по переробці та 
повторному використанню будівельного 
сміття. В Японії існує більше 20 підрозділів 
«будівельних побічних продуктів», які нау-
ково обробляються за категоріями. Основним 
принципом обробки CDW в Японії є змен-
шення утворення відходів на будівельному 
майданчику та повторне їх використання.  

Сінгапур зосереджується на встанов-
ленні стандартів для зелених будівель, щоб 
зменшити утворення будівельного сміття. 
Деякі європейські країни досягли мети пере-
робки CDW на 70%. Статистика показує, що 
загальний масовий потік відновлених відхо-
дів становить понад 80% від загального утво-
рення відходів у таких державах як Австрія, 
Нідерланди, Німеччина та Данія [8]. Але в ма-
сштабах всього ЄС поки що 75% відходів буді-
вництва та руйнування захоронюється на 
сміттєзвалищах [5].  

У Сполучених Штатах близько 75-80% 
будівельного сміття іде на переробку [2]. 

Цегляна кладка та бетон мають найбіль-
ший потенціал для переробки в будівель-
ному секторі. Це було підтверджено резуль-
татами всебічного дослідження, проведеного 
в США, Великій Британії, Китаї, Бразилії, Пі-
вденній Кореї та Гонконзі.  

Відходи будівництва та демонтажу по-
діляють на три категорії: матеріали, які є по-
тенційно цінними в будівництві та легко по-
вторно використовуються/переробляються, 
включаючи бетон, кам’яну кладку, цеглу, 
плитку/труби, асфальт і ґрунт; матеріали, які 
не підлягають прямій переробці, але можуть 
бути перероблені деінде, включаючи дере-
вину, скло, папір, пластик, олії та метал, мате-
ріали, які нелегко переробляються або які 
представляють особливі проблеми з утиліза-
цією, включаючи хімікати (наприклад, фа-
рба, розчинники), азбест, гіпс.  

Переробка будівельного сміття одразу 
зменшує навантаження на звалища, дозволяє 
заощаджувати природні ресурси та дає ро-
боту місцевому населенню. Так, в США (за да-
ними Звіту Агентства з охорони навколиш-
нього середовища США «Про економічну 
інформацію про переробку за 2020 рік») орга-
нізація переробки та повторного викорис-
тання будівельних матеріалів дали можли-
вість створити 681 тис. робочих місць, 
виплатити 37,8 млрд дол. США заробітної 
плати, сплатити 5,5 млрд дол. США подат-
ків [1]. Отже, на кожні 1000 тон перероблених 
матеріалів було створено 1,17 робочих місць. 
Практика повторного використання будіве-
льних матеріалів є корисним прикладом для 
України. 

Впровадження сталого управління буді-
вельними матеріалами має зменшити негати-
вний вплив будівельної діяльності на навко-
лишнє середовище. Процес управління 
будівельними матеріалами повинен розпочи-
натись ще на етапі проєктування за допомо-
гою сучасних технологій інформаційного мо-
делювання будівельних об’єктів, які дають 
можливість максимально ефективно за сучас-
них умов використовувати будівельні матері-
али, мінімізуючи кількість відходів. Інший 
напрямок для скорочення кількості будівель-
них відходів – це максимальне збереження 
будівельних матеріалів для повторного вико-
ристання під час деконструкції (демонтажу) 
будівель. Наступний напрямок – це переро-
бка відходів будівництва та демонтажу. Ас-
фальт, бетон і щебінь часто переробляють на 
заповнювач або нові асфальтобетонні ви-
роби. Деревину можна переробити на ви-
роби з деревини, такі як меблі, а також на 
мульчу, компост та інші продукти. Метали, 
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зокрема сталь, мідь і латунь також є цінними 
для переробки. Звичайний завод з переробки 
відходів будівництва та демонтажу здійснює 
наступні операції: прийом, зважування та ві-
зуальний огляд; ручний попередній відбір 
(для невідокремлених потоків), відхилення та 
перенаправлення на альтернативні способи 
обробки; відсів великих матеріалів; магнітна 
сепарація; ручне розділення пластикових, 

деревних та інших потоків відходів, якщо це 
необхідно; дроблення; просіювання та вто-
ринне дроблення, яке застосовується залежно 
від цільового продукту. Такий підхід є реалі-
зацією на практиці основних принципів цир-
кулярної економіки. Управління відходами 
будівництва та демонтажу має ґрунтуватись 
на моделі циркулярної економіки та її трьох 
принципах:  recycle, reuse, reduce (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Управління відходами будівництва та демонтажу на принципах циркулярної 
економіки. Джерело: побудовано авторами на основі [5] 

Упровадження даної моделі в будівниц-
тві матиме економічний, екологічний та соці-
альний ефекти. Досвід країн, які мають висо-
кий рівень переробки будівельних відходів, 
свідчить, що використання, наприклад, вто-
ринного щебню дозволяє скоротити витрати 
на придбання будівельних матеріалів до 40%. 
Собівартість бетону, отриманого з вторин-
ного щебню, на 25% нижча від бетону на ос-
нові природного щебню. 

Нейтралізація негативного впливу від 
утворення відходів (негативної екстерналії) 
може бути забезпечена державним регулю-
ванням з відповідною системою інструментів 
інституційного, адміністративного, економі-
чного впливу: 

- створення нормативної бази; 
- наявність механізму контролю за до-

триманням норм чинного законодавства; 
- заохочення та стимулювання переро-

бки відходів шляхом розроблення державних 
програм та/або екологічних податків та суб-
сидій.  

Кроком у напрямі узгодження законо-
давства України у сфері поводження з відхо-
дами із законодавством ЄС став Закон Укра-
їни «Про управління відходами», який набув 
чинності 9 липня 2023 року. У законі закла-
дено основу для управління відходами, але 
вся відповідальність за операції з відходами 
покладена на власника, розширено повнова-
ження ОМС. Закон мав стати фундаментом 
для підготовки секторальних нормативно-

правових актів, національного, регіональних 
та місцевих планів та програм управління ві-
дходами, запровадження європейських прак-
тик управління відходами, де пріоритетом є 
запобігання їх утворенню, повторне викорис-
тання та переробка. Оцінити ефект від прий-
няття даного Закону через декілька місяців 
після набуття їм чинності не є можливим. 

Також Урядом було затверджено «Поря-
док поводження з відходами, що утворилися у 
зв’язку з пошкодженням (руйнуванням) буді-
вель та споруд унаслідок бойових дій, терори-
стичних актів, диверсій або проведенням ро-
біт з ліквідації їх наслідків», який класифікує 
та детально описує операції з поводження з ві-
дходами від руйнувань, вказує на особливості 
їх повторного використання. Але потребують 
законодавчого регулювання процеси тимча-
сового зберігання, перевезення, сортування, 
перероблення, утилізації та повторного вико-
ристання відходів; використання вторинних 
ресурсів з відходів від руйнувань в будівниц-
тві; правила розбирання та сортування типо-
вих будівель, формування переліку відходів, 
що підлягають утилізації та захороненню. Та-
кож складно оцінити ефективність наявного 
механізму контролю за дотриманням вимог 
чинного законодавства у сфері управління ві-
дходами будівництва.  

Щодо заохочення та стимулювання пе-
реробки відходів шляхом розроблення дер-
жавних програм та/або використання еколо-
гічних податків та субсидій, то цікавим є 
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досвід розвинутих країн. Наприклад, у Ніде-
рландах діє закон, що забороняє звозити на 
полігони будівельні відходи, що можуть бути 
перероблені. З метою збереження природних 
ресурсів і стимулювання повторної переро-
бки у Великобританії введений податок на за-
стосування кожної тони природного запов-
нювача («первинної сировини») у розмірі 
1,6 фунт стерлінгів; також існує система зао-
хочувальних економічних заходів стимулю-
вання переробки відходів, таких як урядові 
програми налагодження переробки будівель-
них відходів, що можуть передбачати змен-
шені податки, доступну систему кредиту-
вання, зменшення мита на обладнання, 
урядові програми із стимулювання залу-
чення кадрового потенціалу. 

Мінімізація утворення відходів, перет-
ворення їх на цінні ресурси за допомогою 
впровадження інноваційних технологій є ос-
новними тенденціями розвиненої економіки 
країн ЄС та орієнтиром для України. Наразі в 
Україні досить обмежений перелік компаній, 
що займаються рициклінгом будівельних від-
ходів. Поточні проєкти з переробки будівель-
них відходів, що утворились в результаті руй-
нувань, втілюються при підтримці іноземних 
компаній. Наприклад, французька компанія 
Neo-Eco у Гостомелі працює над проєктом 
щодо будівництва нових будинків та віднов-
лення інфраструктури з використанням ма-
теріалів зі зруйнованих об’єктів. Ізраїльська 
компанія Green Mix візьме участь у будівниц-
тві заводу з переробки будівельних відходів 
на Київщині та демонтажі зруйнованих бага-
топоверхівок під Києвом. Управління будіве-
льними відходами на принципах циркуляр-
ної економіки, зокрема повторне 
використання будівельних відходів, що утво-
рилися у зв’язку з руйнуванням будівель та 
споруд унаслідок бойових дій, дасть змогу 
ефективно використовувати обмежені фінан-
сові ресурси, зменшити негативний вплив ві-
дходів на навколишнє середовище, створити 
прийнятні соціальні умови життя людей. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Будівництво належить до фун-
даментальної структури економічної діяль-
ності, тобто до видів діяльності, які іманентно 
притаманні та забезпечують існування людс-
тва. Проведений аналіз стану будівельної га-
лузі України на початок 2022 року виявив, що 
внесок галузі у створення ВВП за останні 
10 років не перевищував 3%, що вдвічі менше 
середнього показника у країнах ЄС; до 
2022 року галузь демонструвала позитивну 
динаміку як у фактичних, так і в постійних 
цінах (за виключенням 2013-2014 років); 

існують розходження між індексом фізич-
ного обсягу ВВП та індексом фізичного об-
сягу будівельного виробництва, що поясню-
ється специфікою реагування галузі на зміну 
фаз економічного циклу, а саме, зміною обся-
гів виробництва; внесок будівельної галузі у 
загальний обсяг сплачених податків незнач-
ний і коливався у діапазоні від 0,72% у 
2013 році до 0,09% у 2022 році, при цьому не 
спостерігалося залежності між динамікою пи-
томої ваги галузі у ВВП, фізичними обсягами 
будівництва, валовою доданою вартістю та 
внеском галузі в обсяг сплачених податків 
(така особливість будівельної галузі заслуго-
вує на самостійний напрям досліджень); му-
льтиплікатор видатків у будівництві один з 
найвищих у галузевому розрізі й досягає 3; 
будівництво як галузь національної еконо-
міки сприяє розвитку підприємств малого бі-
знесу; виявлено тренд в організаційно-право-
вій структурі суб’єктів будівельної галузі до 
збільшення кількості підприємств і змен-
шення кількості фізичних осіб-підприємців. 
Тренд пояснюється особливостями оподатку-
вання, інституційним устроєм соціально-еко-
номічного і політичного середовища Укра-
їни; на функціонування і розвиток 
будівельної галузі впливають чинники по-
питу, пропозиції, інституційного середо-
вища. Виявлення причинно-наслідкової або 
кореляційної залежності між прогресом Ук-
раїни у рейтингу «Doing Business» і динамі-
кою показників будівельної галузі може стати 
окремим напрямом наукових досліджень з 
використанням економетричних моделей.  

Повномасштабне російське військове 
вторгнення завдало величезної шкоди будів-
лям та інфраструктурі, сума прямих задоку-
ментованих збитків житловій та нежитловій 
нерухомості, іншій інфраструктурі склала 
понад 150,5 млрд дол. США. У зв’язку із вели-
кою кількістю руйнувань актуалізувалося пи-
тання утилізації будівельного відходів. Об-
ґрунтовано тезу, що управління відходами 
будівництва та демонтажу повинно ґрунтува-
тись на принципах циркулярної економіки: 
recycle, reuse, reduce. 

Ми запропонували аналізувати процес 
утилізації відходів будівництва з використан-
ням концепції екстерналій А. Пігу. Відпо-
відно відходи будівництва є негативною екс-
терналією, усунення якої можливе через 
державне регулювання з використанням сис-
теми інструментів інституційного, адмініст-
ративного, економічного впливів.  

Усвідомлюючи, що у новітній історії не-
має прикладів вирішення питання утилізації 
будівельних відходів в обсягах, що мають 
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місце в Україні, ми визначили ті елементи за-
рубіжного досвіду, що можуть бути корис-
ними в Україні. Управління будівельними ві-
дходами на принципах циркулярної 
економіки, з урахуванням позитивного 

зарубіжного досвіду дасть змогу ефективно 
використовувати обмежені фінансові ресу-
рси, зменшити негативний вплив відходів на 
навколишнє середовище, створити прийня-
тні соціальні умови життя людей.
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Abstract.  
Shibaeva N., Baban T., Marchenko M. Construction waste management based on the principles of circular 

economy.  
It was determined that construction belongs to the fundamental structure of economic activity, that is, to the types of 

activity that are immanently inherent and ensure the existence of humanity. Analysis of the state of the construction industry 
in Ukraine at the beginning of 2022 revealed that the industry's contribution to the creation of GDP in the last ten years did 
not exceed 3%, which is half the average figure in EU countries. It is emphasized that until 2022, the industry demonstrated 
positive dynamics (except 2013-2014); at the same time, no dependence was observed between the dynamics of the specific 
weight of the industry in GDP, physical volumes of construction, gross added value, and the contribution of the industry to 
the amount of taxes paid. A trend in construction industry entities' organizational and legal structure was revealed: an in-
crease in the number of enterprises and a decrease in the number of individual entrepreneurs. The peculiarities of taxation 
explain the trend and the institutional structure of Ukraine's socio-economic and political environment. It is noted that the 
factors of demand, supply, and institutional environment influence the functioning and development of the construction in-
dustry. It was determined that the full-scale Russian military invasion caused enormous damage to buildings and infrastruc-
ture, one of the consequences of which was the actualization of the issue of disposal of construction waste. The thesis that 
construction and demolition waste management should be based on circular economy principles is substantiated. It is proposed 
to analyze the construction waste disposal process using A. Pigou's concept of externalities: construction waste is a negative 
externality, the elimination of which is possible through state regulation using a system of instruments of institutional, ad-
ministrative, and economic influence. It is noted that construction waste management based on the principles of the circular 
economy, considering positive foreign experience, will make it possible to effectively use limited financial resources, reduce the 
negative impact of waste on the environment, and create acceptable social conditions for people's lives. 

Keywords: construction industry, circular economy, negative externalities, construction and demolition waste, 
construction waste management. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ІНДИКАТОРІВ ОЦІНКИ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Кузьома В.В., Довгаль О.В. Застосування індикаторів оцінки циркулярної економіки.  
Циркулярна економіка являє собою альтернативну економічну модель, орієнтовану на підвищення ефекти-

вності використання ресурсів та зниження впливу на довкілля. В останні роки циркулярна економіка набуває все 
більшого значення як інструмент, який пропонує рішення для деяких з найнагальніших проблем у галузі сталого 
розвитку. Оскільки концепція та принципи циркулярної економіки поступово приймаються всіма суб'єктами на 
державному та міжнародному рівнях у рамках програм сталого розвитку, вимір прогресу чи регресу циркулярно-
сті став важливим компонентом оцінки стійкості соціально-економічного розвитку держав. Однак вимір цирку-
лярності не позбавлений проблем, зокрема через багатоплановість концепції, її зв'язки з багатьма секторами еко-
номіки та її географічним масштабом. Показники мають вирішальне значення для економічної оцінки на всіх 
рівнях, від рівня мікро-(підприємства) до макро-(регіонального та національного) та глобального рівнів з акцентом 
на сировину та матеріали, паливо та енергетику, відходи виробництва та споживання. Оскільки ефективність 
використання ресурсів та скорочення відходів відіграють центральну роль у циркулярній економіці, показники 
матеріальних потоків особливо актуальні. Більшість з них збирається й оцінюється відповідно до міжнародних 
стандартів і є основою для прийняття важливих рішень як у державному, так і в приватному секторах. В роботі 
проаналізовано рівні оцінювання циркулярних трансформацій. Наголошується, що методичний ландшафт оці-
нки циркулярних процесів має містити як кількісні, так і якісні індикатори, що надають достатньо інформації 
про циклічність на всіх рівнях господарського управління. На рівні галузі та видів економічної діяльності спектр 
індикаторів оцінки рівня та ефективності циркулярності має свою специфіку та окремі методичні підходи. В 
агропродовольчій сфері «замкненість» виробничо-економічних зав’язків найчастіше оцінюється за показниками 
щорічних обсягів харчових відходів, часткою їх подальшої повторної переробки, розміром інвестицій, які надійшли 
у галузь, рівнем утилізації відходів.  

Ключові слова: індикатори, циркулярна економіка, оцінка, індекси, трансформація бізнесу.  
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Впровадження циркулярних бізнес-
моделей вимагає не тільки концептуального 
розуміння змін, нових технологій і матеріа-
лів, підготовлених фахівців, а також розробки 
та впровадження у практику індикаторів 
циркулярної трансформації бізнесу. Цирку-
лярність компаній та продукції, нарівні з ці-
ною, якістю та умовами постачання, стає важ-
ливим фактором, що впливає на конкуренто-
спроможність бізнесу. Індикатори циркуляр-
ної економіки затребувані фінансовими ін-
ститутами, що розвивають зелене фінансу-
вання, держрегуляторами, що розробляють 
нові підходи держави до управління цирку-
лярними процесами на рівні галузей та окре-
мих компаній. Індикатори циркулярності та-
кож важливі для топ-менеджменту компаній, 
які можуть виміряти ефективність конкрет-
них зусиль компанії на шляху до циркуляр-
ного переходу, проаналізувати поточний 
стан циркулярності компанії з позиції матері-
альних потоків та бізнес-моделей. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Тема впровадження циркулярної еконо-
міки та її показники (індикатори) розгляда-
ються у роботах багатьох вітчизняних та 

зарубіжних вчених: К.Е. Боулдінг, В.І. Вер-
надський, В.В. Євдокимов, Т.К. Кваша, 
Л.А. Мусіна, Р. Стахель та інші.  

Важливим питанням для дослідників є 
вибір ключових індикаторів, що показують, в 
якому напрямі відбувається розвиток еконо-
міки. Моніторинг і оцінка результативності 
процесів потребує специфічного методич-
ного інструментарію, який був би зрозумілим 
та співставним для економік різних країн та 
їх угрупувань. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета статті дослідити зна-
чення застосування індикаторів для оцінки 
циркулярної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Концепція циркулярної економіки є 
відносно новою для світової практики та на да-
ному етапі свого розвитку ще не має остаточ-
ного сформованого методичного базису для 
оцінки рівня, стану та ефективності цирку-
лярних процесів в економіці та управлінні. 
Циркулярна економіка у практиці господар-
ського управління спільною економікою ЄС 
розглядається як інструмент досягнення цілей 
сталого розвитку та «Зеленого курсу». Сутні-
стю даного інструменту є продовження 
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цінності та життєвого циклу продукту, мінімі-
зація відходів та «замикання» циклу ресурсів.  

Ці аспекти є ключовими для прове-
дення моніторингу та оцінки результативно-
сті циркулярних трансформацій у європейсь-
кій економіці. Основне завдання 
моніторингу й оцінки – виявлення ступеня 
досягнення цілей і критеріїв розвитку цирку-
лярних процесів, які були визначені як стра-
тегічні і тактичні дії подальшого розвитку на-
ціональних економік країн ЄС. Для 
встановлення стандартів та критеріїв оцінки 
європейським урядом було прийнято ряд но-
рмативних активів, визначальне значення з 
яких мають: Директиви ЄС про поводження з 
відходами та упаковкою товарів (Council 
Directive 75/442/EEC, Council Directive 
94/62 ЕЕС, (Council Directive 1999/31 ЕЕС); 
директиви та плани дій уряду у напрямі збе-
реження та охорони навколишнього середо-
вища (Council Directive 85/337 ЕЕС, Sixth 
Environment Action Programme), прийняті у 
2005 році. Стратегія сталого природокористу-
вання; дорожня карта підвищення ресурс 
ефективності ЄС, циркулярна програма ну-
льових відходів, прийнята у 2014 році та ряд 
інших постанов. Ці нормативно-правові до-
кументи та затвердження програми подаль-
шого розвитку у напрямі забезпечення за-
мкненості виробничих циклів і збереження 
природних ресурсів сформували загальний 
ландшафт критеріїв, цілей і планових показ-
ників оцінки циркулярної економіки.   

Моніторинг і оцінка результативності 
даних процесів потребує специфічного мето-
дичного інструментарію, який був би зрозу-
мілим та співставним для економік різних 
країн та їх угрупувань та міг бути використа-
ний для аналізу і виміру рівня циркулярності 
і досягнутих результатів циркулярних транс-
формацій. 

Серед глобальних індексів MSCI 
(Morgan Stanley Capital International), значна 
частина яких відображає поточний стан сві-
тового фондового ринку, за останні роки ро-
зпочала практику моніторингу компаній та 
включила до процесу оцінювання рівня їх-
ньої капіталізації систему індикаторів цирку-
лярної економіки. Система цих індексів оріє-
нтована на сприяння створенню глобальної 
циркулярної економіки та формує переду-
мови оцінки привабливості майбутніх інвес-
тиційних проєктів і рішень, які пов’язані з пи-
таннями сталого розвитку. У системі індексів, 
запропонованих MSCI ACWI, відокремлю-
ються п’ять основних груп індикаторів:  

1) індикатори, пов’язані з відтворюваль-
ною енергетикою та енергоефективністю – 

надає інформацію про діяльність компаній, 
які займаються виробництвом енергії на ос-
нові використання ВДЕ; 

2) група індексів спільного викорис-
тання ресурсів – оцінює результати та резуль-
тативність діяльності компаній, які займа-
ються розробкою нових продуктів, які 
замінюють ресурсоємні товари та послуги 
(активно використовує такі інструменти, як: 
інтелектуальна мобільність, цифрові пла-
тежі, хмарні розрахунки тощо); 

3) група індексів стійких водних транс-
формацій – спрямована на моніторинг та оці-
нку діяльності компаній, які займаються пи-
таннями вирішення проблеми глобального 
дефіциту водних ресурсів; 

4) група індексів управління природ-
ними ресурсами – надають методичний базис 
оцінки результатів діяльності компаній, що 
займаються питаннями охорони навколиш-
нього середовища; 

5) група індексів трансформацій плас-
тику – оцінка результатів діяльності компа-
ній, які вирішують питання управління плас-
тиковими відходами [1]. 

При проведенні моніторингу та оцінці 
стану трансформаційних змін в економіці 
країн ЄС урядом застосовується група крите-
ріальних ознак, які відокремлюються за 
трьома основними блоками:  

1) за рівнями оцінювання (макрорівень, 
мезо- та мікрорівень); 

2) стратегії розвитку циркулярної еко-
номіки та ступінь досягнення стратегічних 
цілей і орієнтирів;  

3) технології та соціально-інституційна 
підтримка.   

Методичний ландшафт оцінки цирку-
лярних процесів має містити як кількісні, так 
і якісні індикатори, що надають достатньо ін-
формації про циклічність на всіх рівнях гос-
подарського управління: на макрорівні дер-
жавного і місцевого управління, мезорівні 
(рівні господарських об’єднань, кластерів, за-
мкнених галузевих інтеграційних утворень, 
екопарків, регіонів тощо) та мікрорівні – рівні 
окремого бізнес-суб’єкта. Системи індикато-
рів описують циклічність продуктів і матері-
алів, використовуючи дії, за допомогою яких 
компанія збільшує цінність виробу, включа-
ючи виробництво, маркетинг і весь життєвий 
цикл післяпродажного обслуговування.  

Індикатори оцінки циркулярних транс-
формацій на макрорівні господарського уп-
равління є корисними для підтримки рішень 
у таких сферах і видах діяльності, як торгівля, 
екологічна політика, стратегії сталого розви-
тку, національні програми збереження 
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навколишнього середовища та ресурсів. Ін-
шим широко використовуваним показником 
оцінки циркулярної економіки глобального 
рівня є індикатор глобальних ресурсів (GRI), 
який поєднує у собі субіндикатори дефіциту, 
доступність та можливість вторинної переро-
бки ресурсів [2]. 

Оцінка циркулярних процесів мезорівня 
дозволяє отримати необхідну інформацію на 
рівні регіонів або окремих галузей та їх об’єд-
нань. Вони зосереджені на резервах підви-
щення ефективності використання ресурсів в 
окремих секторах національної економіки або 
сферах споживання. Можуть доповнюватися 
системою конкретних індикаторів соціаль-
ного, екологічного та економічного характеру 
регіону або специфічної групи продуктів (на-
приклад, сфери агропродовольчого виробни-
цтва). Індикатори мікрорівня свідчать про ре-
зультативність циркулярних перетворень на 
рівні компанії або окремого бізнесу, диферен-
ціюють інформацію стосовно конкретних ви-
дів ресурсів або локальних програм розвитку 
циркулярних господарських відносин. 

За останні десятиліття країни ЄС знано 
посилили увагу до контролю за результативні-
стю циркулярних процесів у своїх членах. Ос-
новним індикатором, за яким оцінюється до-
сягнутий прогрес у розвитку циркулярної 
економіки, є обсяг відходів та обсяги їх пере-
робки. Щорічно проводиться детальний моні-
торинг поводження з відходами залежно від 
критеріїв ступеня їхньої небезпеки та опера-
цій поводження з відходами. Ці показники по-
стають основними для побудови рейтингів на-
ціональних економік. Крім того, статистикою 
ЄС широко використовується індикатор, який 
свідчить про масштаби використання вторин-
ної сировини за видами економічної діяльно-
сті. Коефіцієнт використання перероблених 
матеріалів вимірює частку повторно перероб-
леної сировини у загальному обсязі попиту на 
матеріали. Специфічним показником, який 
формує базис для оцінки рівня циркулярно-
сті, постає також коефіцієнт циклічності, який 
показує співвідношення кругового викорис-
тання матеріальних ресурсів до загальної їх кі-
лькості [3].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Рівні оцінювання циркулярних трансформацій 
Джерело: складено автором 
Індикатори оцінки циркулярної еконо-

міки мезорівня забезпечують більш спеціалі-
зоване відстеження та більш детальну оцінку 
потоків матеріалів всередині економічних 
об’єднань, територій, визначення типів мате-
ріалів і секторів або підрозділу споживання і 
виробництва. Серед основних індикаторів 
мезорівня управління циркулярними проце-
сами слід виділити: загальноекономічні пока-
зники регіонального рівня формування (регі-
ональний ВВП на душу населення, продук-
тивність праці за регіонами, регіональна ва-
лова додана вартість); побутове матеріалоспо-
живання домогосподарств; регіональна еко-
номічна статистика відходів та експорту-
імпорту; показники рівня розвитку цирку-
лярних процесів (коефіцієнт циклічного ви-
користання матеріалів, обсяги та вартість ма-
теріальних потоків, частка відновлювальних 
джерел енергії галузі або регіону), виключно 

важливого значення за останні роки набули 
показники енергоефективності.   

У практиці Китаю оцінка циркулярних 
процесів мерозрівня управління ґрунтується 
на визначенні чотирьох груп показників: 

1) економічний розвиток;  
2) переробка відходів;  
3) контроль за станом забруднення на-

вколишнього середовища;  
4) адміністрування та управління у 

сфері охорони ресурсів та природного сере-
довища [4]. 

На рівні галузі та видів економічної дія-
льності спектр індикаторів оцінки рівня та 
ефективності циркулярності має свою специ-
фіку та окремі методичні підходи. В агропро-
довольчій сфері «замкненість» виробничо-
економічних зав’язків найчастіше оцінюється 
за показниками щорічних обсягів харчових 
відходів, часткою їх подальшої повторної 

РІВНІ ОЦІНЮВАННЯ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ  

МАКРОРІВЕНЬ 
Оцінка циркулярності  угрупувань країн та національних еко-

номік 

ГЛОБАЛЬНИЙ РІВЕНЬ Оцінка рівня розвитку та результативності циркулярних тран-
сформації угрупувань країн та світової економіки в цілому 

МЕЗОРІВЕНЬ Оцінка циркулярності  угрупувань регіонів та секторів націо-
нальних економік  

МІКРОРІВЕНЬ 
Оцінка рівня та ефективності циркулярності  компанії та біз-

несу економік 



Інноваційні чинники економічного зростання  

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 4 / 2023 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 78 ~ 

переробки, розміром інвестицій, які надій-
шли у галузь, рівнем утилізації відходів.  

За даними інформаційно-аналітичної 
світової платформи Metabolik агропродово-
льчий сектор використовує до 70% всієї пріс-
ної води, забезпечує 25-30% викидів СО2 та ті-
сно пов'язаний із досягнення глобальних 
цілей сталого розвитку [5].  

Міценко І.М. та Хаджинов І.В. до цих ін-
дикаторів додають обсяг викидів СО2 та небе-
зпечних речовин, обсяги відходів на звали-
щах, обсяги забруднення води, обсяги 
використаної відтворювальної енергії [6]. 

Коваленко О.В. і Ященко Л.О. ефектив-
ність циркулярних процесів в агропродово-
льчій сфері оцінюють за сукупністю наступ-
них показників: обсяг муніципальних 
відходів; кількість побутових та харчових від-
ходів; рівень муніципальної утилізації; частка 
проданих товарів, які є сировиною, що підля-
гає переробці; коефіцієнт повторного вико-
ристання матеріалу; кількість патентів, 
пов’язаних з циркулярною економікою; інве-
стиції у сектори циркулярної економіки [7]. 

Юхнов Б. та Островський І. при оцінці 
циркулярності на регіональному рівні пере-
вагу надають інтегральним коефіцієнтам, які 
використовуються європейською практикою 
та ґрунтуються на засадах і критеріях сталого 
розвитку: індекс розвитку циркулярної еко-
номіки (СEDI), індекс ефективності цирку-
лярної економіки (Circular Economy Perfor-
mance Index), система регіональних індексів 
циркулярної економіки, індекс циркуляр-
ного використання матеріалів (CMU). Крім 
того, авторами запропонований специфіч-
ний показник, який показує вартість екосис-
темних послуг галузі, основою якого є конце-
пція загальної економічної вартості (TEV) [8]. 

Для оцінки загального результату, який 
виникає внаслідок створення та функціону-
вання замкнених агропродовольчих ланцю-
гів, у Китаї використовують три групи інди-
каторів: 1) індикатори загального рівня 
споживання ресурсів та сировини та індекси 
виснаженості ресурсів галузі; 2) індикатори 
стану атмосферного повітря та водних ресур-
сів, потенціал глобального потепління за ра-
хунок сільського господарства; 3) потенціал 
токсичності галузі для земельних ресурсів, во-
дних та біологічних ресурсів [9]. 

Новий план розвитку циркулярної еко-
номіки європейських країн (New Circular 

Economy Action Plan) у якості пріоритету ви-
значає мікрорівень управління циркуляр-
ними процесами та намагається знайти шляхи 
і стимули для мотивації бізнесу до більш акти-
вних трансформацій у даному напрямі. Мік-
рорівень застосовується до розвитку цирку-
лярної економіки, орієнтованої на споживачів, 
окремі компанії та вироблені товари.   

Індикатори циклічності можна викори-
стовувати для оцінки циклічності продукту 
або системи, що означає здатність зберігати як 
кількість, так і якість матеріалу, а також ефек-
тивність, з якою компанія може перейти від лі-
нійної до циклічної бізнес-моделі. Індикатори 
циклічності можна використовувати з метою 
оцінки ефективності переходу компанії від лі-
нійної до циклічної бізнес-моделі. Показники 
циклічності також можна використовувати з 
метою оцінки того, наскільки успішно компа-
нія здатна зберігати як кількість, так і якість 
матеріалу. Складність методичних підходів 
до обґрунтування індикаторів оцінки цирку-
лярності (циркулітика) визначається необхід-
ністю агрегації складних даних про потоки 
матеріалів, врахування взаємозалежностей ла-
нцюга створення вартості та особливостей, 
властивих практиці економіки замкнутого 
циклу, залишаючись при цьому простими у 
використанні для практиків. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Наразі зростає зацікавленість у 
використанні індикаторів, що відображають 
рівень циркулярності компаній. Індикатори 
використовує менеджмент компаній для уп-
равління циркулярною трансформацією біз-
несу. Індикатори циркулярного переходу ма-
ють бути розроблені у формі кількісних 
показників для компаній будь-якої галузі, ла-
нцюгів створення вартості та розміру, щоб 
послідовно вимірювати їхню циркулярність і 
розуміти проблеми та можливості для біз-
несу. За допомогою цих показників компанії 
зможуть зрозуміти свій прогрес на шляху до 
циркулярності, відстежувати його у часі та 
використовувати для інформування ключо-
вих зацікавлених сторін. Оскільки рівень 
циркулярності бізнесу та продукції стає фак-
тором, що посилює конкуренцію, індикатори 
циркулярності застосовуються компаніями 
та бізнес-спільнотами для оцінки рівня цир-
кулярності усередині ланцюгів створення ва-
ртості та відбору постачальників. 
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Abstract 
Kuzoma V., Dovgal O. Application of circular economy assessment indicators. 
The circular economy is an alternative economic model focused on increasing the efficiency of resource use and 

reducing the impact on the environment. In recent years, the circular economy has gained increasing importance as a tool 
that provides solutions to some of the most pressing challenges in sustainable development. Since the concept and principles 
of the circular economy are gradually accepted by all subjects at the state and international levels within the framework of 
sustainable development programs, measuring progress or regression of circularity has become an essential component of 
assessing the sustainability of the socio-economic development of states. However, the measurement of circularity may come 
across some problems due to the multifaceted nature of the concept, its connections with many sectors of the economy, and 
its geographical scope. Indicators are critical for economic assessment at all levels, from the micro (enterprise) to the macro 
(regional and national) and global levels, emphasizing raw materials, fuels, and energy, production, and consumption 
waste. Resource efficiency and waste reduction play a central role in the circular economy, so material flow indicators are 
particularly relevant. Most of them are collected and evaluated by international standards and are the basis for making 
important decisions in both public and private sectors. The paper analyzes the evaluation levels of circular transformations. 
It is emphasized that the methodological landscape of the circular process assessment should contain quantitative and qual-
itative indicators that provide sufficient information about cyclicality at all levels of economic management. At the level of 
the industry and types of economic activity, the range of indicators for assessing the level and efficiency of circularity has 
its specificity and separate methodological approaches. In the agro-food sector, the "closedness" of production and economic 
relationships is most often assessed by indicators of the annual volume of food waste, the share of its further re-processing, 
the number of investments received in the industry, and the level of waste disposal. 

Keywords: indicators, circular economy, assessment, indices, business transformation. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТУРИСТСЬКОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

ЕНОГАСТРОНОМІЧНИХ ДЕСТИНАЦІЙ 
 

Шепелева О.В. Концептуальні засади формування туристської привабливості еногастрономіч-
них дестинацій.  

 У статті досліджуються питання щодо значення туризму для сталого розвитку суспільства, визначено 
сутність дестинації. Зазначено, що туристська дестинація є ключовим елементом туризму, куди туристи здій-
снюють свої поїздки і проводять певний час. Визначені критерії при формуванні туристської дестинації. Обґру-
нтовано сутність гастрономічного туризму. Зазначено, що в Україні є вагомі умови для формування еногастро-
номічного туризму, а в окремих регіонах даний вид туризму є найбільш трендовим. Обґрунтовано сутність 
еногастрономічної дестинації як визначеної території з наявними привабливими еногастрономічними та приро-
дними, історико-культурними, туристично-рекреаційними ресурсами, необхідною інфраструктурою, доведених 
до споживачів у вигляді готового туристичного продукту. Зазначено, що еногастрономічні дестинації формують 
інноваційний туристичний продукт, сприяють комплексному розвитку територій, підтримці виробників про-
дукції, збереженню історико-культурної спадщини, інтегрованого розвитку агровиробничої сфери і туризму та 
призводять до диверсифікації виробничої діяльності сільських територій. Визначені сучасні засади формування 
привабливості туристської дестинації та показники для їх оцінки. Обґрунтовано сутність туристської приваб-
ливості еногастрономічної дестинації та зазначено, що привабливість дестинації визначає мотивацію подорожі 
і формує туристичні потреби; визначені чинники, які впливають на туристську привабливість еногастрономі-
чної дестинації. Оцінка туристської привабливості може бути орієнтиром для розробки стратегічних планів 
розвитку еногастрономічного туризму в дестинації та оцінки його привабливості. Наявність оцінки туристсь-
кої привабливості дестинації є основою для залучення інвестицій при реалізації туристичних проєктів. 

Ключові слова: привабливість, дестинація, еногастрономічна дестинація, гастрономічний туризм. 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Туристична діяльність займає суттєве 
місце в активностях населення нашої країни 
та активно імплементувалась в ринкові відно-
сини, комерціоналізувалась і відіграє значущу 
роль в розвитку територій. У сучасних реаліях 
туризм є незамінною частиною діяльності сус-
пільства. В узагальненому вигляді – це ком-
плекс взаємовідносин і явищ, які призводять 
до відновлення фізичних, емоційних, психіч-
них та іншого роду сил та можливостей лю-
дини. Туризм має величезне значення для еко-
номік більшості країн світу, для якого 
характерні випереджувальні темпи розвитку. 
Економічний ефект від туристичної діяльно-
сті зумовлений тим, що вклад туризму у світо-
вий ВВП (згідно з даними Всесвітньої туристи-
чної організації) до пандемії COVID-19 сягав 
10,3%, або близько 8,8 трлн дол. США, 29% сві-
тового експорту послуг і створював кожне де-
сяте робоче місце у світі (330 млн робочих 
місць). У низці країн, які мають привабливі 
природно-кліматичні умови, туризм разом із 
суміжними галузями забезпечує 90% націона-
льного доходу. Враховуючи агрегований хара-
ктер туристичної індустрії та її вплив на роз-
виток низки суміжних галузей, туризм є 
одним із елементів єдиної соціально-економі-
чної системи. Нині туризм багатьом дослідни-
кам представляється сферою, яка динамічно 
розвивається та є перспективною у соціально-
економічній діяльності.  

Сучасні суспільно-політичні та економі-
чні процеси, які відбуваються в Україні і світі, 
сприяють можливостям розвитку внутріш-
нього туризму. У цьому контексті популярно-
сті набуває еногастрономічний туризм, метою 
якого є знайомство з місцевими продуктами, 
стравами і винами, а також вивчення еногаст-
рономічної культури та вияв закономірнос-
тей поєднання вина та їжі. Тому, формування 
туристської привабливості еногастрономіч-
них дестинацій сприятиме не лише розвитку 
сфери туризму, а й економіки не лише окре-
мого регіону, але й країни в цілому. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Різним аспектам вирішення проблемних 
питань формування і функціонування тури-
стичної діяльності, дослідженню та аналізу 
загальних тенденцій і перспектив розвитку 
сфери туризму, оцінюванню привабливості 
дестинацій присвячені роботи Басюк Т.П., Ге-
расименко В.Г., Кузик С.П., Любіцева О.О., 
Мельник О.В. та багатьох інших. Проте зали-
шається невизначеним і дискусійним широке 
коло теоретичних та практичних питань, що 
стосуються дослідження туристичної приваб-
ливості еногастрономічних дестинацій, про-
блемних питань та тенденцій їх розвитку в 
складних та невизначених сучасних реаліях. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою даної публікації є дос-
лідження формування туристської приваб-
ливості еногастрономічних дестинацій в 
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теоретичній та практичній площинах, адап-
тованих до сучасних умов господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Індустрія туризму наразі має суттєве 
значення в напрямку сталого розвитку суспі-
льства і, на думку Генеральної асамблеї ООН, 
є виключно важливим інструментом задля 
удосконалення соціально-економічного ста-
новища країн. Зазначимо, що одним із основ-
них елементів туристичної системи, є дестина-
ція. Загалом у науковій літературі під таким 
поняттям прийнято вважати визначене місце 
для відпочинку і подорожей, приваблива для 
туристів географічна зона, яка залишає у по-
дорожуючих враження та емоції. Згідно з під-
ходом Всесвітньої туристської організації 
(UNWTO), дестинацію (зазвичай саме турист-
ську) слід розглядати як фізичний простір, в 
якому мандрівник проводить не менше доби, 
ночує та споживає туристські послуги. Турист-
ська дестинація є ключовим елементом тури-
зму, куди туристи здійснюють свої поїздки і 
проводять певний час. При цьому не будь-яка 
територія, куди приїжджають туристи, може 
бути віднесена до категорії «дестинація». Така 
територія повинна володіти набором ресурсів 
та атракцій (привабливих для туристів певних 
об'єктів, подій, явищ). Атракція повинна бути 
значущою для туриста, представляти для 
нього пізнавальний чи інший інтерес, задово-
льняти певну потребу в послугах або нових 
враженнях, заради чого турист відвідує дес-
тинацію. Наявність атракції формує туристи-
чні потоки, а з простору, який володіє об'єктом 
показу, створює дестинацію. Такий простір 
має територіальні та адміністративні кордони, 
характеристики, які відрізняються від інших 
територій; дестинація не просто володіє набо-
ром ресурсів, а є привабливою для туристів 
(атрактивною), що і визначає її ринкову кон-
курентоспроможність. 

Розглядаючи туристську дестинацію, 
науковці фокусують свою увагу на низці ас-
пектів. Найчастіше базовим критерієм виді-
лення дестинації є її територіальна відокрем-
леність. Так, М. Лейпер наводить таке 
лаконічне визначення: дестинація – це геог-
рафічна територія, що є привабливою для ту-
ристів [7]. Згідно з моделлю Лейпера, струк-
тура туризму ґрунтується на взаємодії як 
мінімум п’яти аспектів: туристів, території, 
яка відправляє туристів, транзитної терито-
рії, туристської дестинації, туристичної інду-
стрії. С. Медлік зазначає, що дестинації – це 
країни, регіони, міста чи інші території, які 
відвідують туристи [8]. У вітчизняній літера-
турі туристська дестинація розглядається як 

визначена територія, що надає різні послуги, 
які відповідають потребам подорожуючих і 
задовольняють їх потреби на транспорту-
вання, проживання, харчування, розваги, 
оздоровлення тощо як місце, що має у своєму 
розпорядженні всі необхідні установи і об-
рана туристським сегментом як мета поїздки 
[1]. Це складна, багатокомпонентна система, 
де суб'єкти туризму є центральною підсисте-
мою, а цільовою функцією є максимальне за-
доволення рекреаційних потреб. Виходячи з 
вищевикладеного, зробимо такі висновки: ту-
ристська дестинація включає установи для 
туризму і споживання туристичних послуг 
(готелі, будинки відпочинку, туристичні 
бази, тощо) та підприємства, які їх обслугову-
ють (транспортна інфраструктура, комуна-
льні служби, підприємства громадського хар-
чування, сувенірної продукції тощо); у 
структурі туристської дестинації можна виді-
лити певні сфери (туризм, короткочасний ві-
дпочинок, дитячий відпочинок, активний ві-
дпочинок); на території туристської 
дестинації розвиток індустрії відпочинку та 
туризму порівняно з іншими галузями еконо-
міки є пріоритетним; туристська дестинація 
приваблива для мандрівників, що виража-
ється у природних, історичних, культурних, 
пізнавальних та інших об'єктах. Основою ро-
звитку туристської дестинації є природні, ку-
льтурно-історичні комплекси; комфорт і як-
ість відпочинку забезпечуються технічною 
системою та обслуговуючим персоналом; збе-
реження структури системи, зв'язок підсис-
тем, реалізація основних цілей і завдань тури-
стичної дестинації забезпечується органами 
управління. 

Зазначимо, що гастрономія є способом 
знайомства із соціальними, культурними, ре-
лігійними, історичними, економічними особ-
ливостями певного географічного регіону. 
Продукт контекстуального виду туризму 
включає динамічну і статичну діяльність, зок-
рема, не лише дегустацію їжі, напоїв, а й акти-
вності, пов'язані з місцевими продуктами, ку-
льтурою та спадщиною. Культурний 
контраст, або відмінності між культурою 
приймаючої країни і туристами створюють га-
строномічні враження значущими і унікаль-
ними та збільшують наміри для повторного 
відвідування. Дослідження підтверджують 
зв'язок між іміджем місцевої гастрономії та за-
доволеністю туристськими враженнями. Крім 
того, імідж місцевої гастрономії надає значний 
позитивний вплив на намір відвідувача повер-
нутися і рекомендувати даний туристичний 
напрямок. Підтверджується і певний 
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позитивний зв'язок між задоволенням від їжі й 
поведінковими намірами, а гастрономія є важ-
ливою частиною маркетингового міксу турис-
тичних напрямів, оскільки допомагає турис-
там «доторкнутися» до місцевої культури. 
Фізіологічні потреби людей до споживання 
їжі та напоїв сприяють тому, що гастрономія є 
тією стороною культури, з якою найчастіше 
контактують туристи. Холл Д. [6] зазначає, що 
запровадження гастрономії у брендинг турис-
тичних напрямів забезпечує: збільшення при-
бутку – споживачі з інтересами у сфері гастро-
номії сприймаються як сегменти із високими 
доходами; крос-маркетинг – гастрономічний 
туризм може бути пов'язаний з іншими тури-
стичними продуктами та послугами (культур-
ними пам'ятками, природною спадщиною, 
звичаями), при цьому споживачі отримують 
цілісний продукт; підвищення іміджу турист-
ської зони – можливість популяризації місце-
вих продуктів харчування, підвищення при-
вабливості сільських територій.  

Гастрономічний туризм збагачує вра-
ження туристів місцевою культурою. Він 
включає різні заходи, такі як відвідування пе-
рвинних і вторинних виробників місцевих 
продуктів, участь у фестивалях, відвідування 
ринків, кулінарні демонстрації, дегустація 
високоякісних продуктів, відвідування ресто-
ранів або інші супутні діяльності, пов'язані з 
їжею. Він призначений, з одного боку, для ту-
ристів, які шукають знання та досвід знайом-
ства з новими культурами, а з іншого – надає 
додаткову цінність брендам туристичних на-
прямків. Також суттєвий вплив на зростання 
зацікавленості до гастрономії є і зростання ін-
тересу до здорового способу життя, що немо-
жливо без здорового харчування, звідси попу-
лярність екоферм, органічної продукції, 
крафтового виробництва продуктів харчу-
вання і напоїв. Крім того, регіони, які активно 
розвивають туризм, можуть використовувати 
гастрономічний туризм в якості чинника під-
вищення туристської привабливості на внут-
рішньому ринку туризму.  

Слід зазначити, що в Україні є вагомі 
умови для формування еногастрономічного 
туризму, а в окремих регіонах даний вид ту-
ризму є найбільш трендовим. Індустрія вин-
ного туризму поєднує інтереси виробників 
виноградарської продукції, виноробів (вина, 
коньяку, виноматеріалів), власників дегуста-
ційних залів і ресторанів, представників ту-
ристичного бізнесу. Особливість такого спе-
ціалізованого виду туризму полягає в 
дегустації, споживанні, купівлі вина та вино-
продукції безпосередньо у виробників. 

Розвиток еногастрономічного туризму в Ук-
раїні слід розглядати на сучасному етапі як 
сполучну ланку між виробництвом на місце-
вому рівні і сферою послуг, що призведе до 
створення якісно нового туристичного про-
дукту і буде сприяти сталому розвитку місце-
вих громад (підтримка малого і середнього бі-
знесу, збереження та подальший розвиток 
культурних традицій регіону).  

У цьому разі важливо зазначити та вве-
сти в контекст категоріальне поняття еногас-
трономічної дестинації. Ґрунтуючись на на-
веденому змістовному визначенні сутності 
поняття «дестинація», запропонуємо насту-
пне поняття «еногастрономічна дестинація». 
Еногастрономічна дестинація – це визначена 
територія з наявними привабливими еногас-
трономічними та природними, історико-ку-
льтурними, туристично-рекреаційними ре-
сурсами, необхідною інфраструктурою, 
доведених до споживачів у вигляді готового 
туристичного продукту. Еногастрономічні 
дестинації формують інноваційний туристи-
чний продукт, сприяють комплексному роз-
витку територій, підтримці виробників про-
дукції, збереженні історико-культурної 
спадщини, інтегрованого розвитку агровиро-
бничої сфери і туризму та призводять до ди-
версифікації виробничої діяльності сільських 
територій. Досягнення позитивного резуль-
тату в процесі розвитку еногастрономічних 
дестинацій можливе за умови забезпечення 
ефективності використання туристично-рек-
реаційного, виробничого, інноваційного, ін-
вестиційного потенціалу, розвиненої інфра-
структури, збалансованого використання 
наявних ресурсів, злагодженості у роботі 
суб’єктів підприємницької діяльності, орга-
нів влади, громадських інституцій та місце-
вого населення. 

Ключовим фактором у розвитку еногас-
трономічних дестинацій є їх туристська при-
вабливість та чинники, які її формують. Зага-
лом, під привабливістю слід розуміти 
властивість створювати почуття захоплення, 
притягувати до себе особливими властивос-
тями, характерними рисами. У науковій літе-
ратурі привабливість виступає базовим і ви-
значальним показником у процесі аналізу 
туристичних потоків. М. Омуш вважає, що ту-
ристично привабливою є територія, яка має 
потенціал для розвитку туризму, сукупність 
економічних і психологічних характеристик 
регіональних туристичних комплексів, що ві-
дповідають попиту, потребам туристів, вимо-
гам інвесторів і забезпечують досягнення пе-
редбачуваного соціально-економічного 
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ефекту [5]. О.В. Мельник [3] вважає, що тури-
стично-приваблива територія – це територія, 
яка має потенціал туристичних ресурсів, су-
часну розвинену інфраструктуру туризму та 
доступну й достатню для туриста інформа-
цію про неї, які б відповідали потребам тури-
стів і забезпечували досягнення максималь-
ного соціально-економічного ефекту від 
розвитку в її межах туристичної діяльності. 
Кузик С.П. вважає, що туристична привабли-
вість – це «наявність такого туристичного по-
тенціалу території, при експлуатації якого за-
безпечуються оптимальне туристично-
рекреаційне навантаження та повне збере-
ження туристичних ресурсів і можливість 
отримання відповідного соціально-економіч-
ного ефекту без порушення екологічної рів-
новаги навколишнього середовища» [2].  

На наш погляд, місцевість є привабли-
вою, якщо вона володіє комплексом туристич-
них ресурсів, таких як: природні (екологічно 
чисті), історико-культурні та соціально-еконо-
мічні, прийнятним рівнем матеріально-техні-
чної бази, розвиненою інфраструктурою та 
зручною транспортною доступністю. Турист-
ська привабливість часто не стабільна та зда-
тна модифікуватися відповідно до різноманіт-
них чинників, які впливають на ступінь 
привабливості туристичної місцевості. Тури-
стська привабливість створюється на основі 
взаємодії певних компонентів: від туристсь-
кого попиту залежить рівень пропозиції. Ту-
ристський потенціал дестинації ставить певні 
передумови діяльності суб'єктів туризму, а ре-
зультатом такої діяльності і є туристична при-
вабливість. Туристська привабливість створює 
образ території у свідомості споживачів, оці-
нку реального ресурсного потенціалу і мож-
ливостей у задоволенні потреб туристів. Для 
того, щоб сформувати або підвищити рівень 
туристської привабливості, необхідно врахо-
вувати залежність туристичної індустрії від 
низки важливих факторів: сприятливі приро-
дно-кліматичні умови; безпека регіону; ефек-
тивність використання ресурсів; наявність 
бренду. Туристична привабливість є основою 
для аналізу потенціалу розвитку туристичної 
індустрії в межах відповідної дестинації.  

Слід враховувати, що туристична при-
вабливість залежить і від уподобань туристів, 
а значить припускає проведення аналізу регі-
ональних умов та можливостей з погляду ви-
никнення туристського попиту. Пробле-
мами, які виникають при формуванні 
привабливості території, є: недостатньо роз-
винена інфраструктура (застарілий готель-
ний фонд, відірваність засобів розміщення 

від «центру» атракції, відсутність супутніх 
послуг); транспортна віддаленість (трива-
лість переїзду до місця призначення, погана 
якість доріг, відсутність на тривалому марш-
руті слідування цікавих з погляду туристич-
ного показу місць, які змогли б скрасити пе-
реїзд); висока ціна на туристичний продукт 
через значну частку транспортної складової; 
візові формальності; неспокійна політична та 
воєнна ситуація в регіонах країни; недостатнє 
регулювання, планування та усвідомлення 
необхідності розвитку туризму у деяких регі-
онах країни; імідж країни на світовому тури-
стичному ринку; широко відомі турмарш-
рути і бренди перестають відповідати 
сучасним вимогам туристів (необхідний пе-
рехід від класичних екскурсійних програм до 
інтерактивних; зміна подачі бренду); екологі-
чний стан території.  

Найбільш загальними позиціями для 
регіонів країни щодо формування туристсь-
кої привабливості та тими, що потребують 
комплексного вирішення, є: необхідність фо-
рмування сприятливого туристського іміджу 
і репутації безпечної дестинації туризму; 
створення найбільш привабливих умов для 
формування вітчизняного та іноземного інве-
стиційного капіталу; необхідність удоскона-
лення якісної транспортної інфраструктури, 
нестача засобів розміщення економкласу, але 
з необхідним рівнем побутового комфорту. 

Тож, оцінка туристської привабливості 
дестинації – це комплексний показник, який 
характеризується: 

• природно-ресурсним потенціалом, 
який в багатьох випадках визначає не лише 
можливості розвитку конкретних напрямків 
туризму, але й інших видів господарської дія-
льності; 

• матеріальним і духовним надбанням 
етносів, які проживають (проживали) на те-
риторії; 

• ступенем безпеки туристської дес-
тинації з точки зору екології, геополітичних 
чинників, військових дій, криміногенної си-
туації тощо; 

• наявністю відповідної туристської ін-
фраструктури, яка дозволяє задовольняти по-
пит в послугах розміщення, харчування, аніма-
ції, тобто сукупності природних, культур-них, 
господарських чинників, які є основою форму-
вання туристської пропозиції дестинації; 

• значенням розвитку сфери туризму 
для населення туристської дестинації, залу-
ченням місцевих трудових ресурсів в роботу 
підприємств туризму, гостинністю, громадсь-
ким харчуванням, торгівлею; 
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• туристським попитом, який оціню-
ється статистикою прибуття в дестинацію ту-
ризму. 

Слід зазначити, що привабливість тери-
торії можна розглядати з позицій туристів, мі-
сцевих жителів та інвесторів. Для місцевих 
жителів найважливішими чинниками оцінки 
привабливості виступають високий рівень 
життя, доступність робочих місць та повно-
цінна інфраструктура, а для інвестора – це 
довгострокові проєкти з низьким рівнем ри-
зику щодо інвестування коштів; то для тури-
ста першочерговими факторами є прийнят-
ний рівень туристської ресурсної бази та 
розвинена туристична інфраструктура. 

У процесі розвитку різних туристських 
дестинацій залежно від ступеня розвиненості 
й привабливості для туристів можна виді-
лити різні варіанти їх формування: 

1) для туристських дестинацій, у яких 
сформована певна туристична привабливість 
і є визначений туристський потік, витрати на 
розвиток цієї дестинації до рівня реально до-
сяжної конкурентоспроможності сприяти-
муть збільшенню життєвого циклу дестина-
ції, термін окупності інвестицій буде значно 
меншим, ніж у разі створення нової туристсь-
кої дестинації. Це зумовлено тим, що турист-
ська привабливість створеної дестинації не 
вимагатиме надмірних маркетингових і рек-
ламних затрат; 

2) для новостворених туристських дес-
тинацій, у яких туристична привабливість 
лише формується, витрати будуть значно 

вищими. Крім того, значно вищими будуть 
маркетингові й рекламні витрати на форму-
вання туристських потоків, оскільки є необ-
хідним формування мінімального рівня 
знань про дану дестинацію та стимулювання 
туристського інтересу та бажання туристів;  

3) для існуючих і відомих туристських 
дестинацій, які планують диверсифікувати 
свою привабливість і переорієнтуватися на 
нову цільову аудиторію, інший цільовий ри-
нок, витрати на досягнення конкурентоспро-
можності будуть найвищі, оскільки це вима-
гатиме перебудови всієї інфраструктури та 
кардинальної зміни цільового ринку. Крім 
того, існує ризик того, що дана територія 
може не сформуватися як нова туристична 
дестинація з новою привабливістю, оскільки 
працюватимуть старі стереотипи щодо цієї 
території. У такому випадку відбудеться від-
тік туристів, орієнтованих на раніше ство-
рену привабливість, а новий туристський по-
тік ще не буде сформований.  

Формування туристської привабливості 
дестинації може бути здійснено в декілька 
етапів (рис.1): побудова бажаного (ідеаль-
ного) конкурентного профілю дестинації з 
урахуванням її життєвого циклу, у якому не-
обхідно передбачити створення необхідного 
інфраструктурного забезпечення, прове-
дення маркетингових та рекламних дослі-
джень тощо; оцінка витрат на досягнення ба-
жаного і реально досяжного конкурентного 
профілю; розробка проєкту формування реа-
льно досяжного конкурентного профілю. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель формування туристської привабливості дестинації 
Пропонована модель передбачає кількі-

сну та якісну оцінку. Кількісна оцінка здійс-
нюється з допомогою розрахунку низки еко-
номічних показників, на основі яких 
формується інтегральний економічний пока-
зник, що оцінює ефективність формування 
туристської дестинації. Якісна оцінка вклю-
чає аналіз та оцінку привабливості туристсь-
кої дестинації, яка є однією із ознак туристсь-
кої дестинації та відрізняє її від інших. 
Музиченко-Козловська О. В. [5] пропонує 
здійснювати оцінку існуючої туристичної 

привабливості території на основі експертно-
статистичного методу шляхом визначеного 
переліку показників: площа природних рек-
реаційних ресурсів; кількість антропогенних 
туристичних ресурсів; кількість засобів розмі-
щення туристів; інвестиції в основний капі-
тал готелів та ресторанів; середній рівень цін 
на послуги у туристичних підприємствах; до-
ходи на душу населення; кількість економі-
чно активного населення; кількість підпри-
ємств-суб’єктів підприємництва; щільність 
автомобільних доріг із твердим покриттям; 

Вияв існуючої або потенційної туристської привабливості дестинації 

Оцінка існуючого конкурентного профілю дестинації 

Побудова бажаного конкурентного про-
філю дестинації 

Оцінка затрат на досягнення бажаного конку-
рентного профілю дестинації 

Оцінка затрат реально досягнутого конкурентного профілю дестинації 

Побудова реально досягнутого конкурентного профілю дестинації 

Розробка проєкту реалізації конкурентного профілю дестинації 

так ні 
Оцінка можливостей фінансування 
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коефіцієнт злочинності; щільність шкідливих 
викидів в атмосферу; поточні витрати підп-
риємств на охорону природних ресурсів; ви-
трати підприємств на ремонт основних захо-
дів природоохоронного призначення.  

З 2007 року в рамках Всесвітнього еконо-
мічного форуму проводиться рейтинг конку-
рентоспроможності сектору туризму і подо-
рожей (Travel & Tourism Competitiveness 
Index, TTCI) і туристської привабливості країн 
світу та публікується «Звіт із конкурентоспро-
можності подорожей і туризму». Ключовим 
аспектом є розрахунок Індексу конкуренто-
спроможності подорожей і туризму (ІКПТ), 
який є комплексним стратегічним інструмен-
том для вимірювання набору факторів та 
чинників, що сприяють сталому розвитку ту-
ристичної галузі та розвитку конкуренто-
спроможності країни [9]. У 2021 році платфо-
рма Всесвітнього економічного форуму 
прийняла рішення переробити Індекс конку-
рентоспроможності подорожей і туризму 
(TTCI), на якому він базувався протягом остан-
ніх 15 років. Упроваджено нову назву індексу 
– індекс розвитку туристичної галузі (Travel & 
Tourism Development Index, TTDI). Змінилася 
і методика розрахунку індексу TTDI. Раніше 
індекс конкурентоспроможності туристичної 
галузі країн (TTCI) розраховувався як середнє 
арифметичне значення чотирьох субіндексів, 
які в свою чергу розраховувалися як середні 
значення своїх основних компонент. Згідно 
нової системи розрахунку TTDI не використо-
вує для розрахунку субіндекси, а бере в ос-
нову розрахунків значення 17 основних ком-
понент, тоді як субіндекси використовуються 
лише для групування показників за категорі-
ями. TTDI складається з п’яти складових (су-
біндексів), 17 основних компонент та 112 інди-
відуальних індикаторів, розподілених між 
різними показниками. 

Отже, на основі вищезазначеного ба-
чимо, що туристична привабливість дестина-
ції (в тому числі еногастрономічна) є інтегро-
ваним поняттям, яке включає комплекс 
взаємопов’язаних характеристик. Привабли-
вість дестинації визначає мотивацію подо-
рожі і формує туристичні потреби. Турист-
ську привабливість дестинації можна 
розглядати із двох позицій: 

1. Історично сформована, її необхідно 
підтримувати, розвивати у вузькоспеціалізо-
ваних сегментах, але окремі види туризму до-
цільно просувати з метою формування тури-
стських потоків. 

2. На території або немає, або наявна 
слабко виражена туристська привабливість, 

тому її необхідно цілеспрямовано формувати 
і просувати на туристський ринок із єдиною 
метою – генерації туристських потоків. 

Туристську привабливість еногастроно-
мічної дестинації необхідно визначати з таких 
причин. По-перше, розуміння чинників, за 
якими територія є привабливою для розвитку 
еногастрономічного туризму, дозволяє сфор-
мулювати основну ідею просування цієї тери-
торії на туристському ринку. Потенційні ту-
ристи в інформаційно-рекламному матеріалі 
мають отримати саме ту інформацію, яка для 
них цікава та пов'язана з мотивацією їхньої по-
їздки. По-друге, розуміння привабливості до-
зволяє сформулювати конкретні вимоги до ту-
ристської інфраструктури, яка необхідна для 
забезпечення туристичних потреб, а у разі ві-
дсутності такої інфраструктури її необхідно 
буде створювати. Згодом можлива трансфор-
мація туристської привабливості дестинації та 
зміна цільової аудиторії подорожуючих у 
дану дестинацію. У зв'язку з цим необхідно по-
стійно проводити моніторинг привабливості 
еногастрономічної дестинації. Якщо туристи-
чна привабливість визначена правильно і збі-
гається з туристичними потребами подорожу-
ючих, необхідно забезпечити її 
інформаційний супровід, що потребуватиме 
певних фінансових затрат за просування ту-
ристської привабливості еногастрономічної 
дестинації, оскільки таку привабливість треба 
донести до цільової аудиторії. 

Туристська привабливість еногастроно-
мічної дестинації залежить від низки чинни-
ків: наявності ресурсів, які володіють ключо-
вою привабливістю і формують туристичний 
еногастрономічний інтерес, що є основною 
мотивацією подорожі, при цьому туристична 
привабливість тісно пов'язана з туристськими 
очікуваннями; природних факторів, включа-
ючи географічне положення дестинації, 
сприятливі кліматичні умови й екологічний 
стан території та інші характеристики дес-
тинації; ступеня розвитку туристичної ін-
фраструктури дестинації, яка забезпечує ор-
ганізацію еногастрономічного туризму; 
транспортна доступність дестинації; інфор-
маційно-комунікаційного супроводу дес-
тинації; лояльності та зацікавленості місце-
вого населення (суб’єктів підприємницької 
діяльності) щодо туристів та просування ено-
гастрономічного продукту. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Оцінка реально досяжної тури-
стської привабливості може бути орієнтиром 
для розробки стратегічних планів розвитку 
еногастрономічного туризму в дестинації та 
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оцінки його привабливості. Наявність оцінки 
туристської привабливості дестинації є осно-
вою і для залучення інвестицій при реалізації 
туристичних проєктів. Отже, за наявних в 

Україні умов для активного розвитку еногас-
трономічного туризму, необхідно активно за-
лучати вітчизняні та іноземні інвестиції в 
дану сферу економіки. 
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Abstract 
Shepeleva O. Conceptual principles of formation of tourist attractiveness of enogastronomic destinations. 
The article investigates the importance of tourism for society's sustainable development and defines the destination's 

essence. It is noted that the tourist destination is a critical element of tourism, where tourists make their trips and spend a 
certain amount of time - defined criteria for forming a tourist destination. The essence of gastronomic tourism is justified. 
It is noted that there are significant conditions for the formation of food and wine tourism in Ukraine, and in certain regions, 
this type of tourism is the most popular. The essence of the enogastronomic destination as a defined territory with available 
attractive enogastronomic and natural, historical-cultural, touristic-recreational resources and the necessary infrastructure 
delivered to consumers as a ready-made tourist product is substantiated. It is noted that food and wine destinations form 
an innovative tourist product, contribute to the comprehensive development of territories, support product manufacturers, 
preserve historical and cultural heritage, integrate the development of the agro-production sphere and tourism, and lead to 
the diversification of production activities in rural areas. The modern principles of forming the attractiveness of a tourist 
destination and the indicators for their assessment are determined. The essence of the tourist attractiveness of the food and 
wine destination is substantiated, and it is stated that the attractiveness of the destination determines the motivation of the 
trip and forms tourist needs, determined factors that affect the tourist attractiveness of an enogastronomic destination. The 
assessment of tourist attractiveness can be a reference point for the development of strategic plans for the development of 
enogastronomic tourism in a destination and the assessment of its attractiveness. The presence of an assessment of the 
tourist attractiveness of the destination is the basis for attracting investments in the implementation of tourist projects.  

Keywords: attractiveness, destination, enogastronomic destination, gastronomic tourism. 
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПЕРЕХОДУ ДО ОРГАНІЧНИХ ДОБРИВ ЗА 
ДОПОМОГОЮ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Орел В.М., Орел А.М. Економічна ефективність переходу до органічних добрив за допомогою су-
часних технологій.  

Стаття присвячена вивченню економічних переваг, які виникають під час переходу до використання орга-
нічних добрив, зокрема за допомогою сучасних технологій у їх виробництві та застосуванні в сільському господар-
стві. Акцент зроблено на аналізі впливу новітніх технологій на економіку в контексті аграрного сектору та ри-
нку. У статті  розглянуто не лише сам процес виробництва органічних добрив, але й його вплив на фінансові 
показники підприємств, селекційні результати та якість сільськогосподарської продукції. Також наголошено на 
тому, як сучасні технології допомагають зменшити витрати на виробництво, збільшуючи водночас ефектив-
ність використання ресурсів. Вивчення цієї теми може сприяти розумінню та визначенню стратегічного зна-
чення впровадження технологій у галузі органічних добрив для досягнення економічної стійкості, зміцнення про-
довольчої безпеки та зниження негативного впливу на довкілля. Органічне агровиробництво в Україні лише на 
початковій стадії розвитку та стикається з проблемами, попри великий потенціал. Проблема становлення ви-
никає в тому, що органічний сектор може бути дуже перспективним завдяки родючим чорноземам і стійким 
традиціям сільськогосподарського виробництва. Органічні виробники повинні конкурувати зі звичайними вироб-
никами, щоб  зміцнити свої позиції в органічному секторі, відстоювати свої погляди на майбутнє сільського гос-
подарства та забезпечити реалізацію цього на законному рівні. З часом органічні компанії можуть стати перева-
жними постачальниками та встановити довгострокові ділові стосунки, які зміцнюють безпеку. Тому світовий 
ринок органічної продукції стрімко розвивається. Україна  лише зробила перші кроки у формуванні та становленні 
ринку органічної продукції, який вже досить розвинений в інших країнах (особливо в ЄС). Ринок органічної проду-
кції має багато переваг: екологічних, економічних і соціальних, тому його розвиток сьогодні має велике значення.  

Ключові слова: органічне добриво, аграрний ринок, технології, продукція, агротехнології, виробництво, 
сільськогосподарські культури, економічна ефективність. 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. У сучасному світі постає актуальна 
проблема ефективного використання ресур-
сів і збереження довкілля. Однією з основних 
галузей, де ця проблема є особливо актуаль-
ною, є сільське господарство. Розглядаючи 
перехід від традиційних хімічних добрив до 
органічних за допомогою сучасних техноло-
гій, можна виокремити кілька найважливі-
ших аспектів проблеми. Використання інтен-
сивних хімічних добрив може спричиняти 
забруднення ґрунтів і водних джерел, що має 
негативний вплив на якість ґрунту і води, а 
також на здоров’я людей, які використовують 
ці ресурси. Перехід до органічних добрив 
може допомогти зменшити забруднення та 
зберегти природні ресурси. Органічне сіль-
ське господарство, підсилене сучасними тех-
нологіями, може бути менш вразливим до 
змін клімату та природних катастроф, що до-
зволяє забезпечити стабільніше виробництво 
та зменшити ризики для фермерів. З підви-
щенням свідомості споживачів про переваги 
органічної продукції може зрости попит на ці 
товари. Це, своєю чергою, створить нові ри-
нки та можливості для фермерів. Наукові до-
слідження можуть допомогти встановити 

конкретні ефекти від застосування органіч-
них добрив на врожай та якість сільськогос-
подарської продукції. Виявлення оптималь-
них методів і доз органічних добрив за 
допомогою новітніх технологій сприятиме 
максимізації ефективності сільськогосподар-
ського виробництва. Практичне впрова-
дження результатів наукових досліджень є ва-
жливим етапом. Розроблення рекомендацій і 
створення програм підтримки може сприяти 
переходу фермерів до використання органіч-
них добрив і сучасних технологій. Вивчення 
економічних вигод переходу до органічних 
добрив за допомогою сучасних технологій є 
багатоплановим завданням, що об’єднує нау-
ковий підхід з практичними застосуваннями 
для досягнення сталого та ефективного сіль-
ськогосподарського виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вітчизняне аграрне виробництво відіг-
рає все більшу роль як на національному, так 
і на міжнародному рівні. Зростання попиту 
на сільськогосподарську продукцію, скоро-
чення ресурсів для її виробництва та підви-
щення світових цін призвело до того, що аг-
рарна галузь є однією з найважливіших сфер 
національної економіки. Сьогоднішні 
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перспективи розвитку галузі виходять за межі 
уряду. З метою зміцнення продовольчої без-
пеки міжнародна співпраця стає все більш ва-
жливою для розроблення планів і тактик для 
збільшення обсягів конкурентоздатної про-
дукції. Такі вчені, як Ю. Данько, Н. Котви-
цька, О. Красноруцький, М. Руденко, П. Саб-
лука, В. Харченко, В. Щербань та ін., звернули 
увагу на значення та важливість органічного 
агровиробництва. Проте необхідно провести 
додаткові дослідження, щоб вивчити вплив 
використання органічної технології на еко-
лого-економічні елементи сільського госпо-
дарства. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Мета цієї статті – дослідити та 
обґрунтувати економічні вигоди, що випли-
вають з переходу до використання органіч-
них добрив, зокрема завдяки застосуванню 
сучасних технологій у їх виробництві та ви-
користанні в аграрному секторі. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Останні десятиліття свідчать про 
щораз більший інтерес до органічного земле-
робства та використання сучасних техноло-
гій у виробництві органічних добрив. Це обу-
мовлено прагненням до сталого розвитку 
сільськогосподарського сектору та покра-
щенням якості сільськогосподарської продук-
ції. Це дослідження спрямоване на визна-
чення економічних вигод, що випливають з 
переходу до використання органічних доб-
рив, акцентуючи увагу на застосуванні сучас-
них технологій у цьому процесі. 

Законопроєкт «Про органічне виробни-
цтво», прийнятий Верховною Радою України 
в першому читанні, визначає органічне сіль-
ськогосподарське виробництво як виробниц-
тво за правилами, які дозволяють виробляти 
органічні продукти з оздоровчими властиво-
стями, а також зберігати та відновлювати 
природні ресурси під час процесу виробниц-
тва. Продукти, отримані від бджільництва та 
рибальства, а також продукти, отримані в лі-
сах, також входять до сфери органічного ви-
робництва. 

Методом органічного виробництва є не 
лише збереження довкілля, але й виробниц-
тво органічних продуктів харчування. Ці 
продукти можуть бути отримані шляхом пе-
рероблення на полі, під час первинного обро-
блення сировини або під час перероблення 
на підприємствах харчової промисловості 
відповідно до стандартів перероблення орга-
нічної продукції [1]. 

На думку багатьох вітчизняних і міжна-
родних експертів, Україна має великий поте-
нціал для розвитку сертифікованого 

органічного сільськогосподарського вироб-
ництва. Однак навіть у середині 2023 р. роз-
виток сектору все ще перебував на початковій 
стадії, а виробництво органічної сільськогос-
подарської продукції та органічних харчових 
продуктів все ще було викривленим та одно-
боким. Таким чином, органічне землеробство 
створює сприятливі можливості для підви-
щення продуктивності та прибутковості. 
Воно доступне як для великих підприємств, 
так і для малих фермерів. Перехід індивідуа-
льних фермерських господарств на так звані 
«групові» схеми сертифікації також може 
зменшити витрати на одиницю площі. Для 
цього необхідно запровадити ухвалення про-
грам субсидування конверсії та сертифікації 
сільськогосподарських виробників. Це також 
передбачає запровадження національних аг-
роекологічних програм. 

Природно-кліматичні умови мають зна-
чний вплив на аграрне виробництво, оскі-
льки вони можуть призвести до економічного 
ризику, втрати аграріями економічної ефек-
тивності або банкрутства. Таким чином, агра-
рії стикаються з проблемою мінімізації 
впливу економічних ризиків на фінансову ді-
яльність підприємства та запобігання банк-
рутству. Зростання прибутку суб’єктів аграр-
ного виробництва залежить від теоретичного 
та практичного обґрунтування методичних 
підходів щодо сутності економічних ризиків і 
їх мінімізації. Зменшення затрат може бути 
досягнуте через використання перероблених 
органічних відходів як джерело добрив. Ви-
користання власних органічних матеріалів 
може зменшити залежність від зовнішніх пос-
тачальників і скоротити витрати на закупі-
влю добрив. Використання органічних доб-
рив може підвищити біорозмаїття ґрунту. 
Покращена структура та склад ґрунту сприя-
ють збереженню води, зменшенню ерозії та 
підвищенню стійкості до погодних умов. 

Загалом зменшення затрат і підви-
щення ефективності використання органіч-
них добрив базується на інтеграції сучасних 
технологій, збалансованому використанні ре-
сурсів та врахуванні природних процесів у 
сільському господарстві. Ці підходи сприя-
ють сталому розвитку та виробництву здоро-
вої та екологічно чистої сільськогосподарсь-
кої продукції. 

Впровадження сучасних технологій у 
виробництво органічних добрив призводить 
до покращення якості та безпеки сільськогос-
подарської продукції. Дослідження вказують 
на те, що органічні добрива, отримані за до-
помогою сучасних технологій, можуть підви-
щувати вміст поживних речовин і корисних 
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компонентів у культурах, що призводить до 
збільшення цінності продукції на ринку. 

Використання органічних добрив може 
істотно впливати на якість і безпеку сільсько-
господарської продукції. Одним з вагомих ас-
пектів, які вказують на покращення цих пара-
метрів, є наявні ознаки добрив: 

- органічні добрива виготовляють з рос-
линних і тваринних відходів, а також інших 
природних матеріалів, вони не містять синте-
тичних речовин, які можуть потрапляти в 
ґрунт і продукцію, сприяючи створенню еко-
логічно чистого середовища; 

- органічні добрива можуть містити ве-
лику кількість органічного розчинника, це 
поліпшує доступність поживних речовин для 
рослин, забезпечуючи їх ефективне засво-
єння та розвиток; 

- порівняно з хімічними добривами, ор-
ганічні мають меншу ймовірність викликати 
забруднення водойм, ґрунту та витоків підзе-
мних вод, вони є біорозчинними, що сприяє 
їхньому природному розкладанню без утво-
рення токсичних залишків; 

- органічні добрива можуть містити ко-
рисні мікроорганізми, які сприяють ство-
ренню біологічно активного ґрунту, це, своєю 
чергою, підвищує родючість, зменшує ризик 
захворювань рослин і підвищує стійкість до 
стресових умов; 

- органічні добрива, такі як компост і пе-
регній, можуть містити широкий спектр ма-
кро- та мікроелементів, це забезпечує рос-
лини різноманітними поживними 
речовинами, сприяючи їхньому здоров’ю та 
оптимальному росту; 

- у деяких випадках органічні добрива 
можуть містити біостимулятори, які покра-
щують фізіологічні процеси у рослинах, це 
може позитивно впливати на формування 
якісної та безпечної продукції; 

- використання органічних добрив та-
кож може включати системи трекінгу та відс-
теження, що дозволяє виробникам і спожива-
чам впевнитися в якості та походженні 
використовуваних матеріалів. 

Використання органічних добрив у 
сільському господарстві може ефективно по-
кращити якість і безпеку продукції. Це дозво-
ляє виробникам відповідати сучасним стан-
дартам здорової їжі, сприяти сталому 
розвитку та створювати безпечні умови для 
довкілля. 

Ефективне використання сучасних тех-
нологій у виробництві органічних добрив 
сприяє стимулюванню інновацій в аграр-
ному секторі. Розвиток новітніх агротехноло-
гій, автоматизація процесів і впровадження 

цифрових рішень піднімають рівень конку-
рентоспроможності галузі та сприяють ста-
лому розвитку сільського господарства [3]. 

Впровадження інновацій у галузь виро-
бництва органічних добрив сприяє розвитку 
сталого та високоефективного сільськогоспо-
дарського сектору. Фінансування досліджень 
і розробок у сфері органічних добрив сприяє 
впровадженню новітніх технологій. Дослі-
дження забезпечують наукову базу для роз-
роблення нових формул, методів виробниц-
тва та покращення якості добрив. 
Впровадження сучасних технологій, таких як 
системи точного землеробства, автоматизо-
вані процеси виробництва та використання 
даних для прийняття рішень, дозволяє підви-
щити ефективність виробництва та знизити 
вплив на довкілля. Розвиток галузі органіч-
них добрив пов’язаний із зростанням свідо-
мості щодо екологічної відповідальності. Ви-
робники та споживачі все більше цінують 
продукцію, яка не має негативного впливу. 

Дослідження фінансових аспектів пере-
ходу до використання органічних добрив і 
сучасних технологій свідчать про позитив-
ний вплив на фінансові показники сільсько-
господарських підприємств. Зменшення ви-
трат і підвищення ефективності призводять 
до покращення прибутковості господарства 
та його стійкості до зовнішніх впливів. 

Фінансові показники сільськогосподар-
ських підприємств, які займаються виробни-
цтвом органічних добрив, можуть варіюва-
тися залежно від багатьох факторів, таких як 
ринкові умови, витрати на виробництво, ефе-
ктивність управління та інші. Ось деякі з ос-
новних фінансових показників, які можуть 
бути важливими під час аналізу діяльності та-
ких підприємств: 

1. Валовий дохід (виручка) – це зага-
льна сума грошей, яку підприємство отри-
мало від продажу своїх товарів чи послуг. Для 
сільськогосподарського підприємства органі-
чних добрив це буде сума від продажу цих до-
брив. 

2. Валовий прибуток – це різниця між 
виручкою та витратами на виробництво. Він 
вказує на ефективність виробництва та може 
служити показником прибутковості підпри-
ємства. 

3. Чистий прибуток – це прибуток, 
отриманий після врахування всіх витрат, 
включаючи податки та інші обов’язкові ви-
трати. Чистий прибуток є важливим показни-
ком фінансової стійкості підприємства. 

4. Обіговість активів – цей показник 
вказує на те, наскільки ефективно використо-
вують активи підприємства для генерації 
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виручки. Висока обіговість активів може свід-
чити про ефективне управління ресурсами. 

5. Рентабельність активів – цей показ-
ник вказує на те, яка частина виручки перет-
ворюється в прибуток. Висока рентабельність 
активів є позитивним сигналом для інвесто-
рів. 

6. Заборгованість і кредиторська забор-
гованість – рівень заборгованості та строк оп-
лати кредиторам може впливати на фінан-
сову стабільність підприємства. 

7. Обсяг виробництва – кількість орга-
нічних добрив, яку підприємство виробляє, 
також є важливим показником його ефектив-
ності та ринкової активності. 

Ці показники можуть бути використані 
для оцінювання фінансового стану сільсько-
господарського підприємства, а також для 
прийняття рішень щодо подальшого розви-
тку та управління. Багато досліджень зосере-
джуються на визначенні економічних вигод 
від використання сучасних технологій у ви-
робництві органічних добрив. Це включає в 
себе автоматизацію процесів, оптимізацію ви-
трат на енергію та зрошення, а також впрова-
дження точного землеробства. Органічні доб-
рива, застосовані за допомогою сучасних 
технологій, можуть позитивно впливати на 
якість та безпеку продукції. Дослідження оці-
нюють вміст поживних речовин, вітамінів та 
інших корисних компонентів у сільськогос-
подарській продукції. 

У деяких наукових працях досліджують, 
як впровадження органічних добрив і сучас-
них технологій сприяє розвитку новітніх аг-
ротехнологій та інновацій в аграрному сек-
торі. Аспекти сталості господарства також є 
предметом досліджень, особливо в контексті 
збереження ґрунтів, зменшення викидів і під-
вищення стійкості до змін клімату [5]. 

Для отримання найновіших і конкрет-
них даних щодо економічних вигод переходу 
до органічних добрив за допомогою сучасних 
технологій рекомендується перевіряти актуа-
льні наукові журнали, бази даних і дослідни-
цькі організації, такі як Інститут органічного 
землеробства чи аграрні університети. 

Наведені вище результати показують, 
що система застосовуваних агротехнологій не 
може суттєво підвищити врожайність без до-
даткового навантаження на ґрунт, і що еколо-
гічні агротехнології повинні бути пріоритет-
ними на державному рівні. Усвідомлення 
важливості використання природних 

компонентів під час вирощування та виробни-
цтва сільськогосподарських культур і продук-
тів харчування призвело до зростання інте-
ресу до органічного агровиробництва, яке 
базується на біодинамічному землеробстві [7]. 
Органічне агровиробництво, як і біодинамі-
чне землеробство, базується на боротьбі зі шкі-
дниками з використанням природних речо-
вин. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Перехід до використання органі-
чних добрив за допомогою сучасних техноло-
гій може призвести до значної економічної 
ефективності для аграрного ринку і суспільс-
тва загалом. Використання органічних доб-
рив сприяє поліпшенню структури ґрунту, 
збільшує його вологозберігальні властивості 
та стимулює біологічну активність. Це приз-
водить до підвищення врожайності та якості 
сільськогосподарської продукції, що може 
мати прямий позитивний вплив на економіку 
через збільшення обсягів продажу та ціни за 
продукцію. Використання органічних доб-
рив сприяє зменшенню використання хіміч-
них речовин, що часто є вартісними та мають 
негативний вплив на довкілля. Зменшення 
витрат на хімічні добрива може сприяти еко-
номії грошей для фермерів і зменшенню не-
гативного впливу на ґрунт, воду та повітря. 
Зросла свідомість споживачів щодо користі 
органічної продукції, що може створити нові 
ринки для сільськогосподарської продукції. 
Фермери, які виробляють органічні проду-
кти, можуть отримати премії за якість своєї 
продукції, що стимулює їхню прибутковість. 
Органічне сільське господарство часто де-
монструє більшу стійкість до екстремальних 
погодних умов, які можуть бути результатом 
змін клімату. Це може допомогти фермерам 
зменшити ризики та зберегти врожаї, що має 
безпосередній вплив на їхні доходи. Викори-
стання органічних добрив сприяє збере-
женню біорізноманіття та зменшенню нега-
тивного впливу на екосистеми. Це може мати 
додатковий економічний ефект у довгостро-
ковій перспективі, оскільки збереження еко-
систем підтримує стабільність і продуктив-
ність. 

Отже, перехід до використання органіч-
них добрив за допомогою сучасних техноло-
гій може призвести до покращення виробни-
цтва, зменшення витрат і створення нових 
ринків, що сприятиме розвитку сталої та при-
буткової сільськогосподарської системи. 
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Abstract 
Orel V., Orel A. Economic efficiency of the transition to organic fertilizers with the help of modern tech-

nologies. 
This topic is devoted to the study of the economic advantages that arise when switching to the use of organic ferti-

lizers, with the help of modern technologies in their production and application in agriculture. Emphasis is placed on the 
analysis of the impact of the latest technologies on the economy in the context of the agricultural sector. The article examines 
not only the process of production of organic fertilizers, but also its impact on the financial performance of enterprises, 
selection results and the quality of agricultural products. Attention is also drawn to how modern technologies help reduce 
production costs, while increasing the efficiency of resource use. The study of this topic can contribute to the understanding 
and determination of the strategic importance of the implementation of technologies in the field of organic fertilizers to 
achieve economic sustainability, ensure food security and reduce the negative impact on the environment. Organic agricul-
tural production in Ukraine is only at the initial stage of development and faces problems, despite the great potential of 
opportunities. The problem of formation arises from the fact that the organic sector can be very promising thanks to the 
fertile black earth grounds and sustainable traditions of agricultural production. Organic producers must compete with 
conventional producers to strengthen their position in the organic sector, defend their views on the future of agriculture 
and ensure that it is implemented at a legal level. Over time, organic companies can become preferred suppliers and establish 
long-term business relationships that provide security. Therefore, the world market of organic products is developing rap-
idly. Ukraine has only taken the first steps in the formation and formation of the market for organic products, which is 
already quite developed in other countries (especially in the EU). For this reason, the market for organic products has many 
advantages, such as environmental, economic, and social advantages inherent in this field of activity, and therefore the 
development of this market is of great importance today.  

Keywords: organic fertilizer, agricultural market, technologies, products, agricultural technologies, production, 
agricultural crops, economic efficiency. 

Стаття надійшла до редакції 12.12.2023 р. 
 

Бібліографічний опис статті: 
Орел В.М., Орел А.М. Економічна ефективність переходу до органічних добрив за допомогою сучасних те-

хнологій. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права. 2023. № 4. С. 87-91.  
 

Orel V., Orel A. Economic efficiency of the transition to organic fertilizers with the help of modern technologies. 
Actual problems of innovative economy and law. 2023. No. 4, pp. 87-91. 

 

 
 

 



Інноваційні чинники економічного зростання  

 

 «АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ПРАВА» № 4 / 2023 
Всеукраїнський науковий журнал 

 

~ 92 ~ 

Актуальні проблеми права та публічного управління  
УДК: 338.439.02:351.82(477); JEL classification: H40; Q18 
DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2023-4-15 
 

ТАРАН Євгеній Іванович, кандидат політичних наук, доцент, доцент кафедри 
глобальної та національної безпеки, Навчально-науковий інститут публічного 

управління та державної служби, Київський національний університет  
імені Тараса Шевченка, https://orcid.org/0000-0002-1822-6978 

 

ІННОВАЦІЙНІ ЗАСАДИ ПУБЛІЧНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 
БЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ: АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ ДЛЯ 

УКРАЇНИ 
 

Таран Є.І. Інноваційні засади публічної політики у сфері продовольчої безпеки в Україні: аналіз 
сучасного стану та рекомендації для України. 

Стаття присвячена дослідженню інноваційних засад публічної політики у сфері продовольчої безпеки в Ук-
раїні. Автор проаналізував сучасний стан та виклики продовольчої безпеки в Україні в умовах глобалізації, війсь-
кового конфлікту, пандемії COVID-19 та інших загроз. Автор також розглянув основні напрями та інструменти 
публічної політики, які спрямовані на забезпечення продовольчої безпеки на національному та регіональному рів-
нях, а також на внесок України до глобальної продовольчої безпеки. У дослідженні використано методи порівняль-
ного аналізу, статистичного аналізу, кейс-стаді та SWOT-аналізу. Продовольча безпека впливає на розвиток країн 
та світу. Україна має потенціал для її підвищення, але стикається з викликами, такими як: низький рівень еко-
номіки, корупція, недофінансування освіти та науки, слабка державна політика, військова агресія росії. Для під-
вищення продовольчої безпеки в Україні потрібна комплексна та інноваційна стратегія, яка б враховувала усі ас-
пекти продовольчої системи. Україна може скористатися досвідом інших країн, які успішно реалізували 
інноваційні засади публічної політики, таких як Естонія, Ізраїль, Сінгапур, Південна Корея. Продовольча безпека 
України та світу в умовах війни та пандемії є небезпечним сценарієм, який вимагає негайної та спільної реакції 
від міжнародної спільноти. На основі отриманих результатів автором розроблено рекомендації та пропозиції 
щодо вдосконалення публічної політики у сфері продовольчої безпеки в Україні, зокрема щодо створення націона-
льної системи моніторингу та раннього попередження продовольчих загроз, розвитку стійкого сільськогосподар-
ського виробництва, диверсифікації виробництва та ринків збуту, підвищення конкурентоспроможності та 
інноваційності культурних та креативних індустрій, посилення участі громадян та підзвітності в культурній 
сфері, а також використання досвіду та найкращих практик інших країн. Для покращення ситуації потрібно 
проявити політичну волю та лідерство органів влади та зацікавлених сторін, запровадити ефективну систему 
моніторингу та оцінки продовольчої безпеки з використанням сучасних технологій та реалізувати інноваційні 
засади публічної політики, які б сприяли розвитку аграрного сектору, стандартів та безпеки харчових продуктів, 
інформаційної культури та свідомості населення.  

Ключові слова: інноваційні засади, публічна політика, продовольча безпека, Україна, конкурентоспромож-
ність, аналіз, сучасний стан, рекомендації, показники, моделювання, вдосконалення.

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Продовольча безпека є одним із основ-
них чинників стабільності, добробуту та на-
ціональної безпеки будь-якої держави. 
Продовольча безпека в Україні має свої спе-
цифічні особливості, які пов'язані з географі-
чним положенням, природними ресурсами, 
економічною ситуацією, соціально-політич-
ними процесами та іншими чинниками. За-
безпечення продовольчої безпеки в Україні 
потребує розробки та реалізації ефективних 
механізмів публічної політики, які б врахову-
вали інтереси всіх зацікавлених сторін, вико-
ристовували інноваційні підходи та техноло-
гії, сприяли сталому розвитку сільського 
господарства та продовольчого ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. За 2019-2023 роки було опубліковано чи-
мало досліджень і публікацій, які аналізують 
сучасний стан та виклики продовольчої без-
пеки в світі, зокрема й в Україні, а також роз-
робляють рекомендації та пропозиції щодо 
вдосконалення публічної політики у цій 

сфері. Одним із таких досліджень є Ukraine 
Food Security Report (May, 2022) від World 
Food Programme [1], який базується на опиту-
ванні понад 4,700 українців про їх рівень про-
довольчої незабезпеченості. За результатами 
цього дослідження, в Україні одна з трьох сі-
мей є продовольчо незабезпеченою, а найбі-
льше постраждали вимушені переселенці. Ін-
шим важливим дослідженням є «Innovative 
Development of Public Policy on Food Security 
in the Period of the Covid-19 Pandemia» від 
Larysa Hromozdova та інших [2]. Проаналізо-
вано перспективи інноваційного розвитку 
публічної політики у сфері продовольчої без-
пеки. Надано практичні рекомендації щодо 
використання культивованих та диких рос-
лин у сфері харчування для підвищення іму-
нітету населення під час пандемії. «How is the 
war in Ukraine affecting global food insecurity?» 
від World Economic Forum [3], яке публіку-
ється на їхньому сайті. Це дослідження розг-
лядає вплив війни в Україні на глобальну 
продовольчу безпеку, зокрема на зерновий 
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ринок, який є важливим для світового харчу-
вання. Безумовно, це лише дослідження, які 
проаналізовані за нашим власним вибором. 
Водночас є й інші, які ми також використали 
у дослідженні нашої проблеми [4-10]. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). У зв’язку з цим мета нашого 
дослідження – це аналіз сучасного стану та 
перспектив розвитку інноваційних засад пуб-
лічної політики забезпечення продовольчої 
безпеки в Україні, а також висвітлення реко-
мендацій задля їх покращення та застосу-
вання. 

Методи дослідження. Для дослідження 
наукової проблеми інноваційних засад публі-
чної політики забезпечення продовольчої 
безпеки в Україні нами здійснено теоретич-
ний аналіз наукової літератури з теми дослі-
дження, щоб визначити основні поняття, під-
ходи, моделі та критерії інноваційних засад 
публічної політики в сфері продовольчої без-
пеки. Проведено емпіричний аналіз статис-
тичних даних, документів, експертних оці-
нок, анкетних опитувань, щоб оцінити 
сучасний стан продовольчої безпеки в Укра-
їні, виявити її проблеми та виклики. Порівня-
льний аналіз інноваційних засад публічної 
політики, які застосовуються в Україні та ін-
ших країнах з використанням методів кількі-
сного та якісного порівняння, дав можливість 
виявити окремі їхні особливості. Застосова-
ний системний аналіз взаємозв'язків та 
впливу інноваційних засад публічної полі-
тики на продовольчу безпеку в Україні; нор-
мативний аналіз рекомендацій для удоскона-
лення, адаптації та застосування 
інноваційних засад публічної політики для 
підвищення продовольчої безпеки в Україні з 
використанням методів експертної оцінки та 
бенчмаркінгу, який допоміг запропонувати, 
як підвищити рівень продовольчої безпеки в 
Україні за допомогою інноваційних засад пу-
блічної політики 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інноваційні засади публічної полі-
тики ми розглядаємо як нові форми, методи, 
підходи та інструменти, які використову-
ються органами публічної влади для розв'я-
зання суспільних проблем, підвищення ефе-
ктивності та якості управління, а також 
забезпечення соціально-економічного розви-
тку [4]. Інноваційні принципи публічної по-
літики забезпечення продовольчої безпеки в 
межах нашого дослідження розуміємо як нові 
форми, методи, підходи та інструменти, які 
використовуються органами публічної влади 
для вирішення соціальних проблем, підви-
щення ефективності та якості публічного 

управління, забезпечення продовольчої без-
пеки та соціально-економічного розвитку. 
Вони застосовуються до різних складових 
продовольчої безпеки (політичної, економіч-
ної, соціальної, екологічної, інформаційної).  

Для політичної складової інноваційні 
засади публічної політики забезпечення про-
довольчої безпеки включають учасницьке та 
інклюзивне управління, багатосторонній діа-
лог та співпрацю, доказове та адаптивне фор-
мування політики, прозорість та відповідаль-
ність, а також передбачення та сценарне 
планування. Економічна складова та іннова-
ційні засади публічної політики забезпе-
чення продовольчої безпеки включають цир-
кулярну та біоекономіку, цифрове та 
розумне сільське господарство, інновації в ла-
нцюгах цінності, публічно-приватні партнер-
ства, соціальну та солідарну економіку. 

Щодо соціальної складової, то іннова-
ційні засади публічної політики забезпе-
чення продовольчої безпеки включають мак-
симальне забезпечення прав людини, освіту з 
питань харчування та харчової безпеки, соці-
альний захист та мережі безпеки, продоволь-
чий суверенітет та місцеві продовольчі сис-
теми, стимулювання гендерної та молодіжної 
активності.  

В екологічній складовій інноваційні за-
сади публічної політики включають агроеко-
логію та органічне сільське господарство, клі-
матично-розумне сільське господарство, 
біорізноманіття та екосистемні послуги, зе-
лену та блакитну інфраструктуру, стійкість 
та управління ризиками.  

Для інформаційної складової забезпе-
чення продовольчої безпеки інноваційні за-
сади публічної політики включають розвиток 
інформаційної інфраструктури, яка забезпе-
чує доступність, надійність, оперативність та 
захищеність даних про виробництво, спожи-
вання, якість, доступність та безпеку продук-
тів харчування як на національному, так і на 
міжнародному рівнях. Особливе значення 
має використання сучасних інформаційно-
комунікаційних технологій, електронних 
платформ, баз даних, штучного інтелекту, 
блокчейну, біг-дата, інтернету речей для під-
вищення ефективності та якості управління 
продовольчою безпекою, моніторингу та 
прогнозування стану продовольчої безпеки, 
забезпечення прозорості та відкритості інфо-
рмації про продовольчу безпеку для усіх заці-
кавлених сторін. Зміцнення інформаційної 
культури та освіти населення щодо здорового 
харчування, прав споживачів, відповідаль-
ного споживання та виробництва, збере-
ження продовольчих ресурсів, адаптації до 
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зміни клімату, з використанням різноманіт-
них інформаційних каналів, засобів масової 
інформації, соціальних мереж, онлайн-кур-
сів, інтерактивних ігор. Створення інформа-
ційного середовища, яке сприяє діалогу, спів-
праці, обміну досвідом та інноваціями між 
різними суб'єктами продовольчої безпеки, та-
кими як органи державної влади, суб'єкти го-
сподарювання, наукові установи, громадські 
організації, міжнародні партнери. 

Сучасні виклики та загрози для продо-
вольчої безпеки в Україні та світі, такі як 
війна в Україні, зміна клімату, пандемії вима-
гають застосування інноваційних принципів 
публічної політики забезпечення продоволь-
чої безпеки [6; 7]. Війна в Україні призводить 
до порушення ланцюгів постачання, зни-
щення інфраструктури, забруднення земель, 
зриву посівної кампанії, втрати ринків збуту, 
вимушеного переселення населення, зрос-
тання цін на продукти харчування та мінера-
льні добрива. Зміна клімату викликає екстре-
мальні погодні явища, посухи, повені, зсуви, 
пожежі, ерозію ґрунтів, зниження врожайно-
сті, зменшення біорізноманіття, поширення 
хвороб та шкідників, збільшення емісій пар-
никових газів. Пандемія COVID-19 спричи-
нила глобальну кризу, обмеження руху, кара-
нтинні заходи, зниження доходів, збільшення 
бідності та голоду, порушення торгівлі та ло-
гістики, зростання попиту на продовольство, 
зменшення інвестицій та інновацій, погір-
шення здоров'я та харчування населення. 

Публічна політика забезпечення продо-
вольчої безпеки на основі інноваційних 
принципів відповідає викликам та загрозам. 
За нашим підходом, вона має такі складові: 
політичну (мир, стабільність, демократія, ре-
форми, громадянське суспільство) [9]; еконо-
мічну (розвиток сільського господарства, аг-
робізнесу, інновацій, експорту, фінансів, 
соціального захисту, регулювання ринків, бо-
ротьба з корупцією); екологічну (екологічно 
чисті технології, стандарти, ресурси, клімат, 
відходи, енергоефективність, безпека та як-
ість продуктів); соціальну (доступність, рівно-
мірність, різноманітність, збалансованість, 
недоїдання, недостатність, надмірність, осві-
ченість, культура, свідомість, права, відпові-
дальність); інформаційну (інформаційна ін-
фраструктура, інформаційно-комунікаційні 
технології, моніторинг, прогнозування, про-
зорість, відкритість). Зауважимо, що ми на-
звали лише окремі характеристики та деякі 
загальні напрями, які можуть бути розглянуті 
при формуванні та реалізації інноваційної 
публічної політики у сфері продовольчої без-
пеки. Для кожної конкретної ситуації та 

регіону можуть бути потрібні специфічні за-
ходи та рішення, які враховують місцеві осо-
бливості, потреби та можливості.  

Наш аналіз показав, що Україна застосо-
вує інноваційні засади публічної політики в 
сфері продовольчої безпеки. Вона співпра-
цює з міжнародними організаціями та парт-
нерами [9], отримує допомогу [7; 10], затвер-
дила Стратегію продовольчої безпеки до 
2030 року, реформує аграрний сектор, роз-
ширює експорт, адаптує законодавство до ЄС. 
Україна покращує харчування населення, на-
дає соціальну допомогу, підвищує освіче-
ність, культуру та свідомість та впроваджує 
розвивати екологічно чисті технології, стан-
дарти, ресурси, адаптується до клімату, змен-
шує відходи та втрати, підвищує енергоефек-
тивність, забезпечує безпеку та якість 
продуктів. 

Порівняння різних інноваційних засад 
публічної політики, які можуть мати різні 
цілі, контексти, ресурси, результати, нас-
лідки, ризики, зацікавлені сторони, є склад-
ним завданням для досліджень у сфері публі-
чного управління. Неможливо дати 
однозначну відповідь на це питання, однак 
ми можемо узагальнити та спробувати на-
дати деякі загальні ідеї та приклади. Крім 
того, для нас корисним є дослідження, де ро-
зглядається система критеріїв та показників 
оцінювання ефективності впровадження 
інноваційних розробок. Таким чином, розг-
лянемо переваги та недоліки (ризики) впро-
вадження інноваційних засад публічної полі-
тики за запропонованими нами складовими 
продовольчої безпеки у вигляді таблиці. 

Можливості України полягають у наяв-
ності високого потенціалу інноваційного роз-
витку, який базується на різноманітних при-
родних, людських та культурних ресурсах, а 
також на геополітичному положенні країни, 
яке відкриває можливості для співпраці з різ-
ними регіонами світу. Україна також може 
скористатися досвідом інших країн, які успі-
шно реалізували інноваційні засади публіч-
ної політики, таких як Естонія, Ізраїль, Сінга-
пур, Південна Корея. Ці країни показали, що 
для досягнення інноваційного прориву необ-
хідно мати чітку стратегічну візію, ефективну 
систему управління, високу якість освіти та 
науки, підтримку та стимулювання приват-
ного сектору, відкритість до міжнародної 
співпраці та обміну знаннями, а також гнуч-
кість та адаптивність до змін [9]. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Продовольча безпека є однією із 
найважливіших проблем сучасності, яка 
впливає на економічний, соціальний, 
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екологічний та політичний розвиток країн та 
світу. Україна має великий потенціал для під-
вищення продовольчої безпеки, який базу-
ється на різноманітних природних, людських 
та культурних ресурсах, а також на геополі-
тичному положенні країни, яке відкриває мо-
жливості для співпраці з різними регіонами 
світу. Україна також зіштовхується з числен-
ними викликами та проблемами, які переш-
коджають інноваційному розвитку країни та 
забезпеченню продовольчої безпеки (низь-
кий рівень економічного зростання, високий 
рівень тінізації економіки, недостатнє фінан-
сування та інвестиції в освіту, науку та інно-
вації, слабка інтеграція наукової сфери та ре-
ального сектору економіки, низька якість 

державного управління та публічних послуг, 
відсутність ефективних механізмів запрова-
дження інновацій в публічному секторі, не-
достатня участь громадянського суспільства 
та громад у формуванні та реалізації публіч-
ної політики, а також військова агресія росії 
та її наслідки для територіальної цілісності, 
безпеки та стабільності України). Для підви-
щення продовольчої безпеки в Україні необ-
хідно розробити та реалізувати комплексну 
та послідовну стратегію, яка б враховувала всі 
аспекти продовольчої системи: від виробниц-
тва до споживання, а також включала б інно-
ваційний підхід до вирішення проблем та ви-
кликів, які виникають у сільському 
господарстві та харчовій промисловості.  

Таблиця 1 
Переваги та недоліки (ризики) впровадження інноваційних засад публічної політики у 

сфері продовольчої безпеки в Україні (Джерело: авторські напрацювання) 

Критерій оці-
нювання 

Переваги запровадження інноваційних засад 
публічної політики в сфері продовольчої без-

пеки в Україні 

Недоліки (ризики) запровадження інновацій-
них засад публічної політики в сфері продово-

льчої безпеки в Україні 

Політична 
ефективність 

Забезпечення відповідності політики інтересам та 
потребам суспільства, підвищення довіри до дер-
жави, підтримка демократичних процесів, зміц-

нення міжнародного співробітництва. 

Ризик невиконання або недотримання політики 
через недостатню політичну волю, опір змінам, 
конфлікт інтересів, зовнішній тиск, корупцію 

Економічна 
ефективність 

Забезпечення конкурентоспроможності націона-
льної економіки, стимулювання економічного 

зростання, підвищення продуктивності та якості 
виробництва, збільшення доходів та зайнятості, 

зменшення витрат та втрат. 

Ризик невиправданості або невдачі інноваційних 
проєктів через недостатнє фінансування, низьку 
рентабельність, високу конкуренцію, невизначе-

ність ринку, технічні проблеми. 

Соціальна 
ефективність 

забезпечення задоволення соціальних потреб та 
інтересів населення, підвищення рівня життя, 

зміцнення соціальної солідарності та співпраці, 
покращення освіти та здоров’я, забезпечення рів-

них можливостей та прав. 

Ризик незадоволення або негативного впливу на 
соціальні групи через нерівність, дискримінацію, 

втрату традиційних цінностей, соціальну на-
пругу, конфлікти. 

Екологічна 
ефективність 

Забезпечення збалансованого використання при-
родних ресурсів, зниження негативного впливу 

на навколишнє середовище, підвищення екологі-
чної свідомості та відповідальності. 

Ризик небезпеки або шкоди для навколишнього 
середовища через неконтрольоване впрова-

дження нових технологій, недостатню регуляцію, 
неврахування екологічних наслідків, безвідпові-

дальне поводження з ресурсами. 

Інформаційна 
ефективність 

Забезпечення швидкого та своєчасного доступу 
до актуальної та достовірної інформації щодо 

стану продовольчої безпеки в країні та світі, під-
вищення якості та безпеки харчових продуктів, 

забезпечення ефективного контролю та нагляду 
за відповідністю харчових продуктів вимогам за-

конодавства та споживачів. 

Недоліки інфраструктури, технічні проблеми, кі-
бератаки, природні катастрофи, військові конф-

лікти; ризики втрати, спотворення інформації 
про продовольчу безпеку, недостовірність, ни-
зька якість джерел, маніпуляції, дезінформація, 

фальсифікація,   недостатня доступність, зрозумі-
лість, адаптованість, застосовність, вплив інфор-

мації для різних цільових груп. 

Україна може скористатися досвідом ін-
ших країн, які успішно реалізували іннова-
ційні засади публічної політики (Естонія, Із-
раїль, Сінгапур, Південна Корея). Ці країни 
показали, що для досягнення інноваційного 
прориву необхідно мати чітку стратегічну 

візію, ефективну систему управління, високу 
якість освіти та науки, підтримку та стимулю-
вання приватного сектору, відкритість до 
міжнародної співпраці та обміну знаннями, а 
також гнучкість та адаптивність до змін.
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Abstract.  
Taran Y. Innovative principles of public policy in the sphere of food security in Ukraine: analysis of the 

current state and recommendations for Ukraine.  
The article is devoted to studying innovative principles of public policy in Ukraine's food security sphere. The author 

analyzed the current state and challenges of food security in Ukraine due to globalization, military conflict, the COVID-19 
pandemic, and other threats. The author also considered the main directions and tools of public policy aimed at ensuring 
food security at the national and regional levels, as well as Ukraine's contribution to global food security. The research used 
comparative analysis, statistical analysis, case study, and SWOT analysis methods. Food security affects the development 
of countries and the world. Ukraine has the potential to improve it but faces challenges such as a low level of the economy, 
corruption, underfunding of education and science, weak state policy, and military aggression of Russia. A comprehensive 
and innovative strategy is needed to improve food security in Ukraine, which would consider all aspects of the food system. 
Ukraine can benefit from the experience of other countries that have successfully implemented innovative principles of 
public policy, such as Estonia, Israel, Singapore, and South Korea. Food security of Ukraine and the world in the conditions 
of war and pandemic is a dangerous scenario that requires an immediate and joint response from the international commu-
nity. Based on the obtained results, the author developed recommendations and proposals for improving public policy in the 
sphere of food security in Ukraine, in particular regarding the creation of a national system of monitoring and early warning 
of food threats, development of sustainable agricultural production, diversification of production and markets, increasing 
competitiveness and innovativeness of cultural and creative industries, strengthening participation and accountability in 
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the cultural sphere, as well as using the experience and best practices of other countries. It is necessary to show political 
will and leadership of the authorities and interested parties to improve the situation, introduce an effective system of mon-
itoring and evaluation of food security using modern technologies, and implement innovative principles of public policy, 
which would contribute to the development of the agricultural sector, standards and safety of food products, information 
culture and awareness of the population. The article has theoretical and practical significance for researchers, practitioners, 
authorities, public organizations, and other interested parties who deal with food security issues in Ukraine and the world. 

Keywords: innovative principles, public policy, food security, Ukraine, competitiveness, analysis, current state, 
recommendations, indicators, modeling, improvement. 
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СТАН ПІДТРИМКИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА НА 
РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

 

Кириченко Т.Я. Стан підтримки малого та середнього підприємництва на регіональному рівні.  
Підприємницьке середовище в Україні починає складатися під впливом шоку перехідного періоду, пов’яза-

ного з масовим вивільненням робітників і службовців, розпадом фінансової системи, відсутністю національної 
валюти, а отже і відсутністю засобів для життєзабезпечення людей. У статті піднімається коло питань, що 
стосуються дилеми «державна підтримка – саморегульованість» підприємницьких структур, яка, попри постій-
ність присутності в порядку денному політики, знаходить окремі способи розв’язання на різних етапах розвитку 
суспільства. У роботі зазначається, що відмінності регіонального розвитку наклали свій відбиток і на стан підп-
риємницького середовища на регіональному рівні та сукупність заходів підтримки малих і середніх підприємств 
(МСП). Аналізуються програми підтримки МСП на рівні Полтавської області та відзначаються їх позитивні й 
негативні аспекти. Зроблено висновок, що позитивні результати реалізації регіональних програм підтримки 
МСП обумовлені такими чинниками, як прив’язка фінансової допомоги до кількості створених робочих місць та 
співпраця представників МСП міста з громадськими організаціями, Полтавською міською радою, представницт-
вом проекту ПРОМІС в області. Приділена увага діяльності Регіонального фонду підтримки підприємництва, 
яка відображає специфіку економки Полтавської області. Обґрунтовано необхідність застосування нових підходів 
щодо вдосконалення державної підтримки малого та середнього підприємництва, що враховують воєнні ризики, 
умови повоєнного відновлення та обмеженість державного бюджету. У цьому контексті рекомендовано зміцню-
вати потенціал підприємництва за рахунок самоорганізації підприємців шляхом створення бізнес-об’єднань. За-
значається, що вже зареєстровані на момент дослідження об’єднання, активно взаємодіють з державними уста-
новами з метою покращення умов для власної економічної діяльності. Сформульовані в статті пропозиції та 
висновки можуть бути корисними регіональним органам публічної влади при формуванні та реалізації політики 
підтримки МС, а також окремих програм підтримки та стимулювання розвитку МСП. 

Ключові слова: підтримка, мале та середнє підприємництво, публічна влада, програма, розвиток, взаємодія. 
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. У даний час Україна перебуває у 
надскладних економічних і соціальних умо-
вах, обумовлених війною, що суттєво поси-
лює макроекономічну нестабільність як одну 
з ознак ринкової економіки. Така ознака мак-
роекономічної нестабільності, як невідповід-
ність між доходами і витратами державного 
бюджету детермінує пошук нових можливос-
тей розподілу економічних ризиків між дер-
жавою та реальним сектором економіки. У 
кризових умовах МСП, яке забезпечує високу 

зайнятість і економічну стійкість, досить 
швидко втрачає динаміку розвитку через не-
значні розміри оборотного капіталу, а отже 
більше потребує підтримки з боку держави. У 
протилежному випадку держава буде втра-
чати податкові надходження до бюджету і од-
ночасно збільшувати видатки на соціальний 
захист людей, що залишилися без роботи. 
Отже, актуальність дослідження обумовлена 
його спрямуванням на пошук можливостей 
удосконалення правової, фінансової та інсти-
туційної державної підтримки МСП із 
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врахуванням необхідності взаємодії власни-
ків підприємств з органами публічної влади 
та збалансування інтересів держави і суб'єктів 
підприємництва. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значущі зміни в технології виробництві 
та суспільних відносинах ХХ сторіччя обумо-
вили й переосмислення сутності та значення 
підприємництва в економічному житті суспі-
льства, стає очевидною неідеальність ринку 
як регулятора економіки. З появою наукової 
праці Дж. Мілля «Основи політичної еконо-
мії», де були вперше фундаментально опи-
сані провали (фіаско) ринку [1], з’являється 
низка науковців, які обстоюють ідею держав-
ного дирижизму (Дж. М. Кейнс, М. Вебер, 
В. Зомбарт, Ф. Хайнеман та ін.) [2; 3; 4; 5].  

З цього часу в теорії державного управ-
ління формуються дві протилежні концепції 
щодо взаємодії держави та підприємницьких 
структур: ліберальна та етатична. Жодна з 
них не є домінантною, вони змінюють одна 
одну залежно від економічних умов. Неокла-
сики акцентували увагу на тому, що підприє-
мцеві все частіше приходиться приймати рі-
шення в умовах невизначеності, що, на думку 
авторів, посилює ризикованість діяльності. 
Про це пише американський економіст 
Ф. Хайнеман  у роботі  «Ризик, невизначе-
ність і прибуток» (1921 р.) [5]. 

Власне усі сучасні дослідження щодо 
політики підтримки МСП ґрунтуються на ос-
новних теоретичних положеннях неокласи-
ків, які визнають неспроможність ринку. 
Тому дослідження таких вчених, як Т. Лозин-
ська [6], О. Подолянчук [7] та ін. зосереджені 
на розкритті організаційно-правового та еко-
номічного механізмів державної підтримки 
підприємництва. Особливу увагу приділено 
формуванню політики державної підтримки 
підприємництва, зокрема в умовах зростання 
ризиків. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою статті є виявлення осо-
бливостей підтримки малого та середнього 
підприємництва на регіональному рівні та об-
ґрунтування її пріоритетів у сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Оцінюючи особливості розвитку ма-
лого та середнього підприємництва в Полтав-
ській області у довоєнний період (2010- 2021 
рр.), відмітимо, що протягом зазначеного часу 
кількість середніх підприємств області скоро-
тилась на 6,0%, а малих – зросла на 19,5% 
(табл. 1). В області склалися більш сприятливі 
умови для діяльності малого бізнесу, ніж для 
середнього, але така тенденція характерна не 
лише для Полтавщини, а й для України 

загалом. Найбільша кількість середніх підп-
риємств області зайнята в промисловості, 
сільському господарстві, торгівлі та будівни-
цтві. Слід відзначити диференціацію кілько-
сті зареєстрованих суб’єктів господарювання 
залежно від їх місцезнаходження на території 
області. Найбільша кількість малих підпри-
ємств у розрахунку на 10 тис. мешканців на-
лічується у Полтаві (633 од.) та Кременчуці 
(520 од.). Разом із цим кількість малих підпри-
ємств, приведена до кількості населення, що 
проживає на території, є найменшою у Мир-
городському (195 од.), Чорнухинському 
(246 од.) та Оржицькому (263 од.) районах об-
ласті, що обумовлено не лише більш склад-
ною демографічною ситуацією, а й відсутні-
стю продуктивного діалогу між бізнесом та 
владою. Остання причина найчастіше спону-
кає власників бізнесу до його перереєстрації 
у громадах, де є підтримка з боку влади, або 
навіть до релокації бізнесу. 

Таблиця 1 
Динаміка кількості малих та середніх підп-
риємств у Полтавській області та Україні, 

2010-2021 рр. 
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2010 21343 2161999 680 3,24 8865 0,41 
2015 15510 1958385 535 3,52 9591 0,49 
2018 16476 1822671 599 3,63 10345 0,57 
2019 18129 1922978 671 3,70 10753 0,56 
2020 17946 1955119 644 3,59 10446 0,53 

2021 17811 1937827 639 3,59 10593 0,55 

2021 д 
2010,% 

83,4 89,6 94,0 – 119,5 – 

Джерело: розраховано автором на основі [8]. 
Основним документом, що визначав 

умови та напрями підтримки малого та серед-
нього підприємництва в Полтавській області, 
була Комплексна програма розвитку малого 
та середнього підприємництва у Полтавській 
області на 2021-2023 роки, яка у 2020 р. замі-
нена на Стратегію розвитку малого та серед-
нього підприємництва у Полтавській області 
на 2021-2027 роки [9]. Особливістю Комплекс-
ної програми була прив’язка відшкодування 
вартості кредитів до кількості створюваних 
підприємцем робочих місць. Так, Програмою 
передбачалося відшкодування у розмірі 10% 
за одне створене робоче місце, 15% – за два, а 
при створенні трьох і більше робочих місць 
сума відшкодування сягала 20%. Але обме-
ження ринкового попиту та конкуренція про-
позиції не сприяли кількісному зростанню 
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робочих місць, що вплинуло на фактичне фі-
нансування Програми. Всього з бюджету обла-
сті було виділено 59,7% від планової суми, а в 
2020 році цей показник склав лише 28,2% від 
запланованої суми (табл. 2). 

Таблиця 2 
Результати реалізації Комплексної про-

грами розвитку малого та середнього біз-
несу в Полтавській області, 2017-2021 рр. 

Показники План 
Фак-

тично 

Вико-
нання 
плану 

% 
Фінансування на  весь час дії про-

грами, тис. грн 
6250 3729 59,7 

В т. ч. на 2021 рік, тис. грн 1865 526 28,2 
Виділення коштів у 2021р. до 
всього бюджету Програми, % 

29,84 14,11 х 

Кількість середніх підприємств, од 599 644 107,5 
Кількість малих підприємств, од 10345 10446 100,9 

Кількість зайнятих, тис. осіб:    
в середніх підприємствах 120,3 134,7 112,0 

в малих підприємствах 49,5 50,6 102,2 

Джерело: опрацьовано автором за [10]. 
У рамках Стратегії розроблялися щорі-

чні Програми економічного і соціального ро-
звитку Полтавської області, серед завдань 
яких була і підтримка МСП. З початком пов-
номасштабних воєнних дій на території Ук-
раїни підтримка МСП в Полтавській області 
набула таких ознак: 

1) посилення кредитної складової підт-
римки за рахунок активного включення до 
реалізації державної програми „Доступні 
кредити 5-7-9%ˮ; 

2) сприяння релокації підприємств із 
небезпечних територій Харківської, Сумської 
та інших областей; 

3) підтримка бізнес-ініціатив внутріш-
ньо переміщених громадян; 

4) посилення інформаційної кампанії з 
презентації урядової програми грантової без-
поворотної підтримки нових бізнесів під зага-
льною назвою „єРобота”. 

Можна помітити, що заходи Програм 
значною мірою спрямовані на підтримку під-
приємницьких ініціатив внутрішньо перемі-
щених громадян та учасників бойових дій, 
для набуття якими необхідних знань та озна-
йомлення з практиками підприємництва 
проводяться навчальні тренінги щодо запо-
чаткування власної справи та участі у держа-
вних та міжнародних грантових програмах. 
Унаслідок воєнних дій і загрози окупації до 
Полтавської області перемістили свої потуж-
ності 50 суб’єктів МСП, переважно підприєм-
ства, що працюють у сфері оптової та роздрі-
бної торгівлі, громадського харчування, 
харчової промисловості та машинобуду-
вання, інформації та телекомунікації. Слід 

зазначити, що прийнята спеціальна регіона-
льна програма «Комплексна програма підт-
римки внутрішньо переміщених осіб на пе-
ріод 2023-2024 роки» передбачала для їх 
підтримки відшкодування вартості орендної 
плати та комунальних послуг, а також частко-
вої компенсації вартості обладнання за умови 
сплати податків на території Полтавської об-
ласті. Такою підтримкою у 2023 р. скориста-
лись 9 суб’єктів підприємництва щодо відш-
кодування вартості оренди та комунальних 
послуг, 10 – відшкодування вартості облад-
нання [11].  

 Складовим елементом Стратегії розви-
тку Полтавської області на період до 
2020 року є Програма посилення конкуренто-
спроможності малого та середнього підприє-
мництва, основним завданням якої є підви-
щення рівня ефективності використання 
економічних ресурсів області, в першу чергу 
– розвиток інноваційного виробничого сек-
тору, забезпечення сприятливих умов для ро-
звитку малого і середнього підприємництва. 
Дана Програма діє на основі співпраці пред-
ставників малого та середнього підприємни-
цтва міста, громадських організацій, Полтав-
ської міської ради, представництва проєкту 
ПРОМІС в області. Проєкт ПРОМІС  підтри-
мується Федерацією канадських муніципалі-
тетів як проєкт міжнародної технічної допо-
моги «Партнерство для розвитку міст». 
У Полтавській області до нього залучено такі 
міста: Полтава, Горішні Плавні, Кременчук, 
Миргород, і це дає можливість здійснювати 
підтримку підприємництва за рахунок проє-
кту ПРОМІС та міського бюджету в рівних ча-
стинах, щорічно виділяючи на його реаліза-
цію 20% від загальної суми запланованих 
коштів. Загалом напрями підтримки підпри-
ємництва відображають специфіку області, її 
аграрну, промислову спеціалізацію та особ-
ливу історичну самобутність. Наприклад, у 
Лубнах Фонд сприяв налагодженню вироб-
ництва вітражного скла, в Полтаві – оригіна-
льних ляльок, в Опішні – розвитку гончарних 
майстерень. Водночас варто відмітити, що по-
чинаючи з 2013 р., Полтавський регіональний 
фонд підтримки підприємництва відчуває 
ряд проблем, основною з яких є низький рі-
вень надходжень грошових коштів з облас-
ного бюджету.  

Основний обсяг доходів фонду форму-
ється за рахунок банківських депозитів (у 2019 
р.– 419 тис. грн), а решту складають доброві-
льні внески підприємців. У 2021 р. було вико-
ристано коштів Фонду в розмірі 4 млн 484 тис. 
068 грн, що дозволило зберегти 67 робочих 
місць та створити 30 нових, реалізувати 23 
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проєкти. Підприємці Полтавщини демон-
струють прагнення до самоорганізації шля-
хом створення бізнес-об’єднань, вбачаючи в 
цьому потенціал для розвитку. Зареєстровані 
об’єднання функціонують з метою покра-
щення умов для економічної діяльності, взає-
модіючи з державними установами. Найбі-
льша кількість таких об’єднань зосереджена в 
м. Полтава – 40%, що є об’єктивним відобра-
женням адміністративної, економічної та по-
літичної ролі міста (табл. 3). 

Таблиця 3 
Кількість бізнес-об’єднань в містах Полтав-

ської області, 2021 р. 

Міста 

Об’єднання Наявність інтер-
нет-комунікацій 

кіль-
кість, 

од. 

питома вага в 
загальній кі-

лькості, % 

кіль-
кість, 

од. 

питома вага 
в загальній 
кількості, % 

Полтава 14 40,0 14 50,0 
Кременчук 6 17,1 6 21,4 

Горішні плавні 3 8,6 3 10,7 
Миргород 7 20,0 2 7,2 

Інші 5 14,3 3 10,7 
Всього 35 100 28 100 

Джерело: розраховано автором на основі да-
них Полтавської обласної державної адміністрації 
та ПРОМІС. 

Цілями підтримки МСП на регіональ-
ному рівні так само, як і на державному, є: 

– сприяння структурним зрушенням в 
економіці у напрямі збільшення питомої ваги 
інноваційних підприємств та виробництва 
продукції з вищою доданою вартістю; 

– забезпечення економічної стійкості за 
рахунок більшої гнучкості та адаптивності 
МСП; 

–  скорочення безробіття на основі само-
зайнятості та зайнятості в МСП. 

Налагодження ефективної взаємодії 
між бізнесовими об’єднаннями, окремими 
підприємцями та органами місцевого само-
врядування стає все більш необхідним в умо-
вах війни, оскільки саме підприємництво без-
посередньо впливає на якість життя 
населення в даний час і є фундаментом для 
повоєнного відновлення. ЄС, розробляючи 
заходи допомоги Україні в її повоєнному від-
новленні, акцентує увагу на пріоритетності 
ролі громад у процесах відбудови країни, яка 
починається з розроблення локальних проєк-
тів та залученням інвестицій у місцевий біз-
нес. Згідно чинного законодавства у децент-
ралізованій системі підтримки 
підприємництва органи місцевого самовря-
дування можуть надавати фінансову допо-
могу бізнесу напряму або через місцевий 
фонд підтримки підприємництва. Доцільно, 
щоб така підтримка за сприяння Агенцій 

регіонального розвитку надавалася в рамках 
місцевих цільових програм.  

У перспективній моделі забезпечення 
доступу до фінансових ресурсів розгляда-
ється можливість переміщення кредитної фу-
нкції від Фонду підтримки підприємництва, 
котрий зарекомендував себе не достатньо 
ефективною структурою, до Агенції регіона-
льного розвитку та територіальної спілки 
підприємців. Саме ці інститути, розуміючи 
реальності місцевої економіки, можуть висту-
пати більш ефективними суб’єктами фінан-
сової підтримки малого та середнього бізнесу 
через формування безвідсоткових або пільго-
вих кредитів, які будуть отримувати підприє-
мці-учасники даних об’єднань як на стадії по-
чаткового формування підприємств, так і на 
стадії виникнення потреби в розширенні дія-
льності, реновації чи відшкодуванні витрат 
під час діяльності. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Отже, в останнє десятиліття, до 
початку повномасштабного вторгнення Росії, 
відмічалося помірне збільшення кількості 
МСП з подальшою стагнацією їх кількісного 
росту. Гіпотетично можна було б сподіватися, 
що сповільнення зростання кількості підпри-
ємств, могло б підштовхнути підприємців до 
кооперування або об’єднання бізнесів з ме-
тою зменшення фінансових ризиків, але спо-
чатку пандемія Covid 19, а потім війна нега-
тивно позначилися на розвитку 
підприємницького середовища. Обмеження 
ринкового попиту та конкуренція пропозиції 
не сприяли кількісному зростанню робочих 
місць, що не дозволило повною мірою реалі-
зувати завдання Комплексної програми роз-
витку малого та середнього підприємництва 
у Полтавській області на 2021-2023 роки. Уза-
гальнення положень програм підтримки 
МСП дозволяє констатувати, що цілями від-
повідної підтримки є: сприяння структурним 
зрушенням в економіці; забезпечення еконо-
мічної стійкості та скорочення безробіття. 
В умовах війни пріоритетність у процесах від-
будови країни надається громадам, які мо-
жуть сприяти розробленню локальних проє-
ктів та залученню інвестицій у місцевий 
бізнес. Доцільно, щоб фінансова підтримка за 
сприяння Агенцій регіонального розвитку 
надавалася в рамках місцевих цільових про-
грам. Рекомендовано з метою забезпечення 
доступу до фінансових ресурсів розглянути 
можливість переміщення кредитної функції 
від Фонду підтримки підприємництва до 
Агенції регіонального розвитку та територіа-
льні спілки підприємців.  
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Перспективним напрямом подальших 
досліджень проблематики державної 

підтримки МСП є розроблення моделей під-
тримки для різних функціональних типів те-
риторій. 
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Abstract 
Kyrychenko T. The state of SME support at the regional level. 
The entrepreneurial environment in Ukraine is beginning to emerge under the influence of the shock of the transition 

period associated with the mass release of workers and employees, the collapse of the financial system, the lack of national 
currency, and, consequently, the lack of funds for people's livelihood. The article raises a range of issues related to the 
dilemma of "state support - self-regulation" of entrepreneurial structures, which, despite their constant presence on the 
policy agenda, find separate solutions at different stages of societal development. The paper notes that the differences in 
regional development have also affected the state of the entrepreneurial environment at the regional level and the set of 
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measures to support small and medium-sized enterprises (SMEs). The article analyzes SME support programs at the level 
of the Poltava region and highlights their positive and negative aspects. It is concluded that the regional SME support 
programs' positive results are due to factors such as linking financial assistance to the number of jobs created and coopera-
tion of the city SME representatives with NGOs, Poltava City Council, and PROMIS project representation in the region. 
Attention is paid to the activity of the Regional Fund for Entrepreneurship Support, reflecting the specifics of the economy 
of the Poltava region. The necessity of new approaches to improve the state support of small and medium-sized enterprises, 
considering the war risks, conditions of post-war recovery, and the limited state budget, was substantiated. In this context, 
it is recommended to strengthen the capacity of entrepreneurship through the self-organization of entrepreneurs by creating 
business associations. It is noted that the associations already registered during the study are actively cooperating with 
state institutions to improve the conditions for their own economic activity. The proposals and conclusions formulated in 
the article can be helpful for regional public authorities in forming and implementing SME support policy, as well as 
individual programs to support and stimulate SME development. 

Keywords: support, small and medium entrepreneurship, public authorities, program, development, interaction. 
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ОКРЕМІ НОВЕЛИ СУЧАСНОГО ЗАКОНОДАВСТВА ПРО КРИМІНАЛЬНУ 
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

 

Шинкарьов Ю.В. Окремі новели сучасного законодавства про кримінальну відповідальність.  
У запропонованій статті констатовано факт необхідності своєчасного реагування законодавця на ризики, 

які виникли у зв’язку із агресією Російської Федерації проти України. Визначено, що основні зміни були внесені у 
розділи чинного Кримінального кодексу, зміст яких пов’язаний із необхідністю захисту найбільш важливих суспі-
льних відносин. Констатується, що із введенням до структури чинного Кримінального кодексу України ст. 436-
2 «Виправдовування, визнання правомірною, заперечення збройної агресії Російської Федерації проти України, гло-
рифікація її учасників» з’явилися декілька нових, досі невідомих українському законодавству про кримінальну від-
повідальність понять: «визнання правомірною», «заперечення збройної агресії», «глорифікація учасників». Визна-
чено, що вказані поняття є діями інформаційного характеру. Наголошується на тому, що ці дії інформаційного 
характеру повинні здійснюватися публічно, тобто розраховані на донесення інформації принаймні до декількох 
інших осіб. Констатовано, що у статті 436-2 Кримінального кодексу України «Виправдовування, визнання пра-
вомірною, заперечення збройної агресії Російської Федерації проти України, глорифікація її учасників» у якості 
ознак об’єктивної сторони складу кримінального правопорушення спосіб його вчинення «публічно» не міститься. 
На ґрунті дослідження сучасної наукової літератури визначено, що поняття публічності має ознаку наскрізності 
і зустрічається у багатьох інших кримінально-правових нормах при характеристиці інформаційних дій. Визна-
чається необхідність удосконалення положень ст. 436-2 чинного Кримінального кодексу України. Застосування 
понять «визнання правомірною», «заперечення збройної агресії», «глорифікація учасників» без пред’явлення до них 
вимог публічності втрачають своє значення і значно знижують суспільну небезпеку. 

Ключові слова: збройна агресія, виправдовування, визнання правомірною, заперечення збройної агресії, гло-
рифікація її учасників, наскрізне поняття, публічність. 
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. На даний момент Україна знахо-
диться в достатньо складному стані реформу-
вання національного законодавства. Повною 
мірою це відноситься і до законодавства про 
кримінальну відповідальність. Після того, як 
на нашу землю прийшла війна, законодавець 
вимушений був реагувати на нові виклики і 
небезпеки. Принципи, що висуваються до 
процесу видозміни та реформування чинного 
законодавства протягом багатьох років зако-
нотворчої діяльності, залишаються 

незмінними. З одного боку, законодавство, іс-
нуюча система правових норм повинна збері-
гати сталість, неупередженість на відсутність 
залежності від кон’юнктури. З іншого, поло-
ження законодавства повинні відповідати тій 
ситуації, яка існує у сучасному суспільстві і зу-
мовлена певними умовами та викликами. Під 
впливом постійно еволюціонуючих суспіль-
них відносин, небезпек чи інших факторів 
нормотворець повинен встигати швидко і не-
упереджено реагувати шляхом прийняття но-
вих правових актів, доповнення чи 
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видозмінення існуючих. Тому до процесу 
нормотворення фактично висуваються дві, 
нібито протилежні вимоги – сталості та рух-
ливості. Для законодавця – головне зуміти 
знайти саме вірне рішення щодо цього. Але іс-
нують випадки, коли законодавець вимуше-
ний терміново реагувати на події, що відбува-
ються в країні, оскільки від цього залежить 
іноді не просто якість нормотворення, а й в ці-
лому захист національної безпеки самої кра-
їни. Зволікання із певними змінами може при-
звести до руйнівних наслідків. Однією із 
причин, що можуть викликати таке термінове 
прискорення нормотворення у певній галузі, 
є необхідність як найшвидшого підвищення 
якості і забезпечення захисту незалежності, 
територіальної цілісності країни під час зовні-
шньої збройної агресії проти неї. Такі ви-
клики потребують складних, але важливих рі-
шень, без яких якість правого забезпечення 
захисту найважливіших цінностей стає немо-
жливим. Саме тому до національного законо-
давства було внесено чималу кількість новел, 
які значною мірою вплинули на зміст кримі-
нально-правового понятійного апарату. Од-
ним із подібних нововведень, що з’явилася у 
чинному кримінальному кодексі, є встанов-
лення кримінальної відповідальності за ви-
правдовування, визнання правомірною, запе-
речення збройної агресії Російської Федерації 
проти України, глорифікація її учасників. По-
ява такого складу кримінального правопору-
шення, безумовно, відповідає умовам сього-
дення. На жаль, у нашому суспільстві є 
чимало осіб, які під впливом ворожої пропага-
нди, керуючись корисними або іншими моти-
вами, вчиняють дії, передбачені об’єктивною 
стороною зазначеного складу кримінального 
правопорушення, тим самим вносячи дестру-
ктивні наслідки щодо відносин, які охороня-
ються законом, і заподіюючи значну шкоду 
нашому суспільству в складних умовах війни 
з жорстоким і підступним ворогом. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. На даний момент, з часу появи статті 436-
2 КК України «Виправдовування, визнання 
правомірною, заперечення збройної агресії 
Російської Федерації проти України, глори-
фікація її учасників», пройшло майже пів-
тора року. Це дозволило науковцям підготу-
вати певну кількість наукових праць, які вони 
присвятили дослідженню вказаного складу 
кримінального правопорушення. Серед та-
ких вчених можна виділити: Олєйнікова Д.О., 
Сердечну А.Ю. та ін. На жаль, окремі пи-
тання вказаного складу кримінального пра-
вопорушення не знайшли належного висвіт-
лення у наукових роботах, що не сприяє 

належному розумінню окремих правових по-
нять, використаних у конструкції складу пра-
вопорушення, передбаченого ст. 436-2 КК Ук-
раїни. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою запропонованої статті 
є аналіз окремих понять та їх ознак, що міс-
тяться у ст. 436-2 КК України «Виправдову-
вання, визнання правомірною, заперечення 
збройної агресії Російської Федерації проти 
України, глорифікація її учасників». 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Як уже зазначалося, на науковому 
небосхилі на даний момент майже відсутні 
комплексні дослідницькі праці, які присвя-
чені науковому аналізу ст. 436-2 КК України 
«Виправдовування, визнання правомірною, 
заперечення збройної агресії Російської Фе-
дерації проти України, глорифікація її учас-
ників» як в цілому, так і окремих елементів та 
ознак складу цього кримінального правопо-
рушення. Виключенням можна вважати 
статтю Олєйнікова Д.О. та Сердечної А.Ю. 
«Науково-практичний аналіз термінів, вико-
ристаних у ст. 436-2 КК України». У вказаній 
статті автори вдало аналізують такі поняття, 
як: «виправдовування», «визнання правомір-
ним», «заперечення збройної агресії», «гло-
рифікація». Так, автори статті, вважають, що 
в контексті ч. 1 ст. 436-2 «виправдовуванням 
збройної агресії рф проти України, розпоча-
тої у 2014 році та тимчасової окупації частини 
території України, слід розуміти наведення 
аргументів (псевдоісторичного, соціального, 
демографічного, національно-культурного 
чи іншого характеру) чи публічне вислов-
лення своєї особистої думки, направлені на 
формування у адресата помилкового переко-
нання в тому, що збройна агресія РФ проти 
України, розпочата у 2014 році, та тимчасова 
окупація частини території України мають 
своє логічне пояснення та відповідні підс-
тави, з яких країна агресор діє вимушено (ви-
правдано)»; «визнавати правомірним – це на-
водити аргументи на користь того, що 
збройна агресія Російської Федерації проти 
України, розпочата у 2014 році, та тимчасова 
окупація частини території України, були чи 
є необхідними для задоволення потреб укра-
їнського народу чи його окремої частини (ет-
нічних, національних, соціальних чи інших 
груп), встановлення правопорядку, захисту 
прав людей та відповідають нормам і станда-
ртам міжнародного права, тобто є правомір-
ними та законними»; «заперечення збройної 
агресії Російської Федерації проти України, 
розпочатої у 2014 році, та тимчасової окупації 
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частини території України передбачає висло-
влення незгоди з вказаними вище офіційно 
встановленими фактами, їх спростування 
та/або наведення аргументів чи публічне ви-
словлення своєї особистої думки, направлені 
на переконання адресата у тому, що збройна 
агресія Російської Федерації проти України, 
розпочата у 2014 році, та тимчасова окупація 
частини території України не мали місця та 
фактично не відбувались»; «Глорифікація в 
контексті норми, що аналізується, – це на-
дання ореолу героїчності, підкреслено пози-
тивне ставлення, патетичне наділення пози-
тивними якостями з одночасним 
запереченням негативних (чи без такого) на-
ступних адресатів: осіб, які здійснювали 
збройну агресію Російської Федерації проти 
України, розпочату у 2014 році, представни-
ків збройних формувань російської федера-
ції, іррегулярних незаконних збройних фор-
мувань, озброєних банд та груп найманців, 
створених, підпорядкованих, керованих та 
фінансованих російською федерацією, пред-
ставників окупаційної адміністрації російсь-
кої федерації, яку складають її державні ор-
гани і структури, функціонально відпові-
дальні за управління тимчасово окупованими 
територіями України, представників підкон-
трольних російській федерації самопроголо-
шених органів, які узурпували виконання 
владних функцій на тимчасово окупованих 
територіях України» [1, с. 115-116]. 

Вказані визначення в цілому відповіда-
ють змісту, що вкладається у вказані поняття. 
Але разом з тим є певні питання, що потребу-
ють уточнення. Так, у змісті закону, викорис-
тані поняття, позбавлені будь-яких ознак. Та-
ким чином, об’єктивна сторона 
досліджуваного правопорушення полягає ви-
ключно у діянні без усіляких інших його до-
даткових характеристик. Звідси, вказане пра-
вопорушення є правопорушенням із 
формальним складом. З одного боку, тут ні-
яких питань немає. Але, як вважається, і «ви-
правдовування», і «визнання правомірним», і 
«заперечення збройної агресії», і «глорифіка-
ція» повинні володіти певною ознакою, якою 
вони в реальності і володіють. Мова йде про 
«публічність» вищезазначених дій.  

«Всі вищеназвані дії можна віднести до 
так званих «інформаційних дій» – тобто вони 
полягають у передаванні певної (передбаченої 
диспозицією статті) інформації іншим особам 
і можуть виражатися у вербальній (мовній) 
формі, а також у інших діях, що здатні переда-
вати інформаційний зміст» [2, с. 468]. Ємелья-
нов В.П. щодо розуміння змісту 

інформаційних дій зазначає, що «інформа-
ційні дії полягають у передаванні інформації 
(наприклад, погроза вбивством, розголо-
шення державної чи іншої таємниці, публічні 
заклики до вчинення антидержавних чи анти-
громадських дій тощо) і завжди виражаються 
у словесній (вербальній) формі, а також у 
будь-яких інших діях, що несуть інформа-
цію» [3, с. 101]. Чи можна вважати всі без ви-
ключення інформаційні дії публічними? Вва-
жається, що – ні. Далеко не вся інформація, яка 
доводиться в процесі вчинення таких дій на-
правлена на інформування декількох адреса-
тів. Вона може бути направлена й одній особі. 

В даний момент повинно задаватися 
інше питання – чи можуть містити суспільну 
небезпеку діяння, передбачені ст. 436-2 
КК України, якщо вони не володіють публіч-
ністю? Якщо особа вчиняє такі дії одноразово, 
наприклад, у приватній бесіді? Якщо буква-
льно тлумачити положення чинного законо-
давства, то виходить, що – так, оскільки у вка-
заних діяннях відсутня ознака публічності. 
Але, враховуючи зміст понять, викладених у 
самій назві статті «Виправдовування, ви-
знання правомірною, заперечення збройної 
агресії Російської Федерації проти України, 
глорифікація її учасників», і враховуючи її 
розміщення у відповідному розділі «Кримі-
нальні правопорушення проти миру, безпеки 
людства та міжнародного правопорядку», 
складно було б вважати, що шкода настільки 
важливому об’єкту могла б бути спричинена 
шляхом одноразової інформаційної дії відно-
сно однієї особи. Найімовірніше, мова по-
винна йти про неодноразовий, системний ха-
рактер таких дій або у разі направлення 
таких дій на певну кількість (або невизначену 
кількість) осіб, які можуть отримати інформа-
цію у вигляді виправдовування, визнання 
правомірною, заперечення збройної агресії 
Російської Федерації проти України, глори-
фікації її учасників. Зрозуміло, що виправ-
дання дій агресора, глорифікація його дій та 
інше, що направлено на багатьох осіб, що та-
кож може здійснюватися у медійному полі, 
зокрема спричинює безпосередню шкоду та-
ким основоположним людським цінностям, 
як: мир, правопорядок, безпека людства. 

Таким чином, можна зробити проміж-
ний висновок що самі такі дії, як «виправдову-
вання», і «визнання правомірним», і «запере-
чення збройної агресії», і «глорифікація» - 
вони в контексті вчиненого діяння самі по собі 
не можуть не мати публічного характеру. Ці 
дії розраховані на те, щоб спричинити шкоду 
вищезгаданим охоронюваним законом 
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відносинам у максимальному обсязі. Але, 
факт публічності вказаних дій безпосередньо 
у законі не вказано, незважаючи на безпосере-
дню вказівку на публічність інших дій, що ста-
новлять об’єктивну сторону інших правопо-
рушень. Подібні дії Гапончук В. іменує 
«закликами до протиправних дій» [4, с. 11-21].  

Аналіз практики також доводить, що у 
більшості випадків притягнення осіб до кри-
мінальної відповідальності за вчинення дій, 
передбачених у ст. 436-2 КК України, відбува-
ється за вчинення дій, вказаних у диспозиції 
статті здебільшого з використанням ресурсів 
мережі Інтернет. Так, «Прокурорами Черкась-
кої обласної прокуратури доведено у суді 
вину жительки м. Сміла за вчинення злочинів, 
передбачених ч. ч. 2, 3 ст. 436-2 КК України. За 
даними слідства, жінка за допомогою власного 
мобільного телефону з мотивів несприйняття 
нині діючої української влади та схвалення по-
літики країни-агресора, розмістила в заборо-
неній соціальній Інтернет-мережі «Одноклас-
ники» на персональній сторінці, яка має 
відкритий доступ для необмеженого кола ко-
ристувачів, ряд публікацій, у яких міститься 
виправдовування, визнання правомірною та 
заперечення збройної агресії РФ проти Укра-
їни, розпочатої у 2014 році, а також глорифіка-
ція її учасників» [5]. Чи, наприклад, як визна-
чається у Вироку, розміщеному у Єдиному 
реєстрі судових рішень, «Обвинувачена 
ОСОБА_5 з 25.02.2022 по 04.08.2022, перебува-
ючи у м. Вараш Рівненської області, у соціаль-
ній мережі «Однокласники» через належний 
обвинувачений мобільний телефон (номер 
НОМЕР_1) виправдовувала збройну агресію 
Російської Федерації проти України, поширю-
вала антиукраїнські погляди, зокрема визна-
вала правомірною збройну агресію Російської 
Федерації, а також глорифікацію збройних 
формувань РФ» [6]. 

Визнаючи той факт, що дії, передбачені 
ст. 436-2 КК України повинні мати публічний 
характер, необхідно далі поставити закономі-
рне питання – для того, щоб дія вважалася пу-
блічною – то до якої кількості респондентів 
повинна бути донесена інформація. Прикме-
тник «публічний» означає, що певні дії по-
винні здійснюватися в присутності публіки, 
людей, колективу осіб, тобто спрямовані на 
повідомлення певної інформації певній окре-
мій групі осіб або невизначеній кількості осіб. 
У даному випадку достатньо спірним вважа-
ється, чи буде володіти ознакою публічності 
донесення певної інформації лише до однієї 
іншої особи. Таке твердження видається до-
статньо сумнівним. 

Така теза підтверджується й іншими 
вченими, які так чи інше досліджували пра-
вову природу закликів до протиправних дій 
різного роду. Так, Єпель О.П. зазначає, що 
«Публічні заклики до вчинення терористич-
ного акту передбачають відкрите звернення 
до невизначеного або до значного кола осіб, в 
якому висловлюються ідеї, погляд чи вимоги, 
спрямовані на те, щоб шляхом поширення їх 
серед населення чи його окремих категорії, 
схилити певну кількість осіб до певних дій… 
З цього випливає, що під публічними закли-
ками до вчинення терористичного акту як 
формою вчинення злочину, необхідно розу-
міти звернення до широкого кола людей з 
проханням, умовлянням, запрошенням, під-
купом, вимогою (погрозою, примусом) вчи-
нити терористичний акт» [7]. Гапончук В., ро-
зглядаючи лінгвістичні аспекти поняття 
«заклик», визначає, що «заклики до вчинення 
злочинних дій характеризуються наступ-
ними основними ознаками: 1) це мовленнє-
вий акт; 2) це форма спонукання; 3) це дире-
ктивне мовлення; 4) метою публічних 
закликів є спонукання виконати певну дію 
або сукупність дій; 5) публічні заклики міс-
тять три елементи: відправник (той, хто над-
силає повідомлення, адресант, суб’єкт дії), 
саме повідомлення (інформація, дії) та отри-
мувач (той, хто його сприймає, адресат, об’єкт 
дії)». Заклики можуть мати пряму та непряму 
форми. Прямий заклик – це найбільш ради-
кальна, явна форма словесного впливу на по-
ведінку суб’єкта, що містить дієслово спону-
кального наказового способу. У текстах, що 
містять непрямі заклики, відсутня головна зо-
внішня ознака прямого заклику – імперати-
вна форма дієслова. Для того, щоб такі не-
прямі форми спонукання могли бути 
кваліфіковані як публічні заклики, необхідно 
встановити, що відповідні висловлювання, зо-
браження тощо є цілеспрямованими, конкре-
тними та зрозумілими для отримувача інфо-
рмації [8, с. 108]. Цікаву позицію щодо 
публічності висловлює і Рубащенко М.А., за-
значаючи, що «1) «публічність» учинення за-
клику звужує обсяг поняття самого «публіч-
ного заклику», порівняно із «закликом», 
оскільки серед усіх закликів публічним буде 
лише той, інформаційно-психологічний 
вплив якого був спрямований на публіку – 
значне коло осіб (в противагу впливу на кон-
кретну особу); 2) публічність заклику означає 
не тільки те, що його спрямовано на публіку, 
а також і те, що його було доведено до відома 
публіки (не обов’язково тієї ж, на яку плану-
вався вплив); доведеність до відома як 
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завершена дія вимагається лише для закінче-
ного публічного заклику, а незакінчена зло-
чинна діяльність передбачає, як мінімум, 
спрямованість на повідомлення закликів пуб-
ліці; 3) публічність заклику в структурі 
складу злочину характеризує його з об’єктив-
ної сторони (адресат інфо-впливу), а також 
знаходить свій прояв у предметі злочину – 
змісті тих закликів, що повідомляються (адре-
сат інфо-повідомлення)» [9, с. 162-163]. 

Щодо аналізованої нами норми, то ана-
ліз практики показує, що дії, зазначені у дис-
позиції вказаної статті, здебільшого вчиня-
ються шляхом розміщення певної інформації 
за допомогою мережі Інтернет, і, як правило – 
у соцмережах. Тому впевнено можна зробити 
висновок, що публічність при вчиненні ви-
правдовування, визнання правомірною, запе-
речення збройної агресії Російської Федера-
ції проти України, глорифікації її учасників, 

означає донесення інформації до певного за-
звичай невизначеного кола осіб. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Аналіз положень статті 436-2 
«Виправдовування, визнання правомірною, 
заперечення збройної агресії Російської Фе-
дерації проти України, глорифікація її учас-
ників», сучасної наукової літератури та ре-
зультатів правозастосування привів до 
висновку про необхідність удосконалення 
положень вказаної статті. Це повинно про-
явитися у нормативній регламентації спо-
собу вчинення даного правопорушення, а 
саме у визнанні того, що діяння у вказаній і 
зазначеній статті повинні вчинятися публі-
чно. Саме це дозволить максимально забезпе-
чити дотримання відповідності змісту певної 
норми її текстуальному вираженню і точності 
закону та логічності законодавчої техніки 
його формування. 
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Abstract 
Shinkarov Y. Separate novellas of modern legislation on criminal responsibility. 
In the proposed article, the need for a timely reaction of the legislator to the risks that arose in connection with the 

aggression of the Russian Federation against Ukraine is ascertained. It was determined that the main changes were made to 
the sections of the current Criminal Code, the content of which is related to the need to protect the most important social 
relations. It is noted that with the introduction to the structure of the current Criminal Code of Ukraine, Art. 436-2, "Justifi-
cation, recognition as legitimate, denial of the armed aggression of the Russian Federation against Ukraine, glorification of its 
participants" appeared several new, so far unknown to the Ukrainian legislation on criminal liability concepts, such as: "recog-
nition as legitimate", "denial of armed aggression", " glorification of participants". It was determined that the specified con-
cepts are actions of an informational nature. It is emphasized that actions of an informative nature should be carried out 
publicly, that is, designed to convey information to at least several other people. It was established that Article 436-2 of the 
Criminal Code of Ukraine, "Justification, recognition as legitimate, denial of the armed aggression of the Russian Federation 
against Ukraine, glorification of its participants," does not include the method of committing it "publicly" as a sign of the 
objective side of the composition of the criminal offense. Based on the research of modern scientific literature, it was determined 
that the concept of "publicity" has a sign of transversality and is found in many other criminal law norms when characterizing 
informational actions. The need to improve the provisions of Art. 436-2 of the current Ukrainian Criminal Code. The applica-
tion of the concepts of "recognition as legitimate", "denial of armed aggression," and "glorification of participants" without 
presenting them with publicity requirements lose their meaning and significantly reduce public danger. 

Keywords: armed aggression, justification, recognition as legitimate, denial of armed aggression, glorification of its 
participants, comprehensive concept, publicity. 
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ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ ОБ’ЄКТА КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВОПОРУШЕННЯ, 
ПЕРЕДБАЧЕНОГО СТ. 270 КК УКРАЇНИ 

 

Ященко А.М. Щодо визначення об’єкта кримінального правопорушення, передбаченого  
ст. 270 КК України.  

Ященко Андрій Миколайович доктор юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права і 
кримінології факультету № 1 Харківського національного університету внутрішніх справ (Харків, Україна). Ме-
тою пропонованої статті є кримінально-правовий аналіз об’єкту кримінального правопорушення, передбаченого 
статтею 270 КК України «Порушення встановлених законодавством вимог пожежної або техногенної безпеки». 
У статті визначається, що незважаючи на велику кількість наукових робіт, присвячених науковому аналізу кри-
мінально-правового розуміння об’єкту кримінального правопорушення, існує достатньо велика кількість питань, 
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які досі не отримали достатньої уваги з боку науковців. В повній мірі це стосується і науково-теоретичного ви-
значення суспільних відносин у сфері громадської безпеки як родового об’єкту кримінального правопорушення. Ок-
рім цього, констатується, що безпосередній об’єкт кримінального правопорушення, передбаченого статтею 270 
КК України «Порушення встановлених законодавством вимог пожежної або техногенної безпеки», взагалі залиши-
вся без належного наукового аналізу з боку сучасних учених-правознавців. У статті досліджуються сучасні наукові 
роботи, у яких аналізується громадська безпека як об’єкт кримінального правопорушення. Наводяться основні на-
укові позиції щодо розуміння поняття «пожежна безпека» як елементу змісту поняття громадська безпека. Ви-
значається певна типовість існуючих наукових підходів до розуміння цього поняття. При цьому констатується, 
що при проведенні наукових досліджень слід передусім спиратися на легальне поняття пожежної безпеки, яке да-
ється нормотворцем у Кодексі цивільного захисту України. Констатовано, що поняття «техногенна безпека» 
взагалі не розглядається у наукових працях сучасних правознавців. Абсолютно відсутні дефініції будь-якого змі-
сту чи наповнення. Для визначення цього поняття також необхідно користуватися положеннями Кодексу циві-
льного захисту. Але при цьому правові ознаки цього поняття на даний момент залишаються без необхідного нау-
кового вивчення. Констатується необхідність подальших наукових розвідок для визначення і чіткої конкретизації 
об’єкту складу кримінального правопорушення, визначеного статтею 270 КК України «Порушення встановлених 
законодавством вимог пожежної або техногенної безпеки». 

Ключові слова: склад кримінального правопорушення, кримінальна відповідальність, громадська безпека, 
об’єкт кримінального правопорушення, пожежна безпека, техногенна безпека. 
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Незважаючи на достатню вивченість 
певних правових явищ у сучасній науці кри-
мінального права, втім залишаються пи-
тання, що вимагають більш глибокого свого 
розгляду. Особливо це стосується питань ок-
ремих складів правопорушень, які не привер-
тали значної уваги вчених-правознавців. 
Причин для відсутності глибокої наукової ви-
значеності відносно такої проблематики мо-
жна знайти чималу кількість, але це ніяк не 
спростовує необхідності їхнього дослі-
дження. У пропонованій науковій статті буде 
здійснена спроба розгляду одного із елемен-
тів складу кримінального правопорушення, 
передбаченого ст. 270 КК України «Пору-
шення встановлених законодавством вимог 
пожежної або техногенної безпеки». Вчи-
нення діяння, що передбачене вказаним 
складом, може мати масштабні і дуже руйні-
вні наслідки, але склад вказаного правопору-
шення та окремі його елементи не були дос-
татньою мірою проаналізовані сучасними 
вченими, що і визначає актуальність його до-
слідження у цій науковій статті. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Незважаючи на явно недостатню увагу, 
що приділялася дослідженню складу кримі-
нального правопорушення, передбаченого 
ст. 270 КК України «Порушення встановле-
них законодавством вимог пожежної або тех-
ногенної безпеки», тим не менш, окремі 
спроби дослідження елементів складу та 
об’єкта, зокрема робилися вченими у галузі 
кримінального права, а саме: П. Афанасьє-
вим, К. Ю. Гавриловою, С. Ф. Денісовим, 
С. П. Мосовим, О. М. Мартином тощо. 

Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою представленої статті є 
доктринальний та нормативно-правовий 
аналіз розуміння безпосереднього об’єкта 
складу кримінального правопорушення, 

передбаченого ст. 270 КК України «Пору-
шення встановлених законодавством вимог 
пожежної або техногенної безпеки». 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Як визначає чинний Кримінальний 
Кодекс України у ст. 2 «Підстава криміналь-
ної відповідальності»: «Підставою криміналь-
ної відповідальності є вчинення особою суспі-
льно небезпечного діяння, яке містить склад 
кримінального правопорушення, передбаче-
ного цим Кодексом». А отже, значення складу 
кримінального правопорушення є визнача-
льним у процесі здійснення правосуддя та 
притягнення винної особи до кримінальної 
відповідальності. У чинному кримінальному 
праві на даний момент в цілому склалося за-
гальноприйняте уявлення як про поняття 
складу кримінального правопорушення, так і 
щодо його ознак та елементів. Так, І. О. Бан-
дурка абсолютно вірно зазначає про те, що 
об’єкт кримінального правопорушення є  
надзвичайно важливим, хоч і юридично рів-
нозначним обов’язковим елементом складу 
будь-якого кримінально протиправного та 
суспільно небезпечного діяння. Далі авторка 
резюмує, що теоретичний аспект об’єкта кри-
мінального правопорушення  детально  роз-
роблено в юридичній науці, проте до цього 
часу точиться багато дискусій щодо його змі-
стовного визначення [3, c. 71]. Існує декілька 
теорій (концепцій) щодо правового розу-
міння об’єкта кримінального правопору-
шення, домінуючою з яких є його розуміння 
як «суспільних відносин»[12, c.147]. Але й ця 
концепція знаходить свою обґрунтовану кри-
тику у фаховому науковому середовищі. На її 
заміну сьогодні висунута інша достатньо на-
уково-обґрунтована концепція об’єкта кримі-
нально-правової охорони. Відповідно до цієї 
концепції в обґрунтування загального (уні-
версального) поняття об’єкта кримінальних 
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протиправних посягань покладається не ка-
тегорія суспільних відносин, а категорія різ-
них за своєю суттю явищ реальної дійсності, 
що охороняються кримінальним законом [9, 
c. 259]. Проблематика розуміння універсаль-
ного поняття об’єкта кримінально-правової 
охорони неминуче породжує проблему щодо 
розуміння безпосереднього об’єкта певних 
кримінальних правопорушень. Серед таких 
проблемних безпосередніх об’єктів є безпосе-
редній об’єкт правопорушення, передбаче-
ного ст. 270 КК України «Порушення встано-
влених законодавством вимог пожежної або 
техногенної безпеки». 

Загалом вказаний склад кримінального 
правопорушення у чинній теорії криміналь-
ного права не вражає глибиною свого науко-
вого дослідження. Хоча суспільно небезпечне 
діяння, відповідальність за вчинення якого 
передбачено ст. 270 КК України, здатне запо-
діювати неабияку суспільно небезпечну 
шкоду. Так, заступник директора Департаме-
нту запобігання надзвичайним ситуаціям 
ДСНС України П. Афансьєв зазначав, що «за 
останні 5 років (з 01.01.16 р. по 01.11.2020 р.) на 
територіях та об’єктах, на яких здійснюють 
територіальні органи ДСНС облік пожеж, за-
реєстровано понад 424 тис. пожеж, внаслідок 
яких загинуло 8829 осіб, з них 267 дітей, а 
7058 громадян отримали травми» [2]. В інших 
роботах, датованих тим саме часовим про-
міжком, або виданими дещо пізніше – вказу-
ються приблизно подібні дані. 

Окремі автори зазначають, що основа-
ним безпосереднім об’єктом складу криміна-
льного правопорушення, передбаченого 
статтею 270 КК України, є пожежна безпека, 
тобто частина громадської безпеки [15]. Саме 
такий погляд на безпосередній об’єкт цього 
правопорушення простежується у значній кі-
лькості наукових досліджень та роботах, які 
містять науково-практичні коментарі відно-
сно вказаного складу кримінального право-
порушення. 

Ця позиція, безумовно, є цікавою і абсо-
лютно зрозумілою та такою, що корелюється 
із розумінням родового об’єкту відносно роз-
міщення досліджуваного складу правопору-
шення у відповідному розділі чинного 
КК України. Але проблематику пожежної 
безпеки окремі автори визначають більш 
комплексно і часто – під іншим кутом зору. І 
при цьому цей погляд залежить від дещо ін-
шого розуміння родового об’єкту складу кри-
мінального правопорушення, передбаченого 
ст. 270 КК України. Існує і є достатньо поши-
реною точка зору про те, що пожежна безпека 

є елементом національної безпеки [6, с. 190-
194; 14, с. 4-5]. Існує і взагалі відокремлена по-
зиція, згідно з якою пожежну безпеку розгля-
дати у складі державної, техногенної, екологі-
чної чи якоїсь іншої безпеки є 
недоцільним [16, с.120]. 

При дослідженні безпосереднього 
об’єкту кримінального правопорушення не-
обхідно виходити із розуміння родового 
об’єкту, яке є сформованим виходячи із пози-
ції законодавця. Тому, в цьому випадку треба 
вважати, що в досліджуваному складі кримі-
нального правопорушення родовим об’єктом 
виступає саме сфера громадської безпеки, а 
вже безпосереднім – сфера належного забез-
печення пожежної та техногенної безпеки.  

Щодо розуміння громадської безпеки 
як родового об’єкту у сучасній правовій літе-
ратурі також єдиної точки зору не склалося. 

Окремі автори зазначають, що «громад-
ська безпека і порядок – це захищеність жит-
тєво важливих для суспільства та особи інте-
ресів, прав і свобод людини і громадянина, 
забезпечення яких є пріоритетним завданням 
діяльності сил безпеки, інших державних ор-
ганів, органів місцевого самоврядування, їх 
посадових осіб та громадськості, які здійсню-
ють узгоджені заходи щодо реалізації і захи-
сту національних інтересів від впливу за-
гроз». При чому центральним елементом в 
системі громадської безпеки вказані науковці 
вважають «безпеку особи» (humansecuriti), 
яка включає в себе певну групу компонентів 
особистої безпеки: економічна, продовольча, 
медична, безпека особи, безпека співтова-
риств i політична безпека [8, с. 176]. Інші ав-
тори, визначають поняття громадської без-
пеки через призму її ознак, зазначаючи, що це 
в широкому розумінні: «суспільні відносини, 
що забезпечують стан захищеності суспільс-
тва та держави; суспільні відносини повинні 
піддержуватися на нормальному, життєво до-
статньому рівні, тобто наявна необхідність 
охорони прав і свобод громадян; положення 
щодо громадської безпеки, її принципи, цілі, 
засоби, закріплені у законодавчих актах; дія-
льність держави, в особі її уповноважених ор-
ганів направлена не тільки на охорону, а ще 
на регулювання громадської безпеки; за по-
рушення громадської безпеки встановлю-
ється відповідальність в рамках українського 
законодавства; громадська безпека включає в 
себе окрім правових норм традицій і звичаї, 
які склалися у суспільстві» [19, с. 139-140]. У 
вузькому ж розумінні громадської безпеки, то 
вона має свої специфічні риси: «це суспільні 
відносини адміністративно-правового 
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характеру; регулюється на рівні законів та пе-
реважно підзаконних нормативно-правових 
актів; за порушення норм, що регулюють 
сферу забезпечення громадської безпеки на-
ступає виключно адміністративно-правова 
відповідальність; поняття «громадська без-
пека» у даному випадку більше стосується по-
бутових ситуацій, які переважно виникають у 
громадських місцях; дане поняття нерозри-
вно пов’язане не тільки з побутовими, а й з 
екстремальними ситуаціями; громадська без-
пека у спеціальному розумінні в основному 
забезпечуються роботою органів внутрішніх 
справ і їх підрозділів» [19, с. 139-140]. І, незва-
жаючи на те, що вказаний автор описує гро-
мадську безпеку у її адміністративно-право-
вому розумінні, багато із наведених ознак 
відносяться і до кримінально-правового розу-
міння громадської безпеки. 

Але в розрізі кримінально-правового 
розуміння громадської безпеки слід навести 
думку Кириченко О.В. про те, що «громад-
ська безпека пов’язана з двома формами дія-
льності людей – дотриманням загальних пра-
вил безпеки і дотриманням спеціальних 
правил безпеки. Загальними правилами без-
пеки у кримінальному праві називають не 
тільки правила поведінки із загально-небез-
печними джерелами, а й інші правила, які є 
обов’язковими для всіх членів суспільства і 
якими вони мають керуватись у всіх сферах 
життєдіяльності з метою попередження суспі-
льно небезпечних наслідків. Спеціальні пра-
вила безпеки пов’язані з дотриманням пра-
вил безпеки виробництва та поводженням із 
загально-небезпечними предметами. Таким 
чином, родовим об’єктом злочинів проти гро-
мадської безпеки є громадська безпека як зна-
чна цінність, тобто стан захищеності життєво-
важливих інтересів особистості, суспільства і 
держави від негативних наслідків явищ соці-
ального, природного або техногенного хара-
ктеру, а також підтримка достатнього рівня 
такої захищеності для нормального їх функ-
ціонування»[10, с. 189]. 

У даному випадку чітке урозуміння 
об’єкту кримінального правопорушення, пе-
редбаченого ст. 270 КК України, залежить від 
правового розуміння поняття «пожежна без-
пека» і «техногенна безпека». Законодавець, 
формуючи диспозицію ст. 270 КК України, 
використовує поняття пожежної безпеки і те-
хногенної безпеки, але визначення їх у чин-
ному КК України не дає. Тобто диспозиція в 
цьому випадку є бланкетною. Пожежна і тех-
ногенна безпека, якщо користуватися зако-
нами формальної логіки, є елементом 

загальновживаного поняття «безпека». У тео-
рії кримінального права безпеку розуміють 
як «певний об’єктивний стан, що ґрунтується 
на відсутності загрози, який суб’єктивно від-
чувають окремі люди чи їх групи» [13, с. 12]. 

Загалом у наукових роботах поняття 
«пожежна безпека» визначається по-різному, 
однак з дотриманням певних загальних тен-
денцій. Можна навести декілька прикладів 
дефініцій пожежної безпеки. Так, К. Ю. Гав-
рилова зазначає, що «пожежна безпека – від-
сутність неприпустимого ризику виник-
нення і розвитку пожеж та пов’язаної з ними 
можливості завдання шкоди живим істотам, 
матеріальним цінностям і довкіллю» [5]. 

Існує й більш широке поняття, де поже-
жна безпека – це сукупність урегульованих но-
рмативно-правовими актами суспільних від-
носин, спрямованих на створення таких 
внутрішніх і зовнішніх умов існування будь-
якого об’єкта чи суб’єкта, що виключається не-
припустимий ризик виникнення та розвитку 
пожежі, забезпечується запобігання можливо-
сті впливу небезпечних факторів пожежі на 
живих істот, матеріальні цінності та довкілля, 
а також попередньо впроваджуються заходи, 
які будуть сприяти гасінню пожеж [1, с. 11]. 

С.Ф. Денісов та А.О. Коцар вважають, що 
пожежну безпеку необхідно розуміти як сис-
тему соціально-економічних і організаційно-
правових заходів, спрямованих на охорону 
власності, захист життя, здоров’я і майна гро-
мадян, народногосподарського комплексу, 
пам’яток історії і культури, а також навколиш-
нього середовища і природних багатств від по-
жеж і пов’язаних з ними небезпек [7, с. 158].  

Також можна навести позицію, відпо-
відно до якої пожежну безпеку слід розуміти 
як складну багатофакторну категорію, яка ха-
рактеризує стан захищеності людини, суспі-
льства, національного багатства та довкілля 
від пожеж, що, по-перше, відображає здат-
ність протистояти дестабілізуючій дії різно-
манітних чинників, що створюють реальну 
загрозу виникнення пожеж, а, по-друге, гара-
нтується механізмом забезпечення пожежної 
безпеки як об’єктивною потребою запобі-
гання реальної та потенційної загрози пожеж, 
зниження ймовірності їх виникнення та міні-
мізації втрат і збитків від реальних пожеж [13, 
с. 12]. Але для урозуміння змісту, який вкла-
дає законодавець у поняття «пожежна без-
пека», необхідно використовувати не тільки 
результати теоретико-правового аналізу 
означеного поняття, а й те визначення, яке 
використовує законодавець і в іншому норма-
тивно-правовому акті. Так, у Кодексі 
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цивільного захисту України зазначається: 
«пожежна безпека – стан захищеності життя 
та здоров’я людини, майна, навколишнього 
природного середовища від пожеж, що хара-
ктеризується досягненням прийнятного рі-
вня ризику виникнення пожежі» [11]. 

На ґрунті визначення власне поняття 
пожежної безпеки можна визначити зміст ви-
мог пожежної безпеки, оскільки у ст. 270 
КК України мова йде саме про порушення 
«вимог пожежної безпеки». Так, можна приє-
днатися до думки К. Ю. Гаврилової про те, що 
під встановленими законодавством вимогами 
пожежної безпеки слід розуміти положення, 
які встановлюють норми і правила щодо за-
побігання виникненню пожеж, мінімізація 
негативних наслідків. За логікою дослідниці 
ознаки пожежної безпеки містяться як у зако-
нах, так і в інших нормативно-правових актах 
будь-якого рівня. Звідси до нормативних ак-
тів з питань пожежної безпеки належать за-
кони, постанови Кабінету Міністрів України, 
положення, інструкції, правила, стандарти, 
норми, локальні акти, які видає адміністрація 
установ, організацій, підприємств, закла-
дів [4, с. 102]. 

Також слід погодитися й з О. М. Марти-
ном в тому, що теоретичний аналіз різнома-
нітних підходів до розуміння поняття «поже-
жна безпека» свідчить про важливість і 
актуальність конкретизації цього поняття з 
метою подальшого використання в наукових 
дослідженнях та застосування на практиці. 
Виокремлення пожежної безпеки як само-
стійного напряму безпеки у суспільстві, ви-
знання пожеж як загроз національній безпеці 
та пожежної безпеки як складника національ-
ної безпеки є методологічним підґрунтям по-
дальших наукових розвідок у системі пожеж-
ної безпеки та її забезпечення на різних 
рівнях у соціально-економічній системі [13, 
с. 12]. Але при аналізі об’єкта складу криміна-
льного правопорушення, передбаченого 
ст. 270 КК України, не менш важливим є і уро-
зуміння поняття «техногенна безпека». 

Щодо визначення цього поняття у юри-
дичній літературі, то роботи, які б були при-
свячені аналізу цього явища, майже відсутні. 
Відправною точкою для розуміння цього по-
няття виступає дефініція, запропонована Ко-
дексом цивільного захисту України, де визна-
чається, що «техногенна безпека –відсутність 
ризику виникнення аварій та/або катастроф 

на об’єктах, що можуть створити реальну за-
грозу їх виникнення. Техногенна безпека ха-
рактеризує стан захисту населення і терито-
рій від надзвичайних ситуацій техногенного 
характеру. Забезпечення техногенної без-
пеки є особливою (специфічною) функцією 
захисту населення і територій від надзвичай-
них ситуацій» [11]. Слід зазначити, що запро-
поноване визначення має певні відмінності 
від поняття техногенної безпеки, що міс-
титься у проекті Закону України «Про техно-
генну безпеку» від 06.04.2011 № 8346. На ду-
мку авторів законопроєкту, техногенна 
безпека (стан техногенної безпеки) – це сту-
пінь захищеності життєво важливих інтересів 
особи, суспільства і держави від надзвичай-
них ситуацій техногенного характеру на тех-
ногенно-небезпечних об’єктах, який характе-
ризується відсутністю на таких об’єктах 
недопустимого ризику виникнення надзви-
чайної ситуації [17]. Також під техногенною 
безпекою розуміють сукупність дій по забез-
печенню проєктування, будівництва і екс-
плуатації складних технічних пристроїв з до-
триманням необхідних вимог безаварійної їх 
роботи і виконання екологічних умов [18]. 

Отже, слід констатувати, що наявність 
наведених визначень не може ніяким чином 
повністю задовольнити вимоги щодо більш-
менш чіткого розуміння безпосереднього 
об’єкту складу кримінального правопору-
шення, передбаченого ст. 270 КК України. І 
якщо щодо розуміння поняття «пожежна без-
пека» у цьому сенсі були проведені певні дос-
лідження, то поняття «техногенна безпека» є 
повністю не розкритим у працях учених-пра-
вознавців. Тому, вважати, що безпосередній 
об’єкт досліджуваного складу кримінального 
правопорушення є абсолютно зрозумілим та 
теоретично дослідженим, є явно передчасним. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Підводячи підсумок, зазначимо, 
що одним із способів конкретизації безпосе-
реднього об’єкта складу кримінального пра-
вопорушення, передбаченого ст. 270 КК Ук-
раїни, може стати подальший більш 
глибокий теоретико-правовий та приклад-
ний аналіз поняття «пожежна безпека» та ро-
зробка власне кримінально-правового по-
няття «техногенна безпека». Це, уявляється, 
необхідно здійснювати у комплексному дос-
лідженні монографічного або дисертацій-
ного характеру. 
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Abstract 
Yashchenko A. Regarding the definition of the object of the criminal offense provided for in Art. 270 of 

the Criminal Code of Ukraine. 
The purpose of the proposed article is to provide a criminal law analysis of the object of a criminal offense under 

Article 270 of the Criminal Code of Ukraine: "Violation of the fire or industrial safety requirements established by law." 
The article determines that despite many scientific works devoted to the scientific analysis of the criminal law understanding 
of the object of a criminal offense, a relatively large number of issues have not yet received sufficient attention from scholars. 
This fully applies to the scientific and theoretical definition of public relations in public security as the generic object of a 
criminal offense. In addition, the author states that the direct object of a criminal offense under Article 270 of the Criminal 
Code of Ukraine, "Violation of the fire or industrial safety requirements established by law," has been generally left without 
proper scientific analysis by modern legal scholars. The article analyzes the modern scientific works that analyze public 
safety as an object of a criminal offense. The author presents the central scientific positions on understanding the concept 
of "fire safety" as an element of the content of the concept of public safety. A certain typicality of existing scientific ap-
proaches to understanding this concept is determined. At the same time, it is stated that when conducting scientific research, 
one should first rely on the legal concept of fire safety given by the rulemaking in the Civil Protection Code of Ukraine. The 
concept of "technogenic safety" is not considered at all in the scientific works of modern legal scholars. There are no defini-
tions of any content or content. To define this concept, it is also necessary to use the provisions of the Civil Protection Code. 
However, at the same time, the legal features of this concept currently need the necessary scientific study. The author notes 
the need for further scientific research to determine and specify the object of the criminal offense under Article 270 of the 
Criminal Code of Ukraine: "Violation of the fire or industrial safety requirements established by law". 

Keywords: elements of a criminal offense, criminal liability, public safety, object of a criminal offense, fire safety, 
technogenic safety. 
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ЮРИДИЧНА КЛІНІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ: ПРАВОВИЙ ТА РОЛЬОВИЙ АСПЕКТ 
 

Кадала В.В., Гузенко О.П., Салоїд С.В. Юридична клінічна діяльність: правовий та рольовий аспект.  
Статтю присвячено питанням правового регулювання та удосконаленню системи здійснення юридичної клі-

нічної діяльності. Проведено аналіз нормативно-правового забезпечення діяльності юридичних клінік. З’ясовано, що 
діяльність юридичних клінік має на меті, з одного боку, забезпечення здобуття необхідних навичок надання правових 
консультацій студентами юридичних спеціальностей, а з іншого – задоволення запиту суспільства на доступ до 
правової допомоги. Звернуто увагу на проблематичні та рольові аспекти функціонування юридичних клінік та об-
ґрунтовано доцільність їх діяльності в умовах воєнного стану в Україні. Представлено авторську точку зору щодо 
уточнення змістовності сутнісної характеристики понятійної категорії «юридична клінічна освіта» та обґрун-
товано доцільність її адаптування в системі надання первинної та вторинної безоплатної правової допомоги сту-
дентами-клініцистами. Запропоновано впровадження в систему управління юридичною клінічною діяльністю спеці-
алістів-практиків юридичного фаху, які можуть увійти до складу викладачів-кураторів, котрі забезпечують 
надання безоплатних юридичних послуг студентами-клініцистами на відповідному рівні. Наведено авторське ба-
чення змістовності функціональних обов’язків спеціалістів-практиків, котрі увійдуть до складу юридичних клінік 
та сприятимуть підвищенню кваліфікаційного рівня студентів-клініцистів. Надано пропозиції щодо покращення 
системи проведення юридичної клінічної діяльності та процедури надання безоплатної правової допомоги студен-
тами-клініцистами. В ході проведеного дослідження використовувалися метод системного аналізу та синтезу, сис-
темно-структурний, порівняльно-правовий та формально-логічний методи, які дозволили проаналізувати відпо-
відне законодавство, запропонувати уточнення змістовності понятійної категорії «юридична клінічна освіта», 
визначити змістовність функціональних обов’язків осіб, які задіяні в діяльності юридичної клініки.  

Ключові слова: юридична клініка; юридична клінічна діяльність; студент-правник; студент-клініцист; 
юридична клінічна освіта; юридична консультація; клієнт юридичної клініки; безоплатна юридична послуга.  
 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Юридична клінічна діяльність на-
бирає особливої актуальності в умовах воєн-
ного стану в Україні. Значно збільшилася кі-
лькість громадян, котрі потребують 
безоплатної первинної та вторинної правової 
допомоги, що є пріоритетним видом діяльно-
сті представників юридичних клінік. Крім 
того, юридична клінічна діяльність виступає 
сучасною платформою підготовки фахівців 
права, котрі мають можливість напрацю-
вання практичних навичок у використанні 
отриманих теоретичних правових знань у 
практичній діяльності. Водночас доволі важ-
ливим аспектом виступає надання можливо-
сті напрацювання досвіду при спілкуванні з 
клієнтами юридичних клінік та адаптації не-
обхідних правових аспектів при вирішені 
проблеми, яка підлягає вивченню, та прий-
нятті відповідного юридичного рішення. До-
волі вагомим внеском у підготовці фахівців 
права є також надання можливості форму-
вання певного документообігу по закріп-
ленню результатів роботи з клієнтами, а та-
кож постійне опрацювання законодавчих 
ініціатив у питаннях надання безоплатної 
юридичної послуги. Усе викладене 

підкреслює сучасність та актуальність діяль-
ності юридичних клінік у сукупності з проце-
сами підготовки майбутніх фахівців право-
вого спрямування. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. На даний час наукова спільнота все час-
тіше звертає увагу на функціонування юри-
дичних клінік в Україні. Проблематичні та 
рольові аспекти їх діяльності стають предме-
том дослідження на дискусійних платфор-
мах, монографічні та дисертаційні дослі-
дження обираються молодими науковцями 
під різним кутом зору. Серед науковців, які 
присвятили свої праці юридичній клінічній 
діяльності, варто зазначити таких як: 
Ю.О. Фігель [1], М.Т. Лоджук [2], В.О. Гонча-
ров, С.М. Прилипко, Л.П. Шумна, О.М. Яро-
шенко [3], Г. Крачевська, Ю. Навроцька, 
Х.  Ковцун [4], Н.С. Дубчак [5], Л.М. Амджадін 
та інші. Науковці звертаються до різних про-
блем юридичної клінічної діяльності, нада-
ють напрями їх можливого вирішення, проте 
досить обмежено розкривають сутнісний 
зміст понятійної категорії «юридична кліні-
чна освіта» та розкривають її місце в роботі 
юридичних клінік. 
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Формулювання цілей статті (постано-
вка завдання). Метою дослідження є окрес-
лення питань рольового та правового змісту в 
контексті юридичної клінічної діяльності із 
визначенням напрямів її покращення. Досяг-
нення поставленої мети зумовлює вирішення 
таких завдань: визначити правові та пробле-
матичні аспекти сучасної системи функціо-
нування юридичних клінік; надати уточ-
нення змістовності сутнісної характеристики 
понятійної категорії «юридична клінічна 
освіта» та обґрунтувати доцільність її адапту-
вання в сучасних навчальних циклах; розро-
бити пропозиції щодо покращення діяльно-
сті юридичних клінік в сучасних реаліях. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах сьогодення одним з пріо-
ритетних напрямів підготовки фахівців 
права виступає їх участь у діяльності юриди-
чних клінік. Така теза витікає з того, що на 
базі юридичних клінік з’являється можли-
вість напрацювання певних практичних на-
вичок в питаннях роботи з правовими ак-
тами, напрацювання доволі змістовних 
комунікаційних навичок при роботі з клієн-
тами клінік, які потребують первинної та вто-
ринної безоплатної правової допомоги, отри-
мується досвід у формуванні документообігу 
при закріпленні результатів консультаційних 
юридичних послуг, відбувається комплексне 
напрацювання практичних навичок, які при-
таманні майбутнім спеціалістам правового 
фаху. Разом з тим, участь в роботі юридичних 
клінік розкриває студентам-клініцистам мож-
ливість відкритого спілкування зі спеціаліс-
тами юридичного фаху, брати участь в кон-
сультаціях клієнтів юридичних клінік під 
керівництвом викладачів-кураторів, котрі ро-
зкривають можливості адаптації отриманих 
теоретичних знань студентами-клініцистами 
у реальних умовах спілкування з особами, що 
потребують безоплатної правової допомоги. 
Крім того, доволі вагомим внеском юридич-
ної клінічної діяльності можна вважати мож-
ливість адаптації студентами-клініцистами 
основних положень кодексу професійної 
етики юридичної клініки, який являє собою 
систему моральних принципів, що лежать в 
основі діяльності юриста і служать його мето-
дологічним орієнтуванням.  

Беззаперечним є той факт, що в умовах 
воєнного стану в Україні значно збільшилася 
кількість осіб, які потребують безоплатної 
правової допомоги з різних життєво важли-
вих питань. У зв’язку з цим, підвищується ро-
льовий аспект юридичної клінічної діяльно-
сті, котра сприяє розширенню кола 
правників, здатних співпрацювати з 

фахівцями центрів надання безоплатної пра-
вової допомоги. Ми поділяємо думку Р.М. 
Мудрак [7] стосовно того, що зараз «…для 
правничих закладів і факультетів мати у 
своїй структурі юридичну клініку є справою 
престижу». Дослідник обґрунтовує той факт, 
що саме «…юридичні клініки стали одним з 
необхідних і невід’ємних елементів навчаль-
ного процесу, оскільки дозволяють студен-
тові подолати розрив між теорією і практи-
кою, між навчанням та реальними 
юридичними справами, переосмислити з то-
чки зору практики» [7]. 

Варто звернути увагу на те, що останнім 
часом мережа юридичних клінік України не-
впинно зростає, а юридична клінічна діяль-
ність набуває неабиякої значущості. На пог-
ляд науковців-правників, юридична клініка 
стає одним з популярних осередків не просто 
отримання безкоштовної правової допомоги, 
а саме здобуття студентами-правниками не-
обхідних практичних навичок. Як наголошує 
у своїй праці І.І. Сенчак [8, с. 40] «…ця про-
блема зумовлює необхідність застосування 
якісно нових форм та методів підготовки фа-
хівців, для того щоб молоді спеціалісти прав-
ники були спроможні одразу після здобуття 
освіти виконувати покладені професійні за-
вдання». На погляд дослідника, саме такою 
формою набуття практичного професійного 
досвіду для майбутніх правників у багатьох 
країнах світу стала юридична клініка. Із за-
значеного можна констатувати, що саме юри-
дичним клінікам відведена пріоритетна роль 
в системі правової освіти, які здатні демон-
струвати найбільш ефективний, доволі якіс-
ний та інноваційний спосіб підготовки висо-
кокваліфікованих юристів в Україні.  

Окреслення рольового аспекту юридич-
ної клінічної діяльності вказує на доцільність 
перегляду ключових законодавчих актів, які 
регламентують цей напрям роботи. Одним з 
провідних регуляторів виступає Типове поло-
ження про юридичну клініку вищого навча-
льного закладу України, яке було затвер-
джено наказом Міністерства освіти і науки 
України від 03.08.2006 № 592 [9]. Цим докуме-
нтом окреслено основну мету та завдання ді-
яльності юридичних клінік, розкрито зміст 
функцій та принципів діяльності юридичних 
клінік, а головне – надано тлумачення поня-
тійної категорії «юридична клініка» та про-
понується розуміти її як «…структурний під-
розділ вищого навчального закладу, що 
створюється як база для практичного нав-
чання та проведення навчальної практики 
студентів старших курсів». З цього витікає, 
що юридичну клініку можна розглядати як 
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дієву правову платформу, що забезпечує 
умови для набуття студентами правниками 
практичних навичок шляхом надання ними 
безоплатних юридичних консультацій мало-
забезпеченим громадянам.  

Не менш важливими законодавчими ре-
гуляторами при проведенні юридичної кліні-
чної діяльності є прийняті Стандарти діяль-
ності юридичних клінік України, які 
схвалено протоколом № 2 від 19.08.2014 року 
Асоціацією юридичних клінік України [10]. 
Ключовою метою розроблення і впрова-
дження Стандартів діяльності юридичних 
клінік України стало:  

по-перше, надання уніфікованої моделі 
організаційної структури юридичної клініки;  

по-друге, впровадження єдиних підхо-
дів до організації діяльності юридичної клі-
ніки та її персоналу;  

по-третє, включення до учбового циклу 
навчальної дисципліни «Юридична клінічна 
діяльність» та підготовки студентів-правни-
ків до практичної правової діяльності; 

по-четверте, забезпечення доступу сту-
дентів-правників до юридичної практики під 
час навчання через участь у консультаційній 
роботі; 

по-п’яте, своєчасне надання студен-
тами-правниками під керівництвом виклада-
чів-кураторів юридичної клініки в необхід-
ному обсязі якісної безоплатної правової 
допомоги;  

по-шосте, організація та проведення за 
участю студентів-клініцистів правопросвіт-
ницької роботи. 

Водночас, Асоціацією юридичних клі-
нік України було прийнято Етичний кодекс 
юридичної клініки [11], в якому було окрес-
лено, незалежно від статусу учасника, 
обов’язкове дотримання загальновизнаних 
норм моралі, обов’язкове проведення захисту 
прав і свобод людини і громадянина та необ-
хідність удосконалення свого професійного 
рівня. Крім того, Етичним кодексом юридич-
ної клініки визначено: принципи діяльності 
юридичних клінік, права та обов’язки учас-
ників юридичної клініки, взаємовідносини 
між учасниками юридичної клініки. На пог-
ляд фахівців-юристів, які брали участь у роз-
робці Етичного кодексу юридичної клініки, 
саме дотримання вимог даного документу 
повинно сприяти гідному, компетентному, 
ефективному виконанню своїх обов’язків 
усіма учасниками юридичної клінічної діяль-
ності, підвищенню престижу юридичної клі-
ніки та професіоналізму кожного виконавця. 

Наступним кроком дослідження висту-
пає розгляд правових актів, які забезпечують 

надання студентами-правниками юридич-
них клінік безоплатної правової допомоги. 
Ключовими правовими регуляторами висту-
пають Закони України «Про безоплатну пра-
вову допомогу» [12], «Про звернення грома-
дян» [13] та «Про виконавче 
провадження»[14]. Разом з тим, значний па-
кет правових регуляторів регламентовано на-
казами Міністерства юстиції України: «Про 
затвердження Положення про центри з на-
дання безоплатної вторинної правової допо-
моги»[15], «Про затвердження Порядку ро-
боти громадської приймальні з надання 
безоплатної первинної правової допо-
моги»[16], «Про затвердження Типового по-
ложення про установу з надання безоплатної 
первинної правової допомоги» [17], «Про за-
твердження форми акта надання безоплатної 
вторинної правової допомоги та додатків до 
нього» [18], «Про внесення змін до форми 
акта надання безоплатної вторинної правової 
допомоги та додатків до нього» [19].  

Доцільно зазначити, що при надані без-
оплатної правової допомоги первинного та 
вторинного рівня представники юридичних 
клінік використовують правові положення, 
що регламентовано Цивільним кодексом Ук-
раїни, Кодексом України про адміністративні 
правопорушення, Кримінальним кодексом 
України, Митним кодексом України, Подат-
ковим кодексом України, Кримінально-про-
цесуальним кодексом України, Господарсь-
ким кодексом України, Господарським 
процесуальним кодексом України, Кодексом 
законів про працю України та Цивільним 
процесуальним кодексом України в залежно-
сті від змісту звернення громадян. Зрозуміло, 
що не за всіма питаннями юридична клініка 
може консультувати особу, що звернулася 
про надання правової допомоги, проте може 
роз’яснити алгоритм дій такій особі. 

Про важливість юридичної клінічної ді-
яльності йдеться і в Концепції розвитку гро-
мадянської освіти в Україні [20], в якій основ-
ними стратегічними напрямами є правова 
освіта громадян, зокрема: в частині розуміння 
та вміння реалізовувати власні конституційні 
права та обов’язки; посилення здатності 
брати участь у суспільному житті та викорис-
товувати можливості впливу на процеси 
прийняття рішень на всеукраїнському та міс-
цевому рівнях (реалізація права на участь). 
Окрім того, статтею 5 Закону України «Про 
освіту» [21] законодавець наголошує на тому, 
що держава створює умови для здобуття гро-
мадянської освіти, спрямованої на форму-
вання компетентностей, пов’язаних із реалі-
зацією особою своїх прав і обов’язків як члена 
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суспільства, усвідомленням цінностей грома-
дянського (вільного демократичного) суспі-
льства, верховенства права, прав і свобод лю-
дини і громадянина. 

Ми поділяємо думку О.С. Арсентьєва, 
Г.В. Татаренко та Г.А. Степанова [22, с. 12] сто-
совно того, що «…сьогодні правнича освіта в 
Україні потребує вдосконалення відповідно 
до стандартів та рекомендацій щодо якості 
освіти, ухвалених для Європейського прос-
тору вищої освіти». З цього приводу варто 
звернути увагу на те, що Міністерством 
освіти і науки України спільно з Міністерст-
вом юстиції України, проєктом USAID «Спра-
ведливе правосуддя» напрацьовано докуме-
нти та рекомендації, які, на думку експертів, 
сприятимуть якісно новому розвитку правни-
чої освіти. У зв’язку з такими подіями, було 
оприлюднено проєкт Концепції розвитку 
юридичної освіти [23], що була схвалена 
14 квітня 2021 р. на засіданні Комітету Верхо-
вної Ради України з питань освіти. При роз-
робці даного документу законодавці основ-
ною метою обрали «…становлення в Україні 
європейської юридичної освіти, заснованої на 
системі мінімальних стандартів щодо освіт-
ньої діяльності, змісту та методики викла-
дання правничих дисциплін, спрямованих на 
засвоєння студентами необхідного обсягу 
знань про правові доктрини, принципи, ін-
ститути і професійну етику, а також на фор-
мування у них професійних навичок та здіб-
ностей для самостійної практики тощо». Крім 
того, розробники проєкту одним із завдань 
Концепції  23] передбачили «…поєднання на-
вчання здобувачів та здобувачок вищої юри-
дичної освіти з діяльністю в юридичних клі-
ніках, а також із проходженням практичної 
підготовки, стажування тощо». 

Ми вважаємо, що адаптування заходів 
підвищення якісного рівня юридичної кліні-
чної діяльності практично не можливо без ро-
зуміння сутнісного змісту понятійної катего-
рії «юридична клінічна освіта». Саме поняття 
«юридична клінічна освіта» не закріплено на 
нормативному рівні та визначається по-різ-
ному. У вітчизняній науковій літературі 
практично відсутні будь-які фундаментальні 
дослідження цієї категорії, що значно усклад-
нює її однозначне розуміння та викорис-
тання. Зокрема, розробник модельного курсу 
«Правнича клініка» Х. Ковцун [24, с. 10] звер-
тає увагу на те, що «…правнича клінічна 
освіта орієнтована на розвиток професійних 
навичок студента-правника працювати з клі-
єнтами, застосовувати отримані теоретичні 
знання різних галузей права до конкретних 
обставин реальних справ, сприяє 

опануванню студентами правниками нави-
чок високоякісного професійного правни-
чого консультування, письма та дослі-
дження». В свою чергу, автори праці 
«Інноваційний навчальний план підготовки 
правника в Україні» Д.Р. Свенсон, Т.Х. Спіді 
Райс, Г.П. Гравер, Г.Ф. Гесс, Б. Гайнріх та Д. 
Кереселідзе [25, с. 6] стверджують, що «…пра-
внича клінічна освіта є курсом, у рамках 
якого студенти мають оволодіти практич-
ними навичками поводження з клієнтами, за-
своєння таких понять, як «конфлікт інтере-
сів», «пріоритет інтересів клієнта», 
«лояльність до клієнта», відповідальність ад-
воката тощо». 

Як зазначає Ю.О. Фігель [1, с. 41] юриди-
чна клінічна освіта «…це специфічна про-
грама професійного навчання студентів юри-
дичних спеціальностей, реалізована на базі 
юридичних клінік, спрямована на запов-
нення прогалини, що виникає між отрима-
ними теоретичними знаннями та застосуван-
ням їх на практиці, та яка сприяє 
формуванню вмінь реалізації права студен-
тами, які там навчаються». В свою чергу 
В.В. Дудченко [26, с. 24] вважає, що юридична 
освіта являє собою сферу вищої освіти, фун-
дамент юридичної професії, середовище фо-
рмування нового покоління юристів, один з 
інструментів реалізації соціальної функції 
права. С.В. Ківалов [27, с. 7] наголошує на 
тому, що «…юридична клінічна освіта перед-
бачає сполучення теоретичного та практич-
ного компонентів в юридичній освіті, а оволо-
діння студентами основ правової культури, 
професійної етики, накопичення ними дос-
віду роботи із малозабезпеченими верствами 
населення є її позитивною особливістю».  

Авторській колектив навчального посі-
бника «Юридична клініка» [28, с. 9] визначає 
юридичну клінічну освіту як нову форму 
практичного навчання студентів-юристів, 
мета якої полягає у формуванні у них профе-
сійних навичок юриста та передбачає на-
дання безоплатної правової допомоги пред-
ставникам окремих категорій населення, які 
не можуть самостійно вирішити свої про-
блеми правового характеру. У своїй праці 
М.В. Кравчук та Р.М. Мудрак [29, с. 27] пропо-
нують розглядати юридичну клінічну освіту 
як «…результат діяльності юридичних клі-
нік, що забезпечує інноваційний напрям здо-
буття вищої юридичної освіти, оскільки сут-
тєво підвищує практичну складову 
підготовки майбутнього юриста шляхом кар-
динального посилення його практичних на-
вичок роботи з клієнтами, вирішенням реаль-
них правових колізій на основі 
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рекомендованих методик, що підносить на 
новий рівень формування високопрофесій-
них юристів». Водночас Ю.М. Савелова [30] 
стверджує, що «…юридична клінічна освіта – 
це метод (методика) викладання, яка викори-
стовується в юридичних вищих навчальних 
закладах, у рамках якого студенти представ-
ляють інтереси реальних клієнтів (відвідува-
чів) під керівництвом викладачів та практи-
куючих юристів». Дослідниця вважає, що 
призначення цього інтерактивного методу 
навчання студентів-юристів правових нави-
чок полягає у посиленні їх практичної підго-
товки шляхом залучення до практичної юри-
дичної діяльності та надання безоплатної 
правової допомоги малозабезпеченим верст-
вам населення. 

Розгляд різних підходів до тлумачення 
поняття «юридична клінічна освіта» надає 
можливість запропонувати авторське ба-
чення її сутнісного змісту: «комплекс способів 
і прийомів адаптації теоретичних знань сту-
дентами-правниками в системі надання кон-
сультаційних юридичних послуг, які мають 
характер безоплатної первинної та вторинної 
правової допомоги клієнтам юридичної клі-
ніки». Така змістовність понятійної категорії 
«юридична клінічна освіта», ми вважаємо, 
має декілька переваг: відмічається взає-
мозв’язок між теоретичним та практичним 
способами опанування правничих базових 
знань через застосування певних способів і 
прийомів; конкретизується сфера адаптації 
теоретичних юридичних знань через участь у 
консультативній роботі студентів-правників; 
розкривається напрям адаптації консульта-
ційної роботи в контексті безоплатної пер-
винної та вторинної правової допомоги; за-
значено взаємозв’язок між сферою надання 
безоплатних консультаційних послуг студен-
тами-правниками та клієнтами юридичної 
клініки. 

З метою покращення та підвищення 
якісного рівня юридичної клінічної діяльно-
сті, ми вважаємо, необхідне впровадження в 
систему управління нею спеціалістів-практи-
ків юридичного фаху, які можуть увійти до 
складу викладачів-кураторів, які забезпечу-
ють надання безоплатних юридичних послуг 
студентами-клініцистами на відповідному рі-
вні. При цьому таке розширення структури-
зації учасників юридичних клінік має супро-
воджуватися укладанням договорів про 
співпрацю з відповідними юридичними уста-
новами, котрі в подальшому стануть базами 
виробничої практики для студентів-правни-
ків. Безумовно прийняття такого рішення має 
супроводжуватися внесенням змін до 

Типового положення про юридичну клініку в 
контексті розширення учасників юридичної 
клінічної діяльності з визначенням його фун-
кціональних обов’язків. Враховуючи той 
факт, що згідно з Типовим положенням про 
юридичну клініку вищого навчального за-
кладу України [9] передбачено у розділі 2 
п. 2.1.1. виконання юридичними клініками 
навчальної та соціальної функції. При цьому 
констатується те, що саме навчальна функція 
є провідною. Виходячи з досвіду проведення 
юридичної клінічної діяльності беззапереч-
ним є той факт, що юристи-практики поси-
люють якісний рівень саме навчальної функ-
ції, котра за змістом передбачає 
«…зосередження діяльності на практичне 
спрямування навчання, з метою підготовки 
фахівців-юристів, які оволоділи конкрет-
ними професійними навичками і не потребу-
ють додаткової адаптації до професійної дія-
льності» [9]. Ми вважаємо, що до складу 
функціональних обов’язків юристів-практи-
ків, які дали згоду працювати у складі персо-
налу юридичних клінік на громадських заса-
дах, варто включити: адаптування власного 
досвіду юридичної практики при напрацю-
ванні практичних навичок студентами-прав-
никами; розкриття особливостей студентам-
правникам використання етичних норм при 
спілкуванні з клієнтами юридичних клінік. 

Згідно з розділом 2 п. 2.7.1. запропоно-
вано розширення персоналу юридичних клі-
нік за рахунок залучення юристів-практиків 
та інших фахівців на громадських засадах [9]. 
Отже, зазначена пропозиція не суперечить 
вказаному регулятору, а також не втрачає 
своєї актуальності та має бути, у разі прий-
няття позитивного рішення Головою юриди-
чної клініки, підкріплена посадовою інструк-
цією для юристів-практиків. При цьому 
запропонований Міністерством освіти і на-
уки України у 2017 році проєкт Типового по-
ложення про юридичну клініку вищого нав-
чального закладу також не заперечує 
залучення фахівців-практиків до циклів під-
готовки студентів правників [31]. Ми вважа-
ємо, що зазначений підхід не лише сприя-
тиме підвищенню кваліфікаційного рівня 
студентів-правників, а й позитивно вплине на 
саму систему проведення юридичної клініч-
ної діяльності та процедури надання безо-
платної правової допомоги студентами-прав-
никами. 

Висновки. Враховуючи отримані ре-
зультати дослідження, можна зробити ряд 
висновків. По-перше, юридична клінічна дія-
льність займає одне з провідних місць у під-
готовці студентів-правників, проте на 
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сьогодні в юридичній науці відсутній єдиний 
теоретико-правовий підхід до сутності діяль-
ності юридичних клінік, їх ролі у підготовці 
майбутніх правників, зокрема, у формуванні 
вмінь та навичок реалізації права студентами 
юридичних спеціальностей. По-друге, вста-
новлено, що юридична клініка як заклад ви-
никла в результаті переосмислення методики 
підготовки майбутніх правників. Практика 
традиційного навчання на юридичних факу-
льтетах засвідчувала, що викладання теорії 
правових наук, навіть найкращими спеціалі-
стами, не може забезпечити всього комплексу 
знань і, особливо, навчити студентів-правни-
ків застосовувати їх у практичній роботі. По-
третє, існує нагальна потреба законодавчого 
визначення статусу юридичних клінік в Ук-
раїні та закріплення обов’язку фінансування 
діяльності клінік з боку держави. Як показали 
дослідження, така необхідність пояснюється 
тим, що діяльність юридичних клінік вигля-
дає нестабільною через відсутність гаранто-
ваних джерел фінансування, і в разі втрати 
спонсорської підтримки існує загроза припи-
нення їх діяльності. По-четверте, провідну 
роль у підготовці майбутніх правників зай-
має юридична клінічна освіта, котра має по-
тужний потенціал щодо забезпечення реалі-
зації вмінь, навичок і теоретичного базису 
студентів-правників. Наукова розробка міс-
тить авторське бачення сутнісного змісту 

понятійної категорії «юридична клінічна 
освіта», котру запропоновано розуміти як 
комплекс способів і прийомів адаптації теоре-
тичних знань студентами-правниками в сис-
темі надання консультаційних юридичних 
послуг, які мають характер безоплатної пер-
винної та вторинної правової допомоги кліє-
нтам юридичної клініки. Обґрунтовано пере-
ваги зазначеного змісту даної категорії. По-
п’яте, з метою підвищення якості юридичної 
клінічної діяльності, усунення законодавчих 
прогалин та офіційного закріплення набу-
того досвіду як кваліфікованої юридичної 
практики для студентів-правників запропо-
новано обов’язкове введення до колективу 
юридичних клінік правників-практиків на 
громадських засадах на базі укладених угод 
про співпрацю. До їх функціональних 
обов’язків запропоновано включити: адапту-
вання власного досвіду юридичної практики 
при напрацюванні практичних навичок сту-
дентами-правниками; розкриття особливос-
тей студентам-правникам використання ети-
чних норм при спілкуванні з клієнтами 
юридичних клінік тощо. 

Перспективи подальшого дослідження 
вбачаємо у визначенні проблем та розробці 
дієвих заходів у контексті підвищення якіс-
ного рівня самої процедури надання безопла-
тної правової допомоги студентами-правни-
ками клієнтам юридичних клінік. 
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Abstract 
Kadala V., Guzenko O., Saloid S. Legal clinical activities: legal and role aspect. 
The article considers the issues of legal regulation and improvement of the system of legal clinical activity. The 

authors analyze the regulatory and legal framework for legal clinics. It is established that the purpose of legal clinics is, on 
the one hand, to ensure that law students acquire the necessary skills to provide legal advice and, on the other hand, to meet 
the public demand for access to legal aid. The authors focus on the problematic and role aspects of legal clinics and substan-
tiate the expediency of their operation under martial law in Ukraine. The authors' point of view on clarifying the content 
of the essential characteristics of the conceptual category "legal clinical education" is presented, and the expediency of its 
adaptation in the system of primary and secondary free legal aid provision by student clinicians is substantiated. The au-
thors propose introducing legal practitioners who may be included in the list of lecturers-supervisors who ensure the pro-
vision of free legal services by student clinicians at the appropriate level into the system of management of legal clinical 
activities. The author's vision of the content of the functional responsibilities of practitioners who will be part of legal clinics 
and will contribute to improving the qualification level of student clinicians is presented. Proposals are made to improve 
the system of legal clinical activities and the procedure for providing free legal aid by student clinicians. During the study, 
the authors used the method of systematic analysis and synthesis, systemic and structural, and comparative legal and formal 
logical methods, which allowed them to analyze the relevant legislation to propose a clarification of the content of the con-
ceptual category "legal clinical education", and to determine the content of the functional responsibilities of persons in-
volved in the activities of a legal clinic.   

Keywords: legal clinic; legal clinical activity; law student; student clinician; legal clinical education; legal advice; 
legal clinic client; free legal service. 
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